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PRESENTACION

Hablar de disefio y artesania invita a pensar en la vinculacion entre teorias y practicas, pero
también en la relacion entre los agentes involucrados en los procesos particulares para
encontrar soluciones, es decir; pensar como el disenador entiende el contexto del artesano y
viceversa: como el artesano ha hecho practica de lo que constituye el proceso del diseno;
vinculaciéon que ademds de generar objetos, promueve formas de convivencia humana,
material y de saberes. Reflexionar en la importancia de la generacion de relaciones para el
intercambio entre dos campos creativos pero de perspectivas y objetivos aparentemente
diferentes, requiere ademas de una comprension conceptual, la necesidad de dejar entrar
nuevas formas de crear entre el limite y la flexibilidad.

Para hablar de estos encuentros es indispensable una vision lo mas clara posible de
lo que es un proceso artesanal y las caracteristicas para identificar los objetos que los
diferencian entre la amplia gama de productos hechos a mano, es por ello que para este
trabajo resulta de suma importancia hablar de las artesanias tradicionales como creaciones
materiales. Creaciones logradas a partir del seguimiento de un proceso especifico muchas
veces de herencia familiar y estrechamente relacionado con los recursos inmediatos en la
naturaleza que, ademds de formar parte importante de la cultura mexicana, son practicas
esenciales de las comunidades indigenas y/o mestizas que se encuentran a lo largo del pais,
pero que producen siguiendo técnicas rudimentarias para transformar materiales locales,
que ligan al individuo con una identidad colectiva. De alli que la importancia de dicha
practica tenga razon de ser en la funcién/uso que juegan en la vida sociocultural de los
creadores y también en la del resto de los integrantes de las comunidades, asi como en el
impacto en sus diversos contextos, sin dejar de lado la relevancia econémica que a través de
la comercializacion tiene para los artesanos.

En esta investigacion resulté también importante conocer cual es la situacion actual
de la produccion de artesanias y como los creadores interactian con las nuevas tecnologias
y profesiones, puesto que desde hace casi un década a la fecha ha destacado la generacion
de productos que se definen como objetos de disefio artesanal, por lo que es inevitable
cuestionar las acciones que desde este término se hacen y sobre como ha encontrado lugar

como una disciplina del disefio, al grado de que existan dentro de los programas de
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formacion de licenciados, materias o especialidades como parte de la oferta profesional en
Meéxico y otros paises de Latinoamérica.

Para poder profundizar en los procesos de vinculacion entre el disefio y la artesania
o entre disefiadores y artesanos, es necesario tomar en consideracion aspectos como: a) la
compresion del contexto del artesano para la formulacion de acciones o productos, por
ende, la importancia de su interpretacion por parte del disefador; b) una reflexion al
pensamiento que desde las universidades en México se asume para la intervencion de
disefiadores en comunidades dedicadas a la produccion artesanal desde una perspectiva
ética; y c¢) las formas de vinculacion o desarrollo de los procesos durante la busqueda de
soluciones o desarrollo de propuestas.

En el presente documento se exponen ideas y percepciones generadas durante casi
cuatro afos de vinculacion con grupos de artesanos de diferentes comunidades de la etnia
Purépecha en Michoacén; ademés se comparten interrogantes surgidas de la observacion
durante el proceso de vinculacion en capacitaciones, de generacion de propuestas, y en el
disefio de proyectos; apreciaciones fundamentales para el disefio de la investigacion que a
continuacion se presenta. Esta tesis es el resultado de dos afos de formulacion e
investigacion que tiene como intencion conocer ;Cuéles son las contribuciones recientes en
la Gltima década y dificultades que emergen en la vinculacion entre disefiadores y artesanos
en Michoacén y bajo qué criterios se evalian los resultados? Esta interrogante se plantea en
el primer capitulo ya que el objeto de investigacion de este proyecto es el proceso de
vinculacién entre estos dos agentes.

El contenido de la tesis se conforma de cinco apartados con los que es posible
conocer el proceso de desarrollo de la investigacion desde su ideacion como se expone en
el primer capitulo. En este se plantean las percepciones principales que dieron origen a la
formulacion de la pregunta de investigacion que centra su atencion en afios recientes. La
vinculacion de disefiadores con el campo artesanal ha sido tanta que ha logrado visibilizar
las posibilidades creativas e innovadoras tanto como las carencias éticas y metodoldgicas
de algunos profesionistas cuando buscan la materializacioén de sus ideas con artesanos o con
técnicas artesanales. En este apartado se encuentra también la descripcion de las
herramientas utilizadas para ubicar los elementos centrales que conformarian la identidad

de los objetos o procesos artesanales y que deberian ser tomados en cuenta al momento de
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desarrollar propuestas, es decir enmarca la importancia del método etnografico en la
indagacion de los procesos de trabajo ya que este otorgo indicios relevantes para el disefio
del instrumento con el que se hace un registro de experiencias de vinculacién entre
disefiadores y artesanos que es una de las aportaciones de este trabajo.

El segundo capitulo aborda los conceptos que ayudan a comprender la complejidad
de la dindmica de vinculacion entre el disefio y la artesania, estos incluyen: artesania,
disefio, tradicion y vinculacion. Y la importancia de profundizar en ellos es con la idea de
ofrecer elementos para desentrafiar aspectos fundamentales que suceden entre los
disefiadores y artesanos, ya que desde las cualidades que comprende la tradicion y la
vinculacion se ramifican las acciones que se pueden seguir entre estos dos agentes, dando
lugar a los limites, la innovacion, o las visiones produccionistas sobre el oficio artesanal y
los objetos que de ¢l emergen, esto puede verse en un esquema que se muestra en el
capitulo tres. Los conceptos antes mencionados exponen los aspectos basicos que ayudan a
comprenderlos, se presentan de forma descriptiva sus componentes y procesos, las
generalidades de su método, asi como la importancia que tienen en el ambito social.

A lo largo de tercer capitulo se abordan los niveles de la investigacion comenzando
con la descripcion de tres casos que contribuyeron con razonamientos en torno al rol de la
vinculacién en comunidades especificas de artesanos, el objetivo de presentar estos tres
ejemplos es el de hacer saber como se fueron posicionando las premisas de la innovacion,
la tradicion y el desarrollo, que explican la esencia de la practica artesanal otorgando pistas
para que las propuestas del disefiador o creativo pueden integrarse al proceso ya asumido
por los artesanos y las comunidades. Esto se complementa con un esquema de las
interrelaciones de la artesania con el disefio, que es el segundo aporte que surge de esta
investigacion. Este apartado finaliza con la exposicion de dos formas en que diferentes
agentes se vinculan con comunidades artesanales, estamos hablando de disefiadores
formados en contextos y con filosofias diferentes de lo que es el disefio y la vinculacion
comunitaria y sobre como difieren estas percepciones y metodologias.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del
instrumento para el registro de experiencias de vinculacion entre disehadores y artesanos,
que se aplico a cinco disenadores de los dos contextos sefalados en el parrafo anterior, es

decir, disefiadores formados en un entorno citadino y los formados en las cercanias de las
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comunidades de los artesanos, es importante sefialar que esta comparativa no aspira a
favorecer que un tipo de estudiante es mejor que el otro, o que su ejercicio como
profesional es el adecuado, es un intento més bien de resaltar la importancia de la
comprension de la vida sociocultural de las comunidades y por ende de la identidad de los
creadores. Esa comprension puede permitir un intercambio de ideas, informacion y visiones
para la generacion de propuestas y la biisqueda de soluciones donde el beneficio sea justo.
Por otro lado, lo que compete al objetivo del apartado es mostrar también las diferencias en
el proceso de desarrollo de las vinculaciones con artesanos y las apreciaciones de estos
sobre cémo desarrollaron las actividades y que tanto se han integrado al proceso de
produccion y comercializacion de los nuevos productos.

Al tomar en cuenta los diferentes hechos y reflexiones obtenidas en el proceso de
investigacion, es posible aseverar que para una participacion efectiva entre disefiadores y
artesanos, es necesario asumir una ética profesional y actitud de apertura para poder
conocer y entender al otro, ya que el miedo de aceptar lo diferente o nuevo, acompafiado
una forma de proponer mas cercano a lo que han sido la imposicion o el extrativismo que
una respetuosa colaboracion, ha descolocado la naturaleza del oficio artesanal, orilldindola a
poner en riesgo el sentido de pertenencia y aceptacion del gremio. Esto contribuye al
reforzamiento de una visidon erronea sobre lo que significa el trabajo con artesanos y
vulnera un poco mas las opciones de resguardo de los saberes para beneficio de quienes se
han encargado de su uso y transmisidn, entre otras observaciones que comprende el
apartado final.

A estas alturas resulta necesario recordar, que si bien este proyecto surge de
reflexiones e inquietudes obtenidas en la vinculacion como profesional con artesanos, son
precisamente percepciones logradas desde un intento de hacer y ver las relaciones de forma
diferente y que si no logra dar respuesta a todas las interrogantes planteadas, si invita, al
menos a observar con detalle el contexto del artesano, no solo a los objetos, ya que es
importante apostar por otros medios para obtener informacion de forma diferente donde

mas alld de producir se establezcan redes de colaboracion.
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INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

A lo largo de este capitulo, serd posible adentrarse al proceso de formulacion de este
proyecto, donde se destacan las principales problematicas observadas desde diferentes
puntos de vista; como miembro de un taller familiar de artesania, como aprendiz de disefio
artesanal y como profesional en vinculacion con grupos de artesanos y artesanas
michoacanas. Algunos de los aspectos principales de la investigacion giran en torno a
percepciones sobre como el acercamiento de diferentes profesionales a comunidades
indigenas o mestizas es cada vez mas recurrente y deja ver diferentes panoramas, como que
algunos de esos proyectos de vinculacion seguian filosofias de trabajo donde la atencion se
centraba en afianzar las relaciones productivas y humanas entre los participantes, o como
apoyo para dar respuesta a necesidades que involucraban el uso de nuevas tecnologias para
mejorar la produccion, la calidad o la difusion. Por otro lado, también se evidenciaban
relaciones donde los objetivos estaban centrados en el realce a la capacidad creativa de
disefiadores o artistas donde mdas alld de contribuir, despojan al artesano de sus
oportunidades creativas para convertirse en maquilador de las ideas de otros agentes
externos que no precisamente fungian como intermediarios comerciales, al grado de llegar
a perder los derechos que deberian ejercer como reproductores de una conocimiento
tradicional.

En este apartado, también serd posible encontrar un bosquejo de las herramientas
generadas por ser necesarias para lograr una comprension del proceso de desarrollo del
disefio por parte de diferentes profesionales, ya que esto se refleja en la forma y proyeccion
de la vinculacién, dicha herramienta otorgd una serie de elementos que contribuyeron al

contenido de los apartados siguientes.

1. 1 Planteamiento del problema
Meéxico es uno de los paises con mayor riqueza artesanal en Latinoamérica, la totalidad de
sus estados y ciudades se dedican o tienen relacion con la produccion de artesanias, sin
embargo, sobresalen por la diversidad de artesanias que producen (Figura 1) entidades tales
como: Distrito Federal, Puebla, Morelos, Michoacén, Guanajuato y Jalisco. Existe ademas
“una fuerte correlacion con las entidades productoras y las de mayor proporcion de

poblacion indigena hecho que no permite olvidar el caracter cultural involucrado en la
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fabricacion de artesanias” (Correa, O., Correa, G., Carmona, R. 2010, p. 2). La actividad
artesanal representa una fuente de empleo considerable para una buena cantidad de
poblacion en el pais, segin la Encuesta Nacional de Consumo Cultural en México,
(ENCCUM, 2012) llevada a cabo por Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) un total de 12°054,309 personas desde los doce afnos de edad se dedican a la
produccion de artesanias, lo que representa el 10.3% de la poblacion total del pais, en una
proyeccion tomando como referencia los incrementales anuales por edad y género de

CONAPO al afio 2017 se estima un total de 12,896,833 artesanos.

Imagen 1:
Distribucion de las artesanias en México

Fuente: Correa, O. (2010) Mapa de localidades de mayor produccion de artesanias en México. Fuente: Observatorio
Geografico de Latinoamérica
http://www.observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal12/Geografiasocioeconomica/Geografiaturistica/10.pdf
A su vez el 12% de la poblacion durante el 2012 indica haber asistido al menos en una
ocasion a cursos y talleres culturales, entre los cuales se contempla la produccion artesanal

y el disefio como una forma de consumo de la cultura.
Estos datos nos hacen cuestionarnos sobre las razones por las cuales un producto de
la cultura proveniente de un sector tan vulnerable como las comunidades originarias en la

actualidad es del interés de la poblacion en general, es importante preguntarse también si

esto estaria relacionado con las biisqueda de sefialar un ideal de consumo de la cultura o si
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quiza esta eleccion pueda estar ligada a la significacion del objeto o a algln tipo de vinculo
cultural por parte de los consumidores. Por lo anterior, hay que considerar que si bien la
eleccion de un objeto estd influenciada por el gusto personal, vale la pena cuestionarnos si
este es establecido o insinuado a través de distintos medios y estrategias. Hay que resaltar
que muchos de los objetos de consumo, entendidos como disefio artesanal no surgen de
procesos amigables con la tradicion productiva de los artesanos, como antes se mencion6
esto nos conduce a reflexionar sobre las intenciones que existen entorno a conocimientos y
productos de la cultura indigena.

Considerando que antes del siglo XX las estructuras organizativas del artesanado
eran menos accesibles y pasivamente productivas, es importante indicar que muchas de las
técnicas que figuran como medios productivos en las estadisticas nacionales se han
mantenido hasta la fecha; fundamentalmente por el valor simbdlico, funcional y el estético
que expresan principalmente en y para las comunidades originarias del pais, sin excluir la
aceptacion de otros sectores de la sociedad pero con valores e intereses distintos.

Los datos estadisticos que ya se expusieron, nos permiten conocer el interés de la
poblacion general y nos ayudan a visualizar que el aprendizaje técnico de la produccion
artesanal figura como uso recreativo. Esto ademds resulta relevante en todas las
posibilidades analiticas mencionadas al principio, ya que en segunda instancia se tiene la
intencion de conocer las razones de la relacion entre algunas disciplinas y el sector
artesanal.

Michoacan es uno de los estados donde existe evidencia de estas vinculaciones, se
ha observado como resultado de estas experiencias, por ejemplo, entre la relacion de
disefiadores industriales y artesanos: nuevos productos catalogados como Disefio Artesanal,
o nuevos productos; entre profesionales del campo de la mercadotecnia o gestion
empresarial han surgido estrategias comerciales; incluso la conformacion de grupos
organizados para la produccion y difusion, etc. Cabe resaltar que muchas de las
interacciones han sido propiciadas por instituciones para el desarrollo social, algunas otras
académicas o por independientes.

Otra cosa que es importante sefialar es que muchas de estas acciones, que si bien
son ampliamente promovidas, no siempre son realizadas por verdaderos expertos en el

tema, y su participacion depende de la administracion politica en funcidn, la que es
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temporal provocando que las intervenciones sean aleatorias y repetitivas sin dar respuesta
significativa a las problematicas de los grupos.

El papel de las instituciones educativas tiene mucho que aportar al contexto
artesanal en Michoacan, existen algunas escuelas de nivel superior que promueven la
profesionalizacion de jovenes para enfocar acciones que buscan el desarrollo cultural del
Estado, pero en su mayoria con visiones empresariales o tecnoldgicas que desconocen la
dindmica organizacional o funcional de los grupos de artesanos, ademas dejan entrever una
falta de vocacion y ética ante el uso de los objetos artesanales. Por otro lado, los intentos
por lograr un aporte a la clasificacion de las artesanias no ha logrado aclarar las lagunas
entre las caracteristicas de los objetos, ni ser difundidas adecuadamente por el valor que
representan, favoreciendo ademas, una mala interpretacion de lo que se considera objeto
artesanal o su diferencia entre una manualidad o un hibrido, etc., dando como resultado la
evidente falta de una definicion que pueda delimitar algunas acciones operacionales del
concepto en los distintos contextos del desarrollo artesanal.

En la actualidad es muy facil encontrar ejemplos de interacciones entre disefiadores
y artesanos, gracias al alcance de las redes sociales y de otros medios de difusion para
atraer publicos que puedan fortalecer el mercado artesanal, estas practicas han generado un
incremento en el consumo de productos artesanales tradicionales y de disefio basado en la
artesania, pero no necesariamente han logrado establecer pardmetros que distingan entre
proyectos individuales de disefiadores o proyectos colectivos. Ya que estos, cuando son
ejercidos de forma independiente muchas veces nos son difundidos de la misma forma,
limitandose a circular de forma directa al publico objetivo, restringiendo la apertura a otros,
incluso a instancias oficiales que puedan incidir respecto a la forma en que se promueven
las relaciones y los productos.

Este creciente interés ha dado lugar a la adaptacion y transformacion directamente
de los objetos, generando necesidades técnicas, materiales, creativas y formativas que
requieren especialistas capaces de vincular las estrategias actuales de forma amistosa con
las dindmicas de las comunidades. Por esta razon es necesario hacer una revision detallada
a las intervenciones de disefiadores con artesanos en Michoacdn. Dicha revision deberia
partir de la reflexion de los aportes del disefio al campo artesanal: en procesos creativos y

de innovacién, asi como la transformacion lograda sin trasgredir la identidad de los
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creadores o de los productos, en el andlisis de resultados para cuestionar alcances y
percepciones sobre los productos de disefio artesanal, en la capacitacion artesanal y en la
buisqueda de soluciones a través del disefo.

Ademads, es comun encontrar que existe una vision erronea de la interaccion de estos
profesionales con las organizaciones artesanales, ya sean disefiadores, emprendedores,
gestores o artistas en donde ha sobresalido la apropiacion de proyectos, de objetos y de
conocimientos, que si bien no son registrados, si son ampliamente difundidos, generando
asi una vision distorsionada de los usuarios y que propician el plagio, pese a que existen
reglamentaciones como las marcas colectivas.

Si bien algunos actos han sido publicamente criticados, no se ha logrado establecer
acciones que dentro de lo legal protejan el patrimonio cultural inmaterial' de las
comunidades, como el caso tan difundido de la marca francesa Isabel Marant y los trabajos
textiles de la comunidad de Santa Maria Tlahuitoltepec, Oaxaca durante el 2015-2017 y

recientemente esta misma con los gabanes purépechas,” en el mes octubre del 2020.

¢Inspiracion o plagio? Mexicanos Museo Memoria y Tolerancia ©
buscan reparacién por blusa de e e
disenador francés

e s

El senador Casimiro Méndez Ortiz denuncio
el plagio de patrones y disefios de dive
s de aquel estado

Unac idad indi i id d der acclones
legales contra Isabel Marant luego de que una blusa de su Fll:"‘"‘.[x""n | 1gen

W"s"u—'* por parte de una disefadora francesa
por segunda ocasién.

Actualmente solo quedan
20 telares de pedal
y de madera en Michoacin.

La aproplacién cultural
daiia a los pueblos
y comunidades indigenas.

Fuente: The Gardian (17/junio/2015) y Fb. Museo Memoria y Tolerancia (28/octubre/2020). Rescatados el dia
31 de mayo de 2021 de https://www.theguardian.com/global-development-professionals-
network/2015/jun/17/mexican-mixe-blouse-isabel-marant y de
https://m.facebook.com/MuseoMemoriayTolerancia/photos/a.364341496945746/3509697795743418/?type=3
&source=48

"La UNESCO define el patrimonio cultural e inmaterial como “el conjunto de creaciones basadas en la
tradicion de una comunidad cultural expresada por un grupo”. Lengua, literatura, musica y danza, juegos y
deportes, tradiciones culinarias, los rituales y mitologias, conocimientos y usos relacionados con el universo,
los conocimientos técnicos relacionados con la artesania y los espacios culturales se encuentran entre las
muchas formas de patrimonio inmaterial.

2 El gaban es similar en funcién y confeccion a lo que comunmente se conoce como sarape, es una prenda
masculina que es parte de la indumentaria tradicional de Michoacan cuyo disefio iconografico varia segun la
region que la utilice y/o elabore, es un tejido de lana con la técnica de produccion en telar de pedal.
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Como estos, existen otros casos que han alcanzado distintos niveles de difusion y pese a la
denuncia social, encabezada por los mismo afectados en compaiia de abogados, colectivos
de artesanas y artesanos, gobiernos locales y federales, disefiadores, académicos y sociedad
en general, las respuestas ante la critica han denostado diferentes posturas, como las
siguientes:

* Retirada del producto del mercado y oferta de compensacion econémica a

la artesana afectada, ademas de disculpa publica por el caso de plagio de la
empresa australiana de ropa Zimmermann. Como lo redacta la nota, Marca
autraliana ofrece disculpa a artesanos aoxaquerios por plagio de bordados
escrita por Rodriguez, O. (04 de febrero de 2021) en pagina web del
UNIVERSAL.

MILENIO® e

Estés lsyendo: Marce sustatans cirece disculde & arlesancs caxequenios por pagio de

Marca australiana ofrece disculpa a artesanos
oaxaquefios por plagio de bordados

mayo de 2021 de
https://www.milenio.com/estados/marca-australiana-ofrece-disculpa-artesanos-plagio-bordados

* Excusa por el acto de demostrar “profundo respeto por las diversas técnicas
y elementos tradicionales de la artesania mexicana y ponerla al nivel de
piezas de verdadera alta costura” donde el trabajo artesanal en su coleccion
“es algo que salta a la vista y que en todo momento quise dejar latente
como una muestra de amor por este pais y por el trabajo tan increible que

he visto”. Como expone Wes Gordon director creativo de la firma Carolina
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Herrera a través de un comunicado de prensa (EI Universal, (13 de junio de
2019).

Es homenaje: asi responde Carolina Herrera

La firma reconocio el maravillose y diverso trabajo artesanal de México

Asi nazcricde |s marzx Gus with en beea de tadan fote ©FT

Fuente: EL UNIVERSAL (13 de junio de 2019) . Recuperado el dia 31 de junio de 2021 de
https://www.eluniversal.com.mx/de-ultima/es-homenaje-asi-responde-carolina-herrera-las-acusaciones-de-
plagio

Todas estas manifestaciones han reforzado la desigualdad en el reconocimiento y
valoracion de la produccion artesanal como objeto cultural y comercial, ya que al llegar a
los puntos de venta estos se ofrecen hasta en el triple de precio comln directamente de las
artesanas, a demds de reflejar una falta de ética, como ha sido evidente en el actuar de
algunos profesionistas o empresarios, destaca también la incapacidad de las leyes y de las
autoridades para frenar acciones de este tipo. Como estos ejemplos existen muchos, mas sin
embargo, esta investigacion no centra su atencidn en proponer opciones con cabida en
algiin tipo de norma legal o similar, pero si pretende evidenciar todas aquellas bondades e
incluso afectaciones que se desarrollan a través de la vinculacion entre instituciones o
profesionales con artesanos en determinadas comunidades de Michoacéan, para lograr una
aproximacion a lo que sucede en estas vinculaciones.

Cabe aqui preguntarnos cuales son los parametros legales que velan y resguardan el
patrimonio cultural de nuestro pais y no solo el de caracter material, porque pese a que se

habla del plagio de objetos en los casos menos honestos, la problematica radica en la
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apropiacion de elementos representativos para los individuos de determinado grupo,
producciones que corresponden al patrimonio inmaterial. Que ademds de tener un valor
significativo para los creadores, forman parte de una estética de los productos de consumo
que contribuye al desarrollo social de las comunidades indigenas, una condicion desigual
que el sistema politico actual ha mantenido en términos de oportunidades de educacion,
empleo, salud, entre otros. Es entonces una actividad que tiene oportunidad como recurso
para el desarrollo comunitario, en sus diferentes aspectos, es desde este contexto que nos
preguntamos cémo se puede lograr un impulso de la actividad artesanal sin poner en riesgo
los significados culturales de los objetos.

Es importante aclarar que esta investigacion es un ejercicio de reflexion de los
procesos y resultados de interaccion entre artesanos con empresas, instituciones o
disefiadores y no pretende descalificar ningtin caso utilizado como ejemplo o cada intento
de desarrollo creativo de la actividad artesanal, en su lugar es una invitacion a ver de forma
profunda y objetiva lo que se realiza en nombre del desarrollo artesanal y lo que sucede en
el proceso.

Un caso que vale la pena tomar como referencia es el de la creativa Adriana Muioz,
quien es duefia de una marca que difunde una propuesta de disefio de modas con
aplicaciones artesanales, destaca la versatilidad de las técnicas textiles con calidad e
innovacion en una campafia de difusion muy atractiva. Puede resultar convincente si-se
eseteha su discurso de apoyo a las artesanas, pero si ponemos atencion es evidente la
atribucion de mérito sobre una préactica con mds de treinta afios de trayectoria que ha
reconstruido funciones y roles en la estructura familiar de las artesanas. Si consideramos el
siguiente fragmento de su discurso, podemos tomar a consideracion una forma de despojo,
que si bien no es material o la descontextualizacién de los elementos estéticos, se trata de
una relegacion de las artesanas en su historia propia, como agentes creativos y como

representantes de su cultura:

“El trabajo y la creatividad de.... Adriana Mufoz hace que el estilo de la vida
tradicional, sus costumbres y celebraciones de estas comunidades se fusionen para
plasmar la verdadera identidad y apreciar el arte Gnico en cada prenda que sale a
promocionar las bondades de Michoacan” Adriana Mufioz. 2017

Es comun que la mayoria del publico al que tiene alcance este proyecto confie en el
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contenido del mensaje y por ello sean legitimados sus productos, desafortunadamente a
costa del trabajo de las artesanas en este caso, pero la pregunta es quién se integra en la
legitimacion de estas acciones y productos, en primera instancia hay que aclarar que los
creadores de ese contenido son los primeros en utilizar los medios de difusion mas
accesibles y comodos, como el internet o los espacios publicos, sin embargo en muchos de
los casos secunda la participacion institucional quien en esta ocasion, podemos considerar
como un legitimador aprobado por los creadores como por los consumidores, ya que al
emitir una idea romantizada del trabajo entre disefiadores y artesanos se construye tal idea.

Ahora, cabria la posibilidad de preguntarse también cudl es el nivel de conocimiento
que deben tener los consumidores respecto a las dindmicas de produccion en la actividad
artesanal, qué ejercicios son los maés efectivos para dar esa informaciéon y a quién le
corresponde ofrecer esa informacidon. Aunque este proyecto no se centra en un estudio de
marketing, consideramos importante utilizar este tipo de posicionamientos para justificar la
urgente necesidad de reflexionar los limites de vinculacion que deben existir entre los
disefiadores y artesanos.

Hemos mencionado algunos aspectos de las relaciones entre el disefio y la artesania,
y es necesario resaltar que no podemos desprender la importancia de los objetos en los
ambitos social y cultural de los creadores, primero como portadores de una serie de
conocimientos que se mantienen a través de los afios, mediante la transmision oral, la
observacion, la experimentacion incluso el autodidactismo, donde quienes se dedican a
tales practicas responden a una retribucion a la cultura comunitaria como parte de ellay a la
creatividad personal, y segundo esta actividad productiva figura para la mayoria de las
comunidades como una de las principales fuentes de generacion de ingresos.

Nos encontramos entonces, que por un lado la importancia de la produccion
artesanal se refleja en la funcion de los objetos en el ambito comunitario dentro de las
practicas tradicionales y por el otro, en su uso como alternativa para mejorar la calidad de
vida de los creadores e impulsar el desarrollo local, es entonces en esta interseccion donde
interesa conocer lo que sucede cuando se proponen acciones para dar solucion a las
necesidades de una actividad con caracteristicas culturares concretas que se integra al
sistema comercial del pais.

Tomando en cuenta las acciones ejercidas desde las instituciones que van desde el
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registro como una forma de preservar, la difusion mediante exposiciones y venta en
museos, centros u otros espacios, el fomento a través de la premiacion, otorgamiento de
apoyos y capacitacion, o la proteccion desde la creacion de leyes o politicas publicas
enfocadas al fomento artesanal, entre otras acciones. Son medidas que evidencian que la
artesania no es un campo inactivo y que conforme cambia la sociedad, el campo también
requiere de adecuaciones que no afecten su esencia que tanto significa para la historia local
y para la del pais.

Es en este sentido que la vinculacion de la artesania con el campo del disefio, como
es el interés de este trabajo, resulta conflictiva cuando se sabe de ejemplos como el de
Santa Maria Tlahuitoltepec, los “homenajes” a la cultura mexicana que han hecho
diferentes revistas de disefio de modas o las comunidades que sirven de mano de obra a
propuestas de disefiadores externos. Ya que si bien, es necesaria la relacion con otras
disciplinas que conocen las condiciones del mercado actual, resulta imperativo que el
ambiente sociocultural de los creadores sea punto de partida para no influir en la naturaleza
de los procesos. Sin olvidar también que la explotacion de la industria sobre el medio
ambiente y de las personas, representa graves dafios a la calidad de vida de los seres
humanos; este es otro valor de la forma de produccién artesanal que no se ha abordado con
la atencion debida, considerando que la resistencia por parte de los artesanos al cambio de
sus procesos, herramientas o maquinarias para optimizar y facilitar la produccion, otorga
este tipo de valor a la perspectiva moderna de produccion.

Finalmente consideramos que el problema de la vinculacién entre el campo del
disefio y la artesania reside en que es necesario un ejercicio de aproximacion a la artesania
por parte de los disenadores para poder interpretar lo mas acertado posible las necesidades
de los artesanos, donde deberia ser indispensable el ejercicio de la profesion con un
fundamento ético, donde exista el reconocimiento del trabajo de cada uno de los agentes.
Aqui es necesario considerar que no existe una herramienta que permita conocer los limites
de transformacion cuando se hace una colaboracion con el disefio. Por la razon descrita en

el estudio se siguieron los siguientes objetivos.
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1.1.1. Objetivo

Contribuir en la mejora de los procesos de vinculacion entre artesanos y disefiadores a

partir del estudio formal de los aspectos centrales de la tradicion artesanal.

Objetivos especificos

* Analizar las interacciones conceptuales y practicas que en la actualidad se
generan en la vinculacién entre el campo del disefio y la artesania.

* Determinar aspectos que permitan conocer el proceso desarrollado en las
vinculaciones entre disefiadores y artesanos.

* Disefiar una herramienta para el registro de las experiencias y evaluacion de

los resultado generados entre disefiadores y artesanos.

1.1.2 Justificacion

La importancia de abordar las relaciones entre la disciplina del disefio y la actividad
artesanal tradicional tiene lugar en los distintos casos y productos que en la actualidad han
sido difundidos como propuestas de nuevo disefio, si bien estas acciones buscan la
permanencia de la actividad artesanal, cabe sefialar que resulta complicado reconocer los
aportes reales al sector, la integracion a los procesos y su circulacion en el mercado.
Consideramos que muchos de los resultados obtenidos en esta relacion dificilmente
cumplen con los rasgos caracteristicos y practicos descritos tanto por las propias
instituciones como por expertos en el campo. El continuo crecimiento de estos objetos va
originando que las practicas se posicionen al filo de otras definiciones como manualidades,
hibridos o disefio sin identidad, en este sentido resultaria util una investigaciéon que
contribuya a reflexionar la condicidon conceptual e ideal que existe desde las disciplinas del
Arte y el Disefio respecto al contexto artesanal y sus aplicaciones para lograr el desarrollo
de la actividad de una forma ética, concreta y coherente. Hay que considerar que tal andlisis
puede contribuir a definir un instrumento de evaluacion de procesos y resultados basado en
experiencias de colaboracion entre profesionales del Disefio y Artesanos tradicionales de

Michoacan.
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El impacto se veria reflejado en la posibilidad de una ejecucion efectiva de acciones
en pro del desarrollo por ejemplo, en el campo productivo, el desarrollo técnico y la
aplicacion creativa, que contribuyan a la apropiacion del grupo de artesanos respecto a las
necesidades culturales y comerciales de su produccion, asi como encontrar las formas de
gestionarlas en el mercado. Una razoén que también resulta importante para el sector es la
necesidad de integrar los productos surgidos de las propuestas hechas por las instituciones,
como disefos artesanales, ya que se ha sabido que, aunque son resultados de los procesos
de diagnostico de las instituciones, no se ha logrado establecer una forma de integrarlos
para su evaluacion en concursos, para disefiar acciones de difusiébn o para la propia

integracion en el proceso productivo de los grupos de artesanos tradicionales.
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1.2 Marco Referencial

1.2.1 Antecedentes

En México, donde el 21.5% de sus habitantes conforman la poblacion indigena, y
donde los niveles de marginacion mas altos se centran en lo que comprende los estados con
mayor indice de esta poblacion, se ha declarado la necesidad de igualar en condicion de
oportunidades a las comunidades indigenas para alcanzar el desarrollo social, por ellos las
acciones encaminadas se centran en la creacion de diversos proyectos especificos bajo la
tutela de distintos programas sociales que implementan medidas para dotar de herramientas
y condiciones que logren el tan deseado crecimiento econdémico. En algunas de esas
medidas es posible observar que se inculca la visiéon de incremento de la produccién y la
busqueda de opciones comerciales como medidas para el desarrollo econdémico y la
permanencia de los grupo artesanales.

Los paises donde existen grupos indigenas que contintian elaborando productos de
forma artesanal, ya sea para autoconsumo, venta interna o comercio externo son testigos de
la existencia de cambios en los objetos creados por artesanos locales, algunos de estos
surgen desde dentro del grupo, mientras que otros después de la vinculacion con agentes
externos como instituciones gubernamentales o educativas. De ello existen variados
ejemplos desde hace mas de dos décadas y en diversos paises.

Para comenzar a adentrarse al trascender de la actividad artesanal en México, hay
que retomar un aspecto fundamental de lo que hoy entendemos por artesanias, es decirlos,
como objetos de respuesta; pues lo son ante las necesidades primarias de los seres
humanos, dando lugar al inicio de su uso como objetos para desempefiar actividades
cotidianas, que junto a las cualidades del ser humano, como ser pensante y evolutivo,
cambiaron y se convirtieron en receptores de significados que han dado lugar a la
satisfaccion de otro tipo de necesidades, como la espiritual, de estatus o convivencia en las
actividades sociales, es decir pasaron a dotarse de funciones diversas en la vida cultural y
social de los pueblos indigenas, que después de los contactos durante la conquista espafola,
en el caso de México, fueron cambiando y combinandose con nuevas técnicas y funciones

antes no pensadas, esto contrajo por diversas razones sociales o por el choque cultural un
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cambio en la percepcion de su importancia, que le acompaid y desplazé a sus creadores por
varias décadas del espacio geografico y politico, lo que describe Bonfil (1990) como una
negacion del indio, la exclusion de todo aquello que recordaba la existente de un pasado
indigena.

En este mismo texto Bonfil expone la reconsideracion del valor de los rasgos indigenas a
desde los primeros movimientos emancipadores del siglo XIX y posteriormente, en las
primeras décadas del siglo XX. Asumiendo que estos eran necesarios para dotar de
identidad al pais, dicha iniciativa fue desempenada por las instituciones existentes dando
lugar a la creacion de nuevos 6rganos para entender y revalorar los diferentes elementos de
la cultura nacional, se sumod a esto la participacion de diferentes artistas, antropdlogos,
socidlogos, entro otras profesiones, para dar lugar a una serie de actividades que
contribuyeron a la generacion de programas educativos y operacionales para recolocar las
manifestaciones culturales de las comunidades antes relegadas. Con la reflexion anterior
comenzamos a vislumbrar la postura epistémica con la que hoy se observa a las distintas
expresiones de las comunidades indigenas de cualquier etnia, incluyendo las creativas como
la artesania.

Pero (qué sucede después de este proyecto que buscaba establecer las nociones de
un Meéxico integrador consciente de sus origenes y del valor de su patrimonio?
Considerando las posibilidades de esta investigacion es conveniente resaltar a uno de los
momentos que nos incumben en sentido de las relaciones con una disciplina, que como
recurso en otro momento reivindicativo dio lugar a una relaciéon de conocimientos que
contrajo la integracion de oficios tradicionales con alternativas del disefio, donde dichos
programas educativos tuvieron lugar en escuelas de oficios que a través del disefio dieron
lugar a las técnicas y conocimientos de indole artesanal, cémo en los movimientos del Arts
& Crafts, que dio lugar a las primeras escuelas de disefio en América Latina.

Uno de los primeros acercamientos, de los que se tiene nocion, sobre de vinculacion
entre el disefio y la artesania es resultado de un trabajo de Moreno (1990) que bajo una
perspectiva analitica y con el apoyo de antropologos e investigadores expertos al tema
artesanal junto a disenadores y artesanos efectuaron las primeras reuniones de discusion
para definir las necesidades del sector artesanal, como secuencia a los cursos iniciados en

1948 por Daniel Rubin de la Borbolla donde “trabajaron para darle presencia a la
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produccion indigena artesanal, lo cual se expresa en las siguientes Resoluciones adoptadas
en dicho conclave” INI: OEA: CIDAP.(1993). Después de su muerte se conformo el
Centro Rubin de la Borbolla, que se puede considerar como uno de los primeros centros
que se dedicaba a proponer la interdisciplinariedad como medio estratégico del desarrollo
para la permanencia de los oficios artesanales en México, a demas de dar lugar a la
creacion de politicas publicas ya que buscaba “la manera de acercarse al arte popular desde
una perspectiva integral... fue en su momento innovadora y trascendid porque sirvid para
proponer formas de generar politicas publicas, programas de apoyo, de documentacioén y
fomento” (Rubin de la Borbolla, S. 2009).

Estos foros se realizaron en toda América Latina y contaban con la participacion de
expertos en el tema y el intercambio de experiencias de artesanos de diferentes paises
latinoamericanos, dando origen a la consolidacion de otras organizaciones enfocadas al
estudio y promocion de la actividad artesanal como la Asociacion Mexicana de Arte y
Cultura Popular A.C. (AMACUP), que era una institucion encargada de ejecutar proyectos
con comunidades artesanas en el pais, atendiendo necesidades formativas en aspectos
técnico y nuevas formas de organizacion para el trabajo.

Estas actividades también eran desarrolladas por el Fondo Nacional para el Fomento
de las Artesanias, fundado en 1974 por la Secretaria de Desarrollo Social, con la
encomienda de promover y difundir la artesania mexicana en todo el pais, con el principal
objetivo de lograr el incremento comercial de la produccion artesanal a través de proyectos
productivos. En la actualidad esté es el organismo central que atiende al sector, mediante la
gestion de recursos, provenientes de Gobierno Federal otorgando capacitacion y asistencia
técnica, adquisicion de materia prima, apoyos a la produccion, prevencion de salud, acopio
de artesanias y gestion de premios y concursos artesanales entre otras, a través de las ocho
vertientes que sefala en sus reglas de operacion.

En Michoacan, uno de los estados con mayor diversidad artesanal del pais, (como se
muestra en la imagen 1: Distribucion de las artesanias en México, de Correa, O.) las
comunidades de artesanos han sido atendidas por las instituciones antes mencionadas, por

medio del Instituto del Artesano Michoacano®, que funge como reservorio de piezas

3 Hasta el 2016 conocido como la Casa de las Artesanias del Estado de Michoacan, el IAM es un organizamos
publico descentralizado que se rige por la Ley de Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de Michoacan.
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artesanales de todo el estado, sirviendo también como gestor en eventos comerciales como
ferias, tianguis y concursos. Ademads de la investigacion que hasta principios del afio 2000
genero documentos de estudio que abordaban la complejidad artesanal en Michoacén, otra
de sus labores es promover la formulacion de leyes que contribuyan al ejercicio de
obligaciones y responsabilidades del gobierno estatal con el sector, como la ley de fomento
y desarrollo artesanal, que han servido para el desarrollo de actividades de preservacion y
difusion de los conocimientos tradicionales locales.

En la actualidad algunas de las acciones ejercidas en términos de capacitacion han
estado en vinculacion directa entre Institutos y Centros Educativos como Universidades
publicas o privadas, un caso de interés es el generado con la Universidad Intercultural
Indigena de Michoacan. En esta coordinacion se realizd una serie de proyectos de
capacitacion de distintos tipos en busqueda del beneficio de los artesanos Purépechas,
donde resulta de interés el conocimiento de las estrategias y el enfoque desde una
perspectiva de la Interculturalidad como forma de accidn, perspectivas y formas de relacion
diferentes a las que otros grupos escolares desarrollan con las comunidades indigenas.

Por esta razon este proyecto pretende desde el campo del Disefio, investigar y
comprender las relaciones generadas entre ambos campos, considerando que en la
actualidad la comunicacion entre dicha disciplina y el trabajo artesanal se ha vuelto mas
estrecha y ha aportado a los disenadores, ademés de inspiracion, una serie de condiciones
como valor agregado y beneficios personales que tienen como pilar el uso indiscriminado
de coédigos significativos, de conocimientos tradicionales, procesos, funciones y técnicas
locales. Todo lo anterior bajo el lema de la innovacién en la artesania, o la modernizacion
de los objetos tradicionales, generando asi de forma individual: prestigio o beneficio
econémico enmarcando con ello, el histérico rezago social que sufren las comunidades
originarias, que en aspectos del campo creativo-cultural de los pueblos indigenas se traduce
en el fomento de una economia desigual, transgresion de valores culturales y perdida de la
identidad.

Si se busca abordar el tema de los oficios tradicionales es importante considerar la
profundidad del estudio mas all4 del campo descriptivo-funcional como generalmente se ha
hecho. El tema de la produccion artesanal ha sido investigado desde los &mbitos académico,

econdmico, tecnoldgico, simbolico y comercial, entre otros. Si tomamos en cuenta que
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actualmente la importancia de las précticas tiene razon por todas aquellas necesidades que
son capaces de cubrir, o por las oportunidades econdmicas que representa para las
instituciones en una sociedad enfocada al desarrollo productivo como México, resulta

oportuno generar reflexiones desde lo que hoy entendemos como desarrollo.

1.2.2 Delimitacion conceptual

Para poder adentrarse al tema de la vinculacion entre disefiadores y artesanos, es
indispensable sefialar a que nos referimos cuando hablamos de artesania, de disefio, de
tradicion y de vinculacion, conforme se desarrolla este documento es posible darse cuanta
de que existe una articulacion entre ellos, como podemos comprender las relaciones que les
acercan o diferencian entre si, en especial hacia el campo artesanal.

De la artesania interesan los trabajos que desarrollan el concepto desde sus
componentes esenciales que contemplan aspectos categdricos, técnicos y significativos.
Para comenzar retomamos la definicion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura que la define como productos hechos “...totalmente a
mano o con la ayuda de herramientas manuales o incluso de medios mecanicos, siempre
que la contribucién manual directa del artesano siga siendo el componente mas importante
del producto acabado” (UNESCO, 1997). Por su parte, el Fondo Nacional de Fomento a
las Artesanias (2021) definen a un artesano como “Persona cuyas habilidades naturales o
dominio técnico de un oficio, con capacidades innatas o aprendidas, con conocimientos
practicos o tedricos, elabora bienes u objetos de artesania, se entenderd que son las(los)
artesanas(os) mexicanas(os). ” (FONART, 2021, p.4)

Por su parte, Gaviria y Pérez (2012) sefialan que “la artesania se define como un
sistema integral de trabajo productivo en un marco geografico, cultural e histérico heredado
de generacion en generacion y que se consolida en un oficio tradicional” (p.111). Asi
mismo Torre, F. indica que “la artesania popular es la tradicional, vinculada con
necesidades, festividades, gustos populares o rituales* (Torre, 1994, citado en Rivera,
Alberti, Vazquez y Mendoza, 2008, p. 112).

Estas definiciones nos indican que el objeto artesanal no se encuentra aislado de la
vida sociocultural del individuo, ya sea el creador o usuario, ya que como objeto utilitario,

decorativo, ritual o cualquier otro, genera lenguajes que informan sobre quien lo porta, ya
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que son parte, como se menciono en el parrafo anterior, de eventos y momentos de
trascendencia en la vida cotidiana. Tomando en cuenta las aseveraciones anteriores
podemos destacar que el oficio artesanal, entonces, es un campo que se define por distintos
elementos, que son el tipo de material, el tipo de técnica empleada para su procesamiento,
las habilidades manuales del creador, las funciones socioculturales que juega para una
colectividad, a su vez estrechamente ligada con la tradicion indigena y mestiza con fuertes
expresiones historico-culturales.

Por otro lado respecto al disefio, Papanek (2014) expone que el este es un ejercicio
natural del ser humano, que desarrolla en diferentes momentos de su vida y que no se limita
a la generacion de objetos materiales, ya que puede reflejarse en cualquier ejercicio
creativo, como escribir, educar, organizar un espacio entre otro esfuerzo que busque un
orden significativo, “el disefio ha de ser significativo; y «significativo» reemplaza a
expresiones semanticamente cargadas de ruido como «bello», «feo», «apagado», «monoy,
«asquerosoy, «realista», «oscuro», «abstracto», y «bonito»” (p. 30).

En este mismo campo Juan Acha (2009) desarrolla aspectos distintivos entre el
Disefio y la Artesania, refiriendo que “el disefio constituye un fenomeno sociocultural
contemporaneo, y esté, a su vez se halla intimamente ligado a la sociedad de consumo y a
la industria cultural” (p. 91). Quien ademas indica la importancia de concebir el significado
del disefio como un ejercicio meramente proyectual, que “introduce recursos estéticos en
los productos de la industria masiva” (p. 89) un generador de ideas que recurre a sistemas
de pensamiento y relaciones con el entorno inmediato, donde se recurre a “informaciones
icono-verbales” y “elementos de entretenimiento”, sin embargo el fin no se limita a la
produccion como en la actualidad se considera, también refiere que “las actividades
productivas de los disefio son meramente proyectivas y directorales y sus apariencias se
presentan a los ojos de muchas personas” (p. 98).

Si partimos de la nocidén del disefio como ejercicio proyectual que involucra la
ideacion en la soluciéon de problemas o necesidades, que refleja elementos estéticos,
econdémicos y comunicativos, que insinda una transformacion de materiales, requiere para
su materializaciéon de una etapa productiva como lo refiere una de las caracteristica del
concepto de artesania. Por consecuencia, si consideramos la naturaleza de los conceptos

anteriores, donde uno ser refiere a la creacion de objetos materiales para la solucion de
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necesidades, y que a su vez conforman parte de la identidad de los grupos e individuos,
puede considerarse entonces que, dentro de sus caracteristicas entes mencionadas resalta
también la conservacion del objeto, donde la forma de hacer, de verse y de usarse es
especifica, a diferencia de lo que como ejercicio creativo representa el disefio en la
actualidad.

En estas dos areas la percepcion de la tradicion en diferente forma se aprecia la
relevancia. Y para comenzar a delimitar este concepto es necesario sefialar que forma parte
importante en la comprension de los limites creativos entre disefio y artesanias, de alli que
partimos de la idea que “la tradicion, en general, busca perpetuar la vida” al ser “
respuesta del hombre al reto del tiempo. A primera vista, la tradicion parece solo
preocupada por el pasado. Pero en realidad su profundo sentido es ser el puente hacia el
futuro.” ( Herrejon, 1994, p. 140). La tradicion es entonces un elemento importante para el
entendimiento de la cultura de una sociedad, que responde a diferentes niveles entre los
individual y la colectivo que estdn sujetos por una relacion social. Este autor describe la
relacion de cinco elementos de la tradicion, que dan lugar al ciclo de la tradicion, donde la
correspondencia juega un papel importante en la transmision y permanencia de la tradicion.

Por su parte Erick Hobsbawm (1983) nos plantea un fenomeno distinto, al abordar
la invencion de la tradicion con lo que “se busca inculcar determinados valores o normas de
comportamiento por medio de su repeticion, lo cual implica automaticamente continuidad
con el pasado” (p.8), a su vez la define como “un proceso de formalizacion y virtualizacion,
caracterizado por la referencia al pasado, aunque solo sea al imponer la repeticion. (p.10).
donde resulta de suma importancia la funcionalidad de dichas practicas en la época o
momento historico, refiriendo que se trata también de una respuesta a las tradiciones que
por un cambio rapido de la sociedad cuya transformacion vuelve obsoleta ciertas practicas.

Abordar estas dos percepciones de la tradicion, en la que una se refiriere a un ciclo
de entrega-recepcion donde van inmersos valores heredados, respecto a la otra forma en
que dado la funcionalidad del momento histérico y las posibilidades de los individuos
respecto a tradicion se integran a un proceso de eleccion, invencion e imposicion de nuevos
leguajes, la primera contribuye a conocer y a delimitar un marco donde la tradicion, que
contribuye a la definicion de limites en la produccion artesanal, es discutible y pone en

relevancia la oportunidad de los cambios que a través del disefio se han integrado a la
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tradicion artesanal y el otro como una forma de encontrar posibilidades heredables y
funcionales para la supervivencia en la modernidad.

Es entonces momento de esbozar un campo que contribuya a comprender las
interacciones entre el disefio y la artesania, nos referimos a la oportunidad que a través de la
vinculacién comunitaria sucede, en primera instancia la palabra vincular se define como:
La accion de unir dos o més cosas de manera firme y duradera generando una especie de
dependencia de una hacia la otra, en el sentido que la vinculacion involucra una relacion
entre lo que se relaciona representa también la existencia de una comunicacion.

La vinculacion es entonces un ejercicio de unidon que genera una relacion entre las
cosas 0 personas, es decir, que representa también un encuentro que puede incidir en la
realidad del otro. A su vez encontramos que la vinculacion comunitaria se define como “la
correlacion entre los diversos actores de la sociedad (academia, empresa y gobierno) para
propiciar el desarrollo tecnoldgico, econdmico, productivo, cientifico y cultural que
contribuyen al posicionamiento y fortalecimiento de las instituciones” (ANFEI, 2009, p. 2).
Sin embargo, existen distintas formas de proceder y actuar en la vinculacién con
comunidad, esto en relacion a la disciplina o 4area de donde parta, asi como de las
caracteristicas de los involucrados. Aunque los procesos de vinculacion en las
universidades se refieren a las relaciones de la academia con la sociedad y el sector
empleador, asi como con la consiguiente transferencia de conocimientos, es importante
mencionar la vinculacion comunitaria entendida como “el proceso mediante el cual los
universitarios ponen al servicio de la sociedad, especialmente de los sectores pobres y
marginados, los conocimientos adquiridos en el salon de clases, para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida” (Universidad Veracruzana, 2020) también propone una
forma particular de construir relaciones entre profesionistas y no profesionistas. Aqui es
importante sefialar que estas interacciones se encuentran medidas por la ética, modelo y

tipo de pedagogia que inculquen en los universitarios.

1.2.3 Supuestos

4 Tomando en cuenta las evidencias que existen de sobre intervenciones entre
disefiadores y artesanos, podemos anteponer que se maneja un discurso que

distorsiona y minimiza la labor historica, creativa y propositiva de los creadores, asi
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como los aportes que el ambito comunitario puede otorgar a la formacion de
profesionales.

4 Asumir practicas basadas en la idea de modernizacién como herramienta de
desarrollo de objetos y procesos de produccion artesanal, mas la falta de una vision
integradora de conocimientos, reconocimiento de procesos y sujetos de creacion
tradicional por parte de los profesionistas del Disefio pone en riesgo la identidad de
los productos artesanales.

4 La falta de instrumentos apegados a los modos culturales y tradicionales que
puedan evaluar los procesos y resultados que se han implementado en las
capacitaciones en el sector artesanal, mas la escasa participacion de las instituciones
en el seguimiento de dichas acciones, ha legitimado una serie de practicas no

favorables para el sector artesanal.

Pregunta de investigacion
(Cuales son las contribuciones recientes en la tltima década y dificultades que emergen en
la vinculacion entre disefiadores y artesanos en Michoacan y bajo qué criterios se evaltian

los resultados?
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1.3 Metodologia

La propuesta de investigacion surge de una serie de situaciones experimentadas desde el
2013 cuando fue posible adentrarme en el sector artesanal a través de distintas actividades
de sondeo. Este ejercicio contribuy6 a definir una postura en el disefio de proyectos que
pudieran generar impacto efectivo en los grupos. Durante este proceso también fue posible

conocer las dindmicas de trabajo que ejercen las instituciones vinculadas con este sector.

Figura 1:
Desarrollo de la investigacion

, |
A4

Descripcion de las

Disefio de
formas de inicié .
. 2 Def1n1c1_qn de material para
interrelacion categorias de
e 1e s recolectar
entre Disefiadores analisis informacién
y Artesanos

Registro de
entrevistas y
Trabajo de Campo dialogos con
Artesanos y
Disefladores

\ 4

Fuente: Elaboracion propia (2019)

En este esquema se refleja el crecimiento y maduracion de la idea para establecer el
proyecto de investigacion, los diferentes aspectos comprenden tanto de la observacion de la
realidad, el posicionamiento como participe de esa realidad y el disefio formal desde la
metodologia de la investigacion cualitativa para comprender la relacion entre el disefio y la
artesania y con ello establecer categorias que conformen una propuesta de vinculacion.

La consolidacion del proyecto de investigacion tiene lugar en dos niveles, el

primero corresponde a una reflexion de la experiencia vivida, este momento es decisivo ya
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que conforma todo lo que da razén al planteamiento del problema, a través del trabajo con
diferentes comunidades, donde fue posible detectar los agentes clave a partir de una
observacion de las relaciones entre diferentes personajes, ya que unas resultaban mas
solidas que otras, estas se encuentran inmersas en los distintos aspectos que involucra la
produccion artesanal, desde el proceso (redes con otros artesanos), la comercializacion
(vinculos para la gestion con instituciones o promotores), capacitacion (con disefadores u
otros profesionales), todos esto se considera en el Capitulo II: Analisis de procesos de
vinculacién entre profesionales del disefio y artesanos, donde se expone el caso de la
comunidad de Cheran y Ocumicho con la intencion de evidenciar como se genera la
vinculacion como puede ejercer de forma diferente dependiendo del nivel de
involucramiento tanto de los artesanos como de los agentes externos, ya sean funcionarios
publicos o disenadores.

El segundo aspecto, corresponde a la descripcion de los casos de estudio, donde se
abordan sus caracteristicas particulares y la forma en que se vinculan con el sector
artesanal, considerando el perfil profesional, sus antecedentes, estrategias y un esbozo de
los resultados obtenidos en las vinculaciones. Este instrumento para el registro de
experiencias de vinculacion entre disefiadores y artesanos se aplicé a cinco disefiadores y a
los respectivos artesanos involucrados en la vinculacion.

Como ya se menciond en otros apartados del documento, resulta importante
explorar las experiencias de vinculaciéon para conocer los aspectos que intervienen en
determinadas acciones y poder contextualizar qué se promueve en la actualidad como
disefio artesanal y bajo qué posturas tedricas y metodologicas se desarrollan. Debido a que
se suele pensar que existe un desplazamiento de los saberes y practicas tradicionales de los
creadores para alcanzar los objetivos idoneos desde la perspectiva de las instituciones. Para
ello resulta util destacar los fundamentos de la investigacion participativa para poder
describir, analizar y priorizar las limitaciones, necesidades y problemas de los grupos en
concreto, a través del dialogo entre los actores locales y los promotores externos como lo

propone Cox (1996), se pretende un acercamiento partiendo de lo sencillo a lo complejo.
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1.3.1 Enfoque de la investigacion

Esta investigacion es de corte cualitativo, y plantea la aproximaciéon a un sujeto-
objeto real, que estd presente en el mundo y que puede ofrecernos informacion sobre sus
propias experiencias, opiniones y valores, ademas la aplicacién de una serie de técnicas o
métodos para la recoleccion de informacion, como las entrevistas a profundidad, casos de
estudio, observacion y la etnografia. Esta iltima busca comprender el contexto cultural sin
partir de presuposiciones o expectativas, que, en mi caso, por ser investigadora nativa
pudieran generarse algunas de estas situaciones. Por ello se busca observar el objeto de
estudio desde adentro y al también desde afuera, siempre problematizando y generando
interrogantes para lograr respuestas y conclusiones objetivas.

Como actividad inicial se centr6 en la busqueda y analisis de material bibliografico
para conformar el planteamiento tedrico y referencial del tema de investigacion, seguido
del registro de casos de estudio a profundidad y visitas formales con la intencion de

conocer el contexto general de los lugares elegidos y ubicar a los informantes.

1.3.2 Diseiio de la metodologia

El eje de la investigacion se dirige a la comprension del contexto actual de la
produccion artesanal con la intencion de conocer las fallas en la asimilacion de una
perspectiva de trabajo colectivo y multidisciplinario que pueda garantizar el desarrollo
integral de profesionales en el disefio y artesanos. A su vez resulta importante en esta
propuesta lograr una observacidon objetiva que genere una critica que contribuya a
categorizar y fomentar una relacion armonica entre las posibilidades técnicas del disefio y
la riqueza simbolica y social de la artesania. La aplicacion analitica se concentrara en casos
especificos del trabajo entre disefiadores y artesanos.

Para este trabajo se consider6 como sujetos de observacion a disefiadores
independientes que fueron vinculados por parte del Instituto del Artesano Michoacano, de
la Universidad Intercultural Indigena de Michoacdn y de la Universidad Auténoma de
Meéxico, que se han involucrado con grupos dedicados a la produccion de artesania. La
seleccion de casos de estudio tiene como base los nucleos de investigacion enlistados en

este apartado, considerando que estdn organizados con relacion a antecedentes de
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colaboracion de ambas y se organiza en tres aspectos fundamentales:

. Conocer las caracteristicas de los procesos de colaboracion con artesanos
. Reflexion critica de los resultados
. Analisis de la experiencia

La intencion de la investigacion en campo se centré en la obtencion de datos para
comprender los contextos en los que se han generado vinculaciones entre los artesanos con
diversos agentes y la forma en que los objetos resultantes de estas han logrado o no
insertarse a la dindmica productiva y cultural de la localidad. Tomando en cuenta lo

anterior se decidio organizar el plan de trabajo en dos aspectos:

1. Acercamiento a los casos de estudio donde buscéd recabar datos histéricos que
permitan realizar una comparativa y la reafirmacion o definicién de categorias de
analisis vinculadas.

2. Investigacion en dos Universidades que han desarrollado proyectos de vinculacion
con artesanos, esta se pretende desarrollar en dos momentos: una corresponde a la
aplicacion de entrevistas a coordinadores de proyectos de vinculacién comunitaria;
con la intencién de conocer los programas y/o metodologias aplicadas; el segundo
momento corresponde a un ejercicio de observacion a un grupo de estudiantes en el
proceso de actividades de vinculacidon; esto con la intenciéon de apreciar la
aplicacion de las metodologias antes mencionadas asi como la confirmacion de

categorias de analisis.

1.3.3 Disefio de propuesta para instrumento de observacion de procesos desarrollados

por disefiadores y artesanos

El instrumento para el registro de experiencias de vinculacion entre disefiadores y artesanos
que se presenta a continuacion, busca conocer los fundamentos y estrategias que guian los
procesos de vinculacion de algunos profesionales del disefio con el sector artesanal, asi
como los impactos y aportaciones de las estrategias creativas y técnicas que utilizan ambos
agentes. Se planted como el inicio de un modelo para evaluar estrategias de vinculacion

entre el sector artesanal y profesionistas de disefio a través del andlisis de los procesos de
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trabajo, de la reflexion sobre de los resultados y de la recoleccion de informacion que pueda
contribuir a comprender las relaciones entre la artesania y el disefio. En la imagen 3

podemos encontrar las etapas de desarrollo del instrumento.

Imagen 2:
Sintesis del instrumento para el registro de experiencias de vinculacion entre
disefiadores y artesanos

Planeacion de la
estrategia de
vinculacion

Disefiador

Registro del proceso de
trabajo con artesanos,
el disenador hara saber
cuales es su método

Describir que se hace
Objetivo en las etapas del
proceso de disefio

Andlisis de los
resultados

Artesano+Disefiador

Valoracionde los
resultados con base
en los aspectos
princiapeles de la
artesania

Conocer si el
resultado cumple con
las caracteristicas de

la artesania local

Reflexion sobre el
proceso de
vinculaciéon.
Artesano-Disefiador

Saber como han sido
implementados los
pramaetros generales
del proceso de disefio
en el trabajo con
artesanos

Generar una reflexion
sobre caterorias de
colaboracion
respecto a tradicién o

desarrollo

Fuente: Autoria propia (2020)

Para recolectar informacion de las estrategias implementadas y los resultados obtenidos en
las practicas de vinculacion con artesanos, se construyd una herramienta’ que permitio
adentrarse en las experiencias de los involucrados. El propdsito fue registrar las
caracteristicas que componen los procesos de trabajo, asi como configurar una guia que
pueda servir como esquema de observacion de los objetos para corroborar la funcion y el
cumplimiento de los requerimientos que en principio dan razoén a la vinculacidon entre

disefiadores y artesanos.

4 .
Los formatos correspondientes se pueden encontrar en el apartado de anexos al final de este documento.
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Resultados esperados del instrumento:

* Disefio de una guia para evaluar estrategias de vinculacion entre el sector

artesanal y profesionistas de disefio.

* Analisis de los procesos de vinculacion entre los disefiadores y artesanos.

* Analisis de los resultados desde el disefio y desde la artesania

* Recoleccion de informacidon que contribuya a comprender las relaciones entre la

artesania y el disefo.

1.3.4 Categorias de Analisis

Los casos de andlisis tienen que ver con ejemplos de comunidades que se han involucrado

en un proceso autdbnomo de cambio en el oficio artesanal y el segundo que corresponde a

casos de vinculacion directa entre Disenadores: locales y ajenos a las comunidades, con

artesanos tradiciones. Ambos grupos otorgan diferente informacion.

1.3.4.1 De las comunidades para el andlisis de los procesos de vinculacion

Tabla 1:

Caracteristicas de las comunidades para analisis de vinculacion

Comunidad | Antecedente Aporte a la investigacion | Planteamiento de
analisis
Cheran Proceso de preservacion a | Delimitacion  de  las | Reactivacion y
través de la transmision de | técnicas de transmision de | continuidad de la
conocimientos conocimientos actividad artesanal
intergeneracional. tradicionales e innovacion | través de la lucha por el
a través del disefio. territorio y la
preservacion  de la
cultura propia.
Ocumicho Reforzamiento de la | Analisis de las propuestas | Apropiacion de
practica artesanal a través | de innovacion para el | innovaciones en la
del desarrollo de nuevas | impulso de la actividad | artesania a través de la
propuestas de disefio. artesanal. comparativa de dos
técnicas locales de

Fuente: Elaboracion propia (2018).

1.3.4.2 De los casos de estudio de vinculacion entre disefiadores y artesanos

Tomando en cuenta que el objetivo de este ejercicio es recolectar informacion de las

estrategias implementadas y los resultados obtenidos en las practicas de vinculacidon con
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artesanos, con especial intencion en el registro de las caracteristicas que componen los
procesos de trabajo. Se seleccionaron cinco disefiadores, tres de ellos cuentan con
trayectoria en el trabajo con artesanos en comunidades indigenas y rurales en Michoacan;
quienes ademds han trabajado como técnicos vinculados por instituciones estatales y
federales como por ejemplo: Casa de las Artesanias, ahora Instituto del Artesano
Michoacano, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Michoacéan, por
ejemplo y FONART, asi mismo han participado en la formacién de alumnos de la
Universidad Intercultural Indigena de Michoacéan, de donde se deriva el segundo perfil para
la aplicacion del ejercicio, dos de ellos son egresados de la Licenciatura en Arte y
Patrimonio Cultural con la terminal de Disefio Artesanal.

El requisito unificador entre estos dos perfiles de profesionistas es que dicho trabajo
de vinculacion del disefio haya sido con artesanos tradicionales, es decir que la transmision
del conocimiento o el aprendizaje haya sido adquirido por herencia familiar o legado
cultural,’ esto con la intencién de evitar caer en una confusion operacional.

La importancia de las actividades de investigacion en campo estd estrechamente
relacionada con la posibilidad de comprobar los supuestos de esta tesis, a través de estos
egjercicios se logrd una observacion objetiva que contribuye al fundamento de una relacion
armonica entre las posibilidades técnicas del disefio y la riqueza simbolica y social de la
artesania. Para ello se desempefiara un trabajo de sistematizacion del proceso de disefo de
producto que nos otorgue las generalidades que desde la disciplina se contemplan para la
fundamentacion, creacion, transformacion y evaluacion de objetos, tal instrumento tiene a
intencion de conocer las etapas desarrolladas en campo entre artesanos y disefiadores, un
reflexion sobre un caso particular de vinculacion y la conclusion de aspectos particulas que
a través de la investigacion sobre el proceso de disefio y la evaluacion de los objetos
artesanales se determinen.

Después de adentrarnos al desarrollo de las partes iniciales que conforman este

proyecto de investigacion, se considera util enmarcar aspectos fundamentales que se

>Se asume que cada uno de los aspectos que definen al artesano es importante, sin embargo, consideramos
este como condicionante en la eleccion de los casos ya que se tiene conocimiento de que el proceso de
seleccion del FONART, en la aplicacion de sus herramientas, contempla también a solicitantes de reciente
formacion o de trayectoria diversa y son beneficiados por el programa. El objetivo de este proyecto es el
trabajo con los artesanos tradicionales ya que en casos como estos la técnica, la estética, el material y la
organizacion para la produccion, estan mucho mas arraigados y el encuentro durante la vinculacion genera
experiencias debatibles y enriquecedoras para los objetivos del instrumento.
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exponen con mayor profundidad en los capitulos siguientes. En primer lugar, asumir que
este proyecto es un intento de cohesionar experiencias en campo con las reflexiones
generadas desde lo académico y que sobre todo tiene la intencion de comprender como
sucede lo que sucede en el didlogo entre dos agentes creativos que habitan, aprenden y
crean de formas diferentes.

Asi mismo las delimitaciones de los conceptos, han comenzado a vislumbrar una
relacién que contribuye a comprender los sucesos, donde la interrelacion del disefio y la
artesania sugiere una conexion interactiva moldeada por las intenciones de los agentes, por
ello la necesidades de determinar las caracteristicas de cada concepto, ya que esta relacion

sucede entre las fronteras de lo que se asume como deber ser de cada uno de los conceptos.
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CAPITULO II. ABORDAJE CONCEPTUAL

Para aproximarnos a la respuesta de ;cudles son las contribuciones de la vinculacion
del disefiador y el artesano? Resulta indispensable comprender en un principio los aspectos
basicos de lo que se define como artesania tanto en lo visual, como en lo material,
simbdlico y en su proceso de produccion; sumando la caracterizacion del creador. De esta
forma también es necesario conocer el proceso y los métodos comunes en el diseno,
tomando en cuenta que existe una amplia variedad de procesos en la proyeccion y
materializacion de ideas, asi mismo resaltar la oportunidad que representa la interpretacion
del contexto para la generacion de propuestas por parte de disefiadores.

El tercer concepto que se desarrolla en este apartado es el de la tradicion, una
definicion basica de los conceptos anteriores nos coloca en un punto intermedio entre a) la
preservacion de saberes con un valor historico que ha permanecido a través del tiempo y
gracias a la transmision generacional y b) la oportunidad innovadora y transformadora para
dar soluciéon a necesidades y aprovechar oportunidades comerciales para mejorar las
experiencias de los usuarios incluso ubicarlos en un estatus como consumidores de diseno,
entonces resulta indispensable reconocer cudl es la naturaleza de la tradicion y como se va
integrando o desplazando en el consumo de objetos utilitarios, sin embargo el principal
interés en el abordaje de este concepto es determinar las caracteristicas que en el objeto y
proceso artesanal se han mantenido, esto con la intencion de conocer que conforma la
identidad de la tradicion artesanal.

Finalmente se aborda el concepto de vinculaciéon comunitaria, de este se intenta un
acercamiento desde como operan en relacion de profesionales del disefio con artesanos, si
bien en el apartado anterior indicamos que es el seguimiento de una serie de actividades
que desempeian alumnos bajo una perspectivo de colaboracion con la comunidad, asi
como del intercambio de conocimientos, a partir de ahora se sefialaran las formas de

vinculacion desde la perspectiva intercultural.
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2.1 ARTESANIA

La expresion creativa del ser humano tiene lugar en las desventajas que ha sido capaz de
concebir en su relacion con el medio ambiente, asi como en la posibilidad de observar y
entender coémo funciona el mundo que le rodea. Para dar respuesta a necesidades de
proteccion el ser humano a creado construcciones para resguardarse de las tempestades de
la naturaleza, utensilios aptos para la preparacion de alimentos, ha dotado de valor objetos
para establecer comunicacidon con otros integrantes del grupo, o agradecer a lo que ¢l
mismo no es capaz dar explicacion o de entender y entre otras muchas necedades, ha creado
cosas con el fin de confrontar, de facilitar, de decorar o conectarse con su espiritualidad
partiendo de lo inmediato, tanto de acontecimientos como de recursos materiales, como
indica Bonfil:

Hay una actitud total del hombre ante la naturaleza, que es el punto de
referencia comlin de sus conocimientos, sus habilidades, su trabajo, su forma
especifica de satisfacer la necesidad ineludible de obtener el sustento; pero que
también estd presente en la proyeccion de los suefios, en su capacidad de imaginar y
no solo observar la naturaleza (Bonfil, 1990, pp.55-56)

Varias de estas creaciones fueron consolidando una relacion mas estrecha con la vida
cotidiana de los seres humanos ya que su cualidad funcional contribuy¢ a la conformacion
de la sociedad en sus distintos aspectos y la convivencia entre los individuos y el entorno.
Ademas de construir lenguajes que son entendidos por un grupo concreto y que ayudan a
definir limites culturales entre las distintas regiones, estamos hablando de los objetos que a
partir de la colonizacion espafiola en 1520 y que hasta mediados de los afos 90’s se
denominaron bajo perspectivas occidentales como artes menores, arte popular o artesania,
tomando en cuenta que “la expresion estética de América Latina estd en relacion directa
con los procesos historico-politicos del continente” (Barreiro, 2010, p. 446).

Uno de los aspectos fundamentales que en la actualidad definen a la produccion
material y estética de los pueblos mexicanos como artesania es el hecho de que se trata de
un objeto que cubre necesidades utilitarias y rituales a través de procesos técnicos regidos a
una estructura colectiva de produccion y funcion, en comparacion a la razon estética y de
creacion exclusiva como lo hace el arte occidental. Aunque no hay que desplazar los
significados que representan los elementos plésticos de la artesanias para los integrantes de

una sociedad, pues “es en lo artesanal donde se pueden dar los sentimientos de satisfaccion
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y realizacidon; cosa que no sucede en las fabricas, donde el trabajador es tan solo un
operario mas en un mero proceso, que no ve el principio ni el fin —la esencia completa—
del objeto”. (Garcia, 2018, p. 15). Cabe sefialar que las artesanias expresan un cumulo de
elementos y composicion estética lograda gracias al manejo de la técnica, de los materiales
y de las reglas estilisticas locales.

Una de las definiciones para fines operacionales y que es validada por académicos
desde hace mas de 40 afios es la descrita por el Fondo Nacional para el Fomento de las
Artesanias (202) que define a la artesania como:

Producto de identidad cultural comunitaria, hecho por procesos manuales continuos,
auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de funcion mecanica y
utilizando materia prima generalmente nativa. EI dominio de las técnicas
tradicionales de patrimonio comunitario permite a la o el artesano crear
diferentes objetos de variada calidad y maestria, imprimiéndoles valores simbolicos
e ideologicos de la cultura local.

En la actualidad los productos artesanales representan para la mayoria de la
poblacion, generalmente de zonas rurales y urbanas, una razon suficiente de admiracion de
los saberes y practicas que a través del tiempo y que aun frente a los efectos de la
globalizacion se han mantenido como referentes de su identidad. Sin embargo, aunque la
practica, la integracion de saberes en buena medida tradicionales, materiales y el manejo o
no de utensilios para la elaboracion de los objetos no se pone en tela de juicio, pero en el
sentido conceptual si se generan diversas acepciones sobre lo que debe o no entenderse
como artesania.

De alli que el concepto o definiciones que se promueven desde la academia se
vuelven escurridizos porque no llegan aplicar en todos los contextos particulares, y ello
quizd obedezca a las particularidades culturales, historicas, geograficas o del medio
ambiente. También suelen desarrollarse serios debates sobre el establecimiento de los
campos y fronteras de lo que debe considerarse artesania o arte.

Tomando en cuenta los parrafos anteriores que tratan en breve un antecedente sobre
el proceso de definiciéon de la produccion estética mexicana, que se basa en diferentes
aspectos que comprendian la funcion y uso por el cual eran elaborados, asi como el proceso
técnico y los materiales implementados, se han resaltando diferencias esenciales entre lo

que en la cultura occidental era entendido como artesania, resumiendo que estos objetos de

47



alto valor estético y técnico no alcanzaban los entendidos a los ojos de los colonizadores,
pese que desde diferentes estudios antropoldgicos desarrollan un didlogo interesante entre
el arte occidental y el arte primitivo.

Los aportes de Esther Pastory (2005) a través de su texto “Pensando con cosas hacia
una nueva vision del Arte”, plantea que es necesario seguir una “teoria totalizadora del
arte”, descubre que la clasificacion de los objetos del exterior, del otro arte, del arte
primitivo tenia como base la funcidn, y los clasifica en objetos que representaban un valor
monetario, los que causaban curiosidad y los précticos que simbolizaban idolos paganos
incomprensibles para Europa.

Una de las formas en que se podria cambiar el pensamiento occidental era
acercando al historiador a las précticas y saberes de la produccion de las otras culturas. La
intencion de la autora respecto a complejizar el concepto del arte es con el fin de demostrar
que a través de ese panorama de conceptos se puede encontrar elementos que ayuden a
generar intercepciones entre el arte a secas y el arte primitivo, para establecer asi una
comunicacion entre el pasado histérico y el momento actual. En este sentido la
investigacion académica tiene una funcién importante para validar los objetos, para que
estos puedan ser llamados de una u otra forma, al encontrar su importancia y sentido a

través de su valor historico y social.

Figura 2:
Separacion del arte y la artesania
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Fuente: Garrido, M. (2019). La idea del artista/artesano y Morris, W. (2020) Arte y Artesania. Elaboracion
propia (2021).
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Tanto actividad resolutiva o como habilidad creativa y estética, que ha evolucionado para
integrarse en un nivel significativo de la vida personal y social de los individuos, la
comprension y valoracion de la artesania en México y Latinoamérica se ha visto
estrechamente ligada a la concepcion del arte en Occidente, donde a través del tiempo se
han establecido clasificaciones argumentadas en la funcién decorativa de espacios
religiosos o privados, asi como de la complejidad técnica “sin embargo, es preciso recordar
que estos hechos se desarrollaban dentro de un contexto que desconocia el valor artistico,
cultural y social del artesano” (Garrido, 2019, p. 41), o de las artes menores como eran
clasificadas. En la imagen 4 podemos ver una breve resefia de la percepcion del arte y el
momento donde se separa de la artesania, hecho que tuve inicio en la cercania con la nueva
Espafia. Asi como la reintegracion en la vida politica como ya lo mencionamos con Bonfil
de Batalla, que junto con la participacion de diferentes artistas mexicanos, insertaron en la
plastica la presencia artesanal como un referente de la identidad mexicana, a su vez
conformaron espacios de contemplacion de las artesanias, “no obstante, no todas las cosas
que hoy se consideran arte han sido asi siempre y no todo lo que actualmente se consideran
artesanias han sido vistas como “un arte menor” y “decorativo” (Freitag, 2014, p.132). Esta
reflexion nos propone que la relacion en entre el arte y la artesania aun es bastante estrecha
y que en pleno siglo XXI existe limites borrosos si la pensamos de desde lo filoséfico,
material técnico, etc.

Este breve antecedente ayuda comprender que la produccion artesanal, si bien ya
formaba parte de la vida sociocultural de los mexicanos, se ha visto sometida a través del
tiempo y que se a acompaiado de un cambio en el pensamiento de los individuos. También
ha retornado como referente de una forma de vida propia, entre el arte y la artesania se
comparten aspectos que desdibujan los limites como también existen otros que los alejan,
sin embargo aunque el arte se visualiza como una actividad con autonomia, los artesanos y
sus artesanias en la actualidad pueden transitar tanto es los espacios del arte, de la politica,

o de la educacion, reconsiderando su presencia mas alla de la vida colectiva.

2.2.1 Aproximacion a la clasificacion de las artesanias

Se asume que los limites de la produccion artesanal se rigen significativamente por el deber

ser del creador y una forma definida de como hacer los objetos, los valores inmersos en
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cada una de estas formas son indispensables para el resguardo de elementos significativos
de una identidad cultural, de la historia local y la convivencia del creador en el gremio.

Como en los apartados anteriores se esbozo, las artesanias estan ligadas ademas a
una serie de representaciones culturales de gran importancia para las sociedades, no
exclusivamente de quienes las producen, su razon de ser y definicion refleja codigos
estéticos, es decir un conjunto de reglas para representar la naturaleza y la realidad de
forma abstracta en simbolos y composiciones asumidas desde tiempos atras por
generaciones de artesanos. La creacion de los objetos artesanales conforman diferentes
sistemas de trabajo, estos pueden variar segiin la rama artesanal de la que se trate, asi como
la funcién que los objetos juegan en la vida social y cultural de los usuarios. Las artesanias
pueden influir o establecer relaciones en la familia, en la sociedad, o con otros artesanos,
donde los individuos conservan o reconfiguran las formas de convivencia y/o participacion
en su entorno sociocultural como:

a) ejecutante de la normativa para el uso de formas concretas de representacion
visual al manejar elementos estéticos especificos en la creacion de artesanias, cumpliendo
su participacion en el nivel correspondiente en la produccion o en la comercializacion y la
gestion, en calidad de poseedor y preservador de la tradicion artesanal;

b) como agente legitimador de las transformaciones en las relaciones de género y
edad, por ejemplo, que debido a la apertura y a las necesidades econdmicas actuales
transgreden la restriccion que por género eran estrictamente definidas entre hombres y
mujeres, contribuyendo asi a nuevas formas de convivencia en el seno familiar y entre
artesanos y artesanas, en calidad de participe de transformaciones acordes a la tradicion;

c) como participante activo en las diferentes actividades comunitarias, que
involucran su apoyo econdmico y de representacion, al producir recursos culturales que
dotan de una identidad a toda la comunidad y que albergan ademds posibilidades
econdmicamente explotables, en calidad de individuo social.

Consideramos que declarar tanto, caracteristicas de los objetos y de los sujetos
contribuye a expandir el campo de comprension de la artesania y que al centrarse en uno u
otro genera diferentes clasificaciones, donde los objetos pueden ser descritos desde sus
elementos materiales, técnicos, funciones, usos o significativos y a sus creadores como

sujetos de rol entre lo individual y lo colectivo o entre lo tradicional y lo innovador, entre
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otras conjugaciones. Sin embargo, en el descubrimiento de estas categorias, tipos o
clasificaciones coinciden elementos que fundan los argumentos que legitiman y mas que

especificar crean nuevas interrogantes ligadas a los cambios sociales y culturales.

2.1.2 Aporte de las Instituciones en la legitimacion de las artesanias tradicionales

Las artesanias en la actualidad son objetos que forman parte de la historia de vida de
muchas personas, considerando que existe un entendimiento general y basico entre quienes
deciden emplearlo en momentos determinados de su vida, su definicion se dirige
inmediatamente al campo de los objetos, especificamente los que corresponden al resultado
del trabajo hecho a mano por un artesano® que generalmente pertenece a alguna comunidad
indigena. Aunque muchas veces se olvida su papel en la fundacion de una identidad
nacional, que al llegar a espacios institucionales se le atribuyo un nuevo titulo que busca
reflejar la calidad y el estatus que en la practica no ha sido a sumido por la sociedad

mexicana en su totalidad:

El arte popular en México ha sido un término usado para nombrar a expresiones
culturales producidas por un determinado segmento social. Es decir, desde la
revolucion mexicana de 1910, el arte popular era el tipo de arte producido por las
etnias y que tenian una contundente presencia en la vida social. (Freitag, 2014,
p.134)
En este estudio se considera necesario discutir los posicionamientos convencionales sobre
el concepto, que, si bien parece que definen lo esencial, también suelen generar malas
interpretaciones e infravaloracion, pues el campo de la artesania en muy complejo. En
primer lugar, cuando se establece como solucion a la necesidad demandada por el mercado
actual se generaliza como objeto competitivo y se omiten sus particularidades y con ello el

reconocimiento de los productores, segundo por que a través de las acciones institucionales

se han refugiado otros productos como las manualidades que representan una “competencia

® A partir de una encuesta hecha a 80 personas donde se les preguntaba si tenian una relacion con las
artesanias la totalidad afirmaba que algin momento de su vida han utilizado o utilizaban estos objetos,
algunos en momentos donde querian emitir una imagen de “ser cultos” mientras que para otros evocaba
también un vinculo afectivo con su historia personal ya que eran comunes en su etapa de infantes como es el
caso de los juguetes tradicionales, loza o utensilios de cocina. A su vez decian reconocer como artesano a esa
persona que a través de un trabajo manual elaboraba esos productos y que a su vez era perteneciente a algiin
pueblo indigena.
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desleal al sector artesanal tradicional” (Turok 2013). Nos referimos a todos esos objetos
que se respaldan en lo “manual” y aprovechan para insertarse en los espacios, de difusion,
estudio y comercializacion de la artesania tradicional.

Este complejo campo comprende ademés de una apariencia de los objetos o el
seguimiento de una forma concreta de hacer, todo un entramado de procesos productivos
rigurosos y con sentido esencial en la vida cotidiana de los creadores. Desentrafiar las
relaciones simbolicas y estéticas que son aplicadas en estos objetos, nos permitird concebir
la practica artesanal no s6lo como productos resultantes de un proceso donde es evidente un
manejo material y técnico de gran complejidad, como es posible ver en el trabajo de
(Turok, 1998), para quien resulta indispensable saber, antes de intentar describir la
artesania, ;qué es lo que hay detrds de ella? llamense técnicas, materiales, organizacion,
mensajes, restricciones, incluso relaciones historicas de los grupos o vinculos directos con
los fendmenos de la naturaleza.

Ademas, nos proporciona elementos suficientes para que quien se acerque al basto
campo de la artesania, desarrolle una vision critica de lo que significa ser artesano en esta
época y también en contextos especificos. Por lo que, es importante tomar en cuenta que la
pieza artesanal es un objeto representativo de la identidad de los individuos que
comprenden “la grandiosa capacidad de tomar la naturaleza interpretarla y abstraer de ella”
(Turok, 1998, p. 55).

Cuando se menciona -el significado de ser artesano en contextos especificos-, nos
referimos a que en muchas ocasiones la definicién no aplica de forma generalizada, tanto
desde la percepcion de los creadores como de las instituciones externas, esto esta
relacionado con el nivel de apropiacion de los mismos artifices sobre su oficio, hay quienes
se consideran simples artesanos y quienes enaltecen la pertenencia al gremio, cabe sefialar
que en esta apreciacion se involucran factores legitimadores que refuerzan la percepcion del
gremio por sobre otros creadores, de esta forma ser artesano no representa lo mismo para
una instancia de desarrollo econdmico, una de educacion en el sector privado o publico
insertas en contextos urbanos o rurales, ni lo es tampoco para una instancia cultural, de la
misma forma la definicion tanto conceptual como de las caracteristicas de los productos es
diferente entre paises, tomando en cuenta la influencia de la historia en la conformacion

cultural de las sociedades.
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El conocimiento generado por los académicos ha motivado la discusion respecto a
como se ha entendido y atendido al sector artesanal por parte de las instancias
correspondientes. Por ello en el Foro Nacional Artesanal que inici6 en el 2005 se presentd
la Matriz de diferenciacion entre Artesania, Manualidad e Hibrido (Matriz DAM),
herramienta de evaluacion utilizada por las instituciones oficiales, generada en el Fondo
Nacional para el Fomento Artesanal (FONART) (Espinoza 2009). Dicha herramienta surge
como necesidad ante la creciente problematica operativa de los programas de subsidio al
sector artesanal, ya que existia una confusion entre los objetos entendidos como artesania
tradicional y las manualidades, donde por falta de definiciones concretas no se establecian
las diferencias que se centran en la utilidad y la funcion de los objetos. Se exponian en los
mismos espacios artesanias tradicionales y manualidades porque tenian la particularidad
que ambos habian sido elaborados por procesos manuales, y se concluyd que este aspecto,
que por mucho tiempo era esencial en la descripcion de las artesanias, resultaba
contraproducente e insuficiente para cobijar la dimension de los procesos y los objetos de
artesania tradicional.

La Matriz DAM contribuye a dar respuesta a la necesidad de diferenciar la
produccion a mano cuyos productores aspiran a ser beneficiarios de los programas y
subsidios federales, en ella se categorizan las ramas de la artesania tradicional y las ramas

de la manualidad, que consisten en:

descripcion de los procesos técnicos, sociales y culturales... que en su conjunto
incorporan siete variables: materias primas y materiales en el proceso de
produccion, formas de organizacion para la produccion, division de trabajo,
transmision de conocimiento, identidad del grupo productor, disefio del producto y
finalmente, destino del producto. (Turok, en Martinez y Espinoza, 2009, p. 11).

La evaluacion de los objetos se logra a través de diagramas de flujo organizados en las 7
categorias mencionadas en la cita retomada de Turok, se colocan en el eje “y” (columna), y
en cada una de las caracteristicas se pusieron cuatro variables excluyentes en el eje “x” (fila
horizontal), cada uno con un valor numérico, y dos columnas finales, una para el registro de
las respuestas y otra con valores fijos. Los valores numéricos son sometidos a un calculo,

para determinar el puntaje que determinara si el producto en evaluacion corresponde a; a)
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Manualidad de 100 a 200 puntos, b) Hibrido de 221 a 279 y c) Artesania de 280 a 420
(Espinoza y Martinez, 2009, p.12).

Se trata del Unico instrumento vigente que contribuye a reconocer, proteger,
promover y difundir la artesania tradicional, asi como de orientar la toma de decisiones
para el desarrollo del sector. Resulta necesario tomar en cuenta las caracteristicas que

define la autora para dar lugar a cada tipo de produccion manual.

2.1.3 Proceso de produccion artesanal

Con base en lo que se ha descrito hasta ahora, respecto a la produccion artesanal podemos
decir que la esencia de esta tiene lugar en el nivel de involucramiento de lo manual en el
proceso de produccion, desde la recoleccion hasta lo medios utilizados para su
comercializacién o promocioén. Para Bustos (2009) "Un sistema de produccion es un
método, un procedimiento que desarrolla una organizacion para transformar recursos en
bienes y servicios. (p. 38), donde el nivel de involucramiento de la fuerza humana es parte
de la identidad del proceso, sin embargo, la tradicion artesanal ha evolucionado para
optimizar los tiempos productivos, prevenir riesgos a la salud, alcanzar estandares estéticos
y/o de calidad.

A la par de las menciones anteriores o por los diversos cambios que a través del
contacto con nuevas tecnologias o con otras sociedades, se han modificado elementos de las
técnicas artesanales y su forma de hacer, con referencia en la clasificacion de las figura 3
con la que Bustos, C. 2009 explica el tipo de sistema de la produccion artesanal, se puede
hablar de que la artesania responde a un nivel de produccién manual ya que todo el proceso
es realizado por el artesano con el uso de maquinaria de energia eléctrica, gas o en
ocasiones generada por el mismo cuerpo, como los tornos y telares de pedal.

Aunque también existen técnicas que deslindan una parte minima a maquinas como
laminadoras en el caso de el trabajo con cobre o cortadoras como usan algunos artesanos
que hacen joyeria con madera de granadillo, insinuando que el proceso de produccion
también puede ser semiautomadtica, sin embargo, los ejemplos son pocos. como ya se
expuso con los pardmetros de evaluacion de la matriz DAM, estos tipos si son considerados

como parte de la produccion artesanal.
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Figura 3:
Clasificacion de sistemas de produccion

Cuando las operaciones integramente realizadas por personas

Distribucién de las operaciones entre persona y maquina

ser humano

Las operaciones son realizadas por maquinas, las personas
supervisan

Segun el grado de intervencion del

Cuando se unen varios componentes para la elaboracion de un
producto nuevo

Se divide una materia prima o insumo en varios productos

Diferentes operaciones van dando forma al nuevo product.

Cuando se cambian detalles del objetos sin alterar su
naturaleza

Segun la naturaleza del proceso

Fuente: Elaboracion propia con base en la clasificacion de Tawfik y Chauvel, 1992 en Bustos, C. 2009, p. 38)

Sin embargo, dado la diversidad técnica, estos tipos pueden variar entre la naturaleza del
proceso y las coloca entre el tipo de produccion de integraciéon y desintegracion,
principalmente, donde la organizacion juega un papel importante, ya que como se abordara
mas adelanta en el proceso de produccion la forma en que se organiza el taller influye en la
administracién del material, la posibilidad de cambios, la division de trabajo por habilidad
o especialidad. Sin embargo la flexibilidad de muchas de las técnicas favorece la
modificacion para adaptarse a las exigencias de los cliente.

Es oportuno sefalar que estos tipos de produccion estdn intimamente ligados con
elementos contextuales que favorecen la forma de hacer y utilizar los recursos materiales, 6
estéticos, donde se relacionan las caracteristicas expresivas de la cultura y del creador, al
pertenecer o no a una comunidad indigena capaz de reflejarse a través de los objetos, asi

como de los que integran recursos técnicos, materiales y estéticos de diferentes contextos,
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sociales.

Es momento entonces de comenzar a desarrollar los componentes del proceso
artesanal. La extensa variedad artesanal esta organizada por ramas y sub-ramas, las
primeras corresponden al tipo de materia prima para su elaboracion y el resultado de su
procesamiento, mientras que las segundas se componen de las variantes técnicas, sin
embargo, es posible hacer una sistematizacion del proceso de elaboracién general, con base
en los siguientes aspectos 1) recoleccion de la materia prima, 2) preparacion de la materia
prima y 3) ejecucion de la técnica, las que se pueden esquematizar en la figura 4 de la

siguiente forma:

Figura 4:
Proceso de produccion general de artesania.
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Produccion centrada en la
funcién de los objetos
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: Distribucion 1

/
IConsumo loca

Fuente: Elaboracion propia (2020)

* Recoleccion de la materia prima

Asumimos la materia prima como los insumos naturales o creados por otros artesanos,
comprende la recoleccion directa por el artesano en el su lugar de nacimiento o a la compra

con quien los recolecta, se debe tomar en cuenta que existe una red de abastecimiento de
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materia prima entre artesanos, por ejemplo talladores de madera que se sujetan a su proceso
de produccién pero reservan un tipo de producto, como las bateas de madera para que los
artesanos que trabajan. Por ejemplo, la técnica de laca perfilada las adquieran para poder
aplicar su técnica, asi como los artesanos que ademds de crear sus piezas también preparan
materia prima para que otros que no manejan esta etapa de manipulacion de la materia
puedan generar sus productos.

De la misma forma consideramos del mismo valor la adquisicion de la materia prima en
comercios formales, como los dedicados a la venta de hilos de algodon, de pinturas
industriales, incluso los pigmentos naturales, por otro lado también existen proveedores o
recolectores locales que se dedican a abastecer a los artesanos con barro, madera, cana, etc.
segun sea caso. Consideramos importante reconocer estar formas distintas de adquirir la
materia prima.

* Preparacion o procesamiento de la materia prima

Se considera esta como la segunda etapa del proceso de produccion de artesania, este
momento involucra los conocimientos practicos para la preparacion de los insumos, como
secado de la madera, tefiido de fibras o hilo, hidratar el barro, etc. Resulta necesario indicar
que estas actividades pueden estar reservadas para un artesano especifico, que es quien
conoce mejor el tiempo y la condicién que requiere la materia, muchas veces es el artesano
con mayor tiempo en el oficio.

Sin embargo, esta etapa puede ser realizada o no por el mismo artesano encargado de
resto del proceso, ya que, como se menciond en el parrafo anterior, esta actividad requiere
de una serie de conocimientos que no siempre son conocidos por todos los artesanos, esto
involucra una division de trabajo basada en la habilidad o conocimiento.

e Ejecucion de la técnica

En esta etapa se invierten todos los conocimientos y habilidades correspondientes a la
produccion, el seguimiento esta dividido en diferentes etapas dependiendo del tipo de sub-
rama de la que se trate, algunas representan procesos mas complejos y de mayor tiempo que
otros. Al igual que en la etapa anterior en esta se pueden involucrar los integrantes en
determinados momentos, por ejemplo en la elaboracion de cierto tipo de piezas, o para
momentos especificos del proceso como el decorado, tejido de puntas de un reboso, o

aplicacion de acabados.
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Un aspecto que resulta necesario resaltar, es que todo proceso técnico se ve regido

por la funcién que cubrird el objeto, en este sentido detectamos cuatro: uno relacionado con

las actividades cotidianas o festivas en el espacio comunitario; el segundo como objeto

comercial a nivel local, otro para comercio externo y el tercero cuando se pretende su

registro a un concurso. En cada una de estas intenciones se requiere una inversion de

trabajo, técnica o simbolismo diferente, enfatizamos entonces que la produccion se centra

en la funcion que el producto va a cumplir.

Funcion ritual: objetos que tienen un papel en las actividades

festivas comunitarias o de razon personal, donde la artesania debe
expresar caracteristicas definidas que son reconocidas por los
participantes y demads habitantes.

Consumo local: estos pueden ser muy similares al tipo de artesanias

para consumo externo, ya que su creacion se origina en las
necesidades principales de vestimenta, preparacion de alimentos u
otras actividades. Sin embargo, comprenden una serie de
caracteristicas que cubren las necesidades relacionadas a la forma de
vida en comunidades, por ejemplo, el tipo de cucharas de madera con
medidas o formas aptas en la gastronomia local, o lo suficientemente
util para el tipo de uso que se da en las comunidades indigenas
cercanas.

Comercio externo: estos objetos corresponden a una produccion

general que se ha ido imponiendo conforme a la experiencia
comercial y ha determinado las artesanias mas vendidas. En los
productos centrados en el comercio externo varios de sus elementos
se ven modificados o desplazados ya que pueden estar restringidos a
momentos especiales como en el caso de los que comprende la
artesania tradicional o por no resultar atractivos a la percepcion del
comprador ya sea en el aspecto estético o en el funcional, tomando
en cuenta que después de ser adquirido por este, su uso puede ser

otro alejandolo de la razon de ser por el que el artesano lo hizo.
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= Concurso: la produccion de objetos para concursos refleja la
aplicacion dedicada a la técnica, involucra el material de mejor
calidad, una preparaciéon de mayor dedicacion, sin dejar de lado la
atencion a la estética y al seguimiento de las reglas estilisticas y
técnicas tradicionales. Sin embargo, la propuesta se orienta segun el
tipo de concurso, considerando los tradicionales, de nuevos disefios o
de nuevos artesanos, la constante en todos es la demostracion del

manejo magistral de la técnica.

* Distribucion

Esta etapa del proceso, se centra en la comercializacion de los productos, que dependiendo
la funcién pensada en su produccidn, se incluye en diferentes formas y espacios de
comercio como la venta directa o a intermediarios, en mercados locales, en tianguis o en las

instituciones donde se realizaron los concursos.

2.1.4 Definiciones para una categorizacion de la produccion artesanal: acercamiento a

los limites y flexibilidad del concepto

Tomando en cuenta que el campo de la artesania pertenece a un contexto cambiante,
multifacético, simbolico, creativo y evolutivo, da lugar a la posibilidad de pensar nuevas
formas de catalogar los objetos, tomando en cuenta los diferentes elementos que antes
parecian condicionantes, como: la complejidad productiva de la actividad artesanal y de sus
interrelaciones con lo histdrico, social, simbolico, politico, incluso natural y tecnolégico,
que mas adelante nos ayudaran a comprender la propuesta de categorizacion en este campo.
Por otro lado, desde un enfoque dirigido a la critica se toman en cuenta las aportaciones de
Victoria Novelo (1976) quien desmenuza el proceso artesanal para destacar su valor
politico y econdomico que lo ha mantenido hasta la actualidad, justamente describiéndolo
como producto de una actividad econdmica comuin en los pueblos. Esta idea nos ayuda a
vislumbrar que dichos objetos no sélo han sobrevivido por sus cualidades estéticas y
simbdlicas, sino por la dinamica social que se desarrolla a través de esta y que resulta
imperante el estudio de la realidad de los creadores para poder comprender la complejidad

de la actividad.
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Es necesario resaltar que la vision de las dos autoras que hasta el momento hemos

referido tiene puntos de discrepancia, por un lado Novelo, estudia los procesos y los
vinculos de la producciéon con el comercio en el mercado mexicano, estableciendo que las
organizaciones internas de los grupos en algin momento de su desarrollo se veran
condicionadas por las estructuras comerciales del capitalismo, a pesar que los objetos
tienen funcion dentro de y para la comunidad que los elabora, también se expande a
espacios globalizados. Se considera que estas autoras logran estudiar un mismo objeto y sus
dindmicas en dos dimensiones, dado que el estudio de Turok (1988) es mds bien una
iniciacion a la dindmica a nivel comunitario de como se ha comenzado a ver y a entender a
los objetos artesanales.
Marta Turok en Andlisis social de los artesanos y artesanas en Latinoamérica (2013) nos
plantea aspectos renovados sobre la concepcion de la artesania en la actualidad, y destaca
que es necesario resaltar que, lo que en pleno siglo XX entendemos como artesania es el
resultado de un proceso de mestizaje cultural y que ante el rapido desarrollo tecnologico ha
hecho emerger nuevos aspectos que redefinen a los creadores y a los objetos, entre estas
propuestas nos entramos categorias como las siguientes:

* Artesanos por tradicion: quien produce a través del uso de materias primas que
otorga el entorno, técnicas y formas heredadas de generacion en generacion. Pueden
estar inmersos en los siguientes contextos:

Indigenas: su produccion artesanal ha surgido de manera milenaria en respuesta a la

satisfaccion de necesidades basicas ligadas a la cultura material de los pueblos, donde

los objetos elaborados tienen sentido en el desarrollo de actividades cotidianas, o

rituales especificas.
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Imagen 3:
Artesana por tradicion - indigena

Fuente: Ascencio (2015). Alfarera Juana Alonso Hernandez y las ollas de Cocucho, Michoacan.

Estos artesanos representan caracteristicas que definen a las comunidades indigenas,
enmarcados por su historia, lengua, vestimenta, usos y costumbres, y en la capacidad de
transformar la naturaleza para que esta adquiera significado, lo que se logra “s6lo a través
de la cultura y esta varia en el transcurso de la historia” (Batalla, 1989, p. 74), muchos de
los oficios hasta ahora presentes en la vida de las comunidades indigenas, tiene lugar en los
tiempos precolombinos, como la alfareria con barro local, utilizando hornos de lefa o la
quema a cielo abierto.

Urbanos/Rurales: los objetos que elaboran este tipo de se artesanos, es resultado de

la introduccion de nuevos oficios, materiales, técnicas y herramientas por
espafioles, portugueses, holandeses, franceses e ingleses tanto en el ambito rural

como el urbano.
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Imagen 4:
Artesano tradicional-urbano/rural

Fuente: Estrada (2015). Artesano Manuel Valencia y mascara de danzante de la comunidad de
Sevina, Michoacan.

En estos procesos de mestizaje donde se posicionan artesanos originarios de otros lugares y
transmiten sus conocimientos, también tenemos aquel grupo de artesanos que no tienen
netamente origen indigena en la “sangre”, pero que:

“se define por pertenecer a una colectividad organizada (un grupo, una sociedad, un
pueblo) que posee una herencia cultural propia que ha sido forjada y transformada
historicamente, por generaciones sucesivas; en relacion a esa cultura propia se sabe
y se siente maya, purépecha, Seri o huasteco. (Bonfil, 1990, p. 48).

Ya que gracias al contacto con estos artesanos han aprendido a dominar las técnicas y el
manejo de materiales locales, recibiendo aceptacion e integracion por parte del gremio. Por
una parte, podemos encontrar a artesanos que han perfeccionado su técnica con la
integracion de materiales que mejoran la calidad, la funcion o el proceso de produccion, un
ejemplo de ello es la aplicacion de esmaltes para crear un efecto cristalino en piezas hechas

de barro con una técnica local antes de le época colonial.
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Imagen 5:
Artesano tradicional-urbano/rural

Fuente: Gonzalez (1998)Pedro Ruiz Martinez. Alfareria a dos técnicas de Capula, Michoacan.

La autora describe a este tipo de artesanos como aquel grupo que se inserta en determinado
espacio y continta con su produccion, sin embargo, estos conocimientos son adquiridos
también por los habitantes del lugar, ya que asentaron “desde talleres familiares hasta
obrajes y manufacturas artesanales junto con los gremios -de origen espafiol-“ (Turok,
2013, p.24), esta insercion da lugar al aprendizaje de una nueva técnica que sera transmitida
a las nuevas generaciones, pero cuyo origen no es indigena, o mexicano, por ello es comin
que las caracteristicas de la material prima sea de origen industrial o semi-industrializado,
pero logra cohesionar aspectos estéticos, y técnicos propios de la cultura. Por ejemplo el
vidrio soplado, el telar de pedal colonial, o la laca perfilada en lamina de oro, entre otros

que ya forman parte de la tradicion artesanal mexicana.

* Artesanos de formacion: son resultado de las escuelas de oficio, aprendieron
técnicas formales de las artes platicas y también el aprendizaje de algun oficio en el
transcurso de siglo XIX.

La profesionalizacion de estos artesanos en complemento con el control de las

dindmicas culturales locales y su tradicion creativa, les ha permitido sobre salir en el grupo,
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distinguiéndose por la calidad estética y técnica de sus obras. A su vez algunos, de ellos son
actores clave en la actualizacion técnica con otros grupos de artesanos tradicionales, esto
con la intencion de mejorar la calidad en acabados o el manejo de nuevos procedimientos,
esto para igualar las habilidades y que a su vez respeten los limites de la técnica tradicional
en cada una de las comunidades con las que se vinculan. Cuando ejerce de ese modo se le

ha referido también como técnico artesanal.

Imagen 6:
Artesano de formacion

Fuente: Autoria propia y por Bitacora (2017)Mario Vazquez(+) Artesano de juguete popular y capacitador,
Morelia, Michoacan.

* Artesanos artistas: enfocados en obras mas personales usando técnicas y
expresiones vigentes en estados Unidos, Europa y Japon.

La actividad artesanal es un ejercicio que se encuentra delimitado por aspectos culturales

regionales que caracterizan a la comunidad donde se crea del resto de comunidades, ya sean

originarias o no. Dichos elementos tienen sentido tanto para los creadores como para los

usuarios inmediatos, ya que son parte de codigos que como Bonfil menciona; permiten a

los integrantes de la comunidad comunicarse entre si y coinciden con los saberes y

nociones locales, por lo que es necesario que sean transmitidos de una generacién a otra. En
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este sentido las técnicas artesanales tradicionales deben respetar caracteristicas concretas,
ya sea en los materiales, formas, funciones, decorado, herramientas, etc. esto no solo
garantiza la comunicacion entre quienes usan o conocen el significado si no entre el nivel
de pertenencia de los artesanos al grupo, de tejedoras, alfareros, mascareros, muebleros y
asi segtin el tipo de oficio, ya que la aceptacion del creador al gremio esta estrechamente
ligado al uso de los elementos que la colectividad a mantenido a través de la historia.
Aunque existen libertades creativas que permiten diferenciar a los autores, estas
piezas estdn regidas por elementos esenciales que pueden ser el color, las formas, el
material o incluso la funcion. Sin embargo, existen otros ejemplos de artesanos que salen de
esos establecidos para expresar ideas propias o gustos particulares, haciéndose notar en el

interior y el exterior de la comunidad.

Imagen 7:
Artesano artista
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Fuente: Silva (2016). Alfareria de alta temperatura del taller Cueravaperi, familia Morales, Tzintzuntzan,
Michoacan.

Estos artesanos exploran las posibilidades plésticas de su oficio desarrollando un
estilo que los identifica del resto del grupo, aunque en algunos casos resultan excluidos de
la colectividad local, por haber salido del uso de los elementos tradicionales locales, ya que
“cada pueblo establece los limites y las normas: hay formas de ingresar, de ser aceptado;

hay también maneras de perder la pertenencia” (Bonfil, 1990, p. 48) y salir de las reglas
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estéticas por ejemplo, pueden representar una razon suficiente para dejar ser tomado en
cuenta por el resto del grupo.

Por otro lado, cuando el producto expresa una serie de caracteristicas técnicas,
estéticas y de calidad dentro de los rangos de la maestria técnica las instituciones se
encargan de integrarlos a diferentes actividades de promociéon como ejemplos de una
originalidad creativa de la artesania, otorgandoles el titulo de Maestros artesanos, y a sus
obras muchas veces, como arte popular’.

En otros casos existen ejercicios de colaboracion entre artistas y artesanos donde
muchas veces se logra un didlogo que permite el desarrollo de ideas de forma unilateral,

mientras que en otros, los artesanos son quienes materializan las ideas de los artistas.

Imagen 8:
Artesana mas artista

Fuente: Autoria propia 2019. Artesana de la comunidad de Puacuaro, Michoacan, tejedora de chuspata junto a
obra en colaboracion con artista michoacana para la Bienal Arte/Sano+Artistas 6.0.

Finalmente, se establece una idea y perspectiva del estudio, asumiendo el concepto

de artesania como el resultado de una actividad creativa que engloba una serie de

7 Algunas de caracteristicas de este tipo de producciones las podemos ver en la figura 5 que se encuentra mas
adelante o en el trabajo de Sanchez, E. (2003)
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condiciones, simbolicas, técnicas y materiales asimiladas por un grupo organizado, que se
identifica con los objetos y basa su organizacion en valores culturales locales. Labor que
tiene sentido en funcidn del uso del objeto requerido por otros individuos para el desarrollo
de su vida cotidiana, que logra identificar e identificarse con un origen cultural y natural
determinado.

Cada uno de los tipos de artesanos, crean en relacion a su contexto o relacion con el
entorno, dotando de identidad particular al producto, que en manos de quien conoce los
elementos pude dirigir al objeto a una region geografica y hasta temporal determina, ya que
la artesania “‘se distingue por su antigiiedad, técnica y valores artisticos, los cuales inspiran
perennemente su productividad de generacion en generaciéon” (Rubin, D. (1974) p. 16),
favoreciendo su referencia. Algunas de las caracteristicas de las artesanias resultado de

estos creadores se pueden clasificar en seis:

Figura 5:
Clasificacion de la artesania
h . N ( .
« Expresa la cultura de las « Realizada por  Su proceso incluye
comunidades indigenas. comunidades mestizas y elementos tecnicos y
» Conocimiento heredado. negras esteticos precedentes de

. diferentes contextos.
¢ Influenciada por el enfoque

de los originarios, ePresentauna
migrantes y occidentales . transformacién tecnologica

Artesania
cotemporanea

Artesania
indigena

Artesania
tradicional

- N s _ N s A
___*Producciones « Generaciones y de eDe aparicién reciente y
individualizadas a través profundo arraigo de produccion

de las que alguien autdctono. netamente urbana

materializaria su deseo. «Forman parte de las «Las realizan quienes

e «crear lo bello» actividades cotidianas de h did fici
las comunidades rurales an aprendido su oficio
indigenas o mestizas. en escuelas

especializadas
»
Artesania semi- ‘
industralizada «

Fuente: Autoria propia con base en clasificacion de Bustos, C. (2009) y Sanchez, E (2003) .

Ahora que tenemos bastante informacién sobre los elementos que caracterizan a las

artesanias, el proceso, y a sus creadores, podemos comenzar a referir algunos aspectos
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importantes que delimitan la identidad de la artesania, asumiendo de la misma forma los
seis tipos que se describen el la figura 5, y que se reafirma que al reflejar los cambios
sociales y culturales de los entornos donde se crea, estas clasificaciones pueden cambiar.
Consideramos que la mejor forma de conocer estos limites es a través de los ejemplos que
surgen como respuesta a convocatorias de concurso o como resultados de proyectos de
disefio. Algunos ejemplos de resultados se desarrollaron mas adelante, por lo que
comenzaremos a esbozar con apoyo de la convocatoria del las Bases del concurso: VIII
Premio Nacional de Disefio de la Artesania Peruana: Innovacion en la artesania. Cuyo

objetivo es:

Fomentar la innovacion y la creatividad en la cadena de valor de la artesania
peruana, con el fin de lograr mayor competitividad del sector artesanal y el
reconocimiento de su aporte a la diversidad de nuestra identidad cultural, al
desarrollo sostenible y al desarrollo de la oferta turistica nacional. ( Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo & Direccion General de Artesanias. 2020, p. 1)
Plantea una motivaciéon a los artesanos para reconocer la diversidad a través de la
creatividad donde algunos de los aspectos de evaluacion contemplan la innovacion de las
propuestas, el uso y mejoras de procedimientos, herramientas, equipos e insumos para la
produccion de artesania. Que las mejoras sean visibles en la productividad y/o en la calidad
del producto. “Asimismo pretende identificar la aplicacion de avances e innovaciones

tecnologicas en la produccion artesanal, asi como promover la investigacion y la

innovacion en el desarrollo de productos artesanales”™ (p. 3)
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Imagen 9:
Criterios de evaluacion de innovacion artesanal

PESO PUNTAJE

N° | CRITERIOS DESCRIPCION
MAXIMO

La propuesta se diferencia de otros productos en el

Disafl, conzeplo mercado, su concepto es claro, novedoso y expresa 3 12

o coherencia con la propuesta estética.
La propuesta transmite valores de identidad,
2 | Identidad cultural | tradicién, creencias, u otros de la cultura a la cual 1 4
busca asociarse.
La propuesta logra atender de manera muy
3 | Funcién novedosa a funciones requeridas por el mercado 2 8

identificado.

La propuesta atiende una oportunidad de mercado e
4 | Mercado identifica un  nicho potencial para su 2 8
comercializacion.

PESO PUNTAJE
N° | CRITERIOS DESCRIPCION
MAXIMO
La propuesta considera practicas que promuevan del
5 | Sostenibilidad desarrollo sostenible (social, econémico y medio 1 B
ambiental).
6 | Replicabilidad La propuesta tiene opciones para desarrollarse 1 4
comercialmente a mayor escala

Fuente: Bases del concurso: VIII Premio Nacional de Disefio de la Artesania Peruana: Innovacion en la
artesania (2020).

Estos criterios de evaluacidon nos permiten sistematizar nociones de lo que debe comprender
un objeto artesanal/disenio de concurso, en principio, la innovacién debe ser cualidad
notoria, tomando en cuenta que este termino se refiere a la creacién de algo nuevo o
difiérete a lo habitual, que puede tener lugar a través de la transformacion o cambio, al
tener como referencia de partida al objeto artesanal, los cambios o innovaciones tienen
como recurso de incidencia los elementos flexibles de cada artesania siempre y cuando el
disefiador y/o artesano en su proceso creativo resguarde lo que denominaremos en este
trabajo como “esencia” o “limites creativos”, estos estan relacionados tanto con la tradicion
como con la identidad de los objetos artesanales. Abrimos paréntesis para acotar el

concepto de identidad.
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Con base en el trabajo de Ramirez, A. (2014) de quien consideramos la sintesis de
lo que significa y como se expresa la identidad en las comunidades indigenas, en su caso
particular —como a través de la indumentaria se refuerza y expresa la identidad local
mediante el uso, produccion y significacion del rebozo en la vida cotidiana de las mujeres

purépechas de Michoacén-. Destaca tres aspectos principales, en los que se indica que:

1. la identidad étnica tiene sentido s6lo porque implica una relacion de tension con
otras identidades de la misma categoria (etnia) o de otras (de clase, de género, de
nacion). 2. la identidad se refiere basicamente a un conjunto de narrativas en las
que el individuo expresa un argumento ‘“situacional” cambiante y modelo de
acuerdo con el otro. 3. La expresion de la identidad recurre a multiples simbolos que
se asumen como esenciales y exclusivos de un grupo dado; estos simbolos se
conforman de elementos variados y variables pero en la base de todos ellos esta la
tradicion (real o inventada). (Ramirez, 2014, p. 35).

A consideracion de lo anterior, se asume como esencia de los objetos artesanales los
aspectos que estan relacionados con: materias primas, elementos iconograficos y técnicas.
El primero, al significar un referente geografico, sostenible y principio del proceso manual
de produccion; el segundo entendiéndolo como el conjunto de elementos graficos que
pueden narrar o comunicar alguna idea o informacidn util, representan un valor importate
como parte de la estética y para el sistema de significacion, utilizdndola como recurso la
representacion grafica de los objetos, para Boas (78-79) puede entenderse uno o dos puntos
de vista:

puede considerarse esencial que aparezcan todos los rasgos caracteristicos, o bien
puede dibujarse el objeto como se representa en un momento dado. En el primer
caso nuestra atencidon se dirige primeramente hacia aquellos rasgos permanentes
mas notables por los cuales reconocemos el objeto. Mientras que otros que no son
caracteristicos, o que por lo menos lo son en menor grado, se consideran menos
importantes. El segundo caso, lo Ginico en que estamos interesados es en la imagen
visual que percibimos en un momento dado y cuyos rasgos salientes atraen nuestra
atencion. (Boas, 1947, p 78-79).

El tercer aspecto de la esencia de la artesania tiene que ver con la implementacion técnica
dentro el proceso de produccion, donde el aprendizaje se logra a través de la transmision de
conocimientos entre generaciones con relacion familiar, como aprendices en talleres o
desde alguna de las formas que se mencionaron en la categorizacién de los artesanos a

partir de la pagina 57. Estos elementos forman parte del reconocimiento del objeto y su

70



contexto y son informantes de su naturaleza de creaciéon como un objeto hecho a mano, en
su mayoria “la fascinacion del objeto artesanal le viene de que pasd por la mano de alguien
cuyo trabajo esta todavia inscrito en el...puesto que el momento de la creacion es
irreversible” (Baudrillard, 1970, p. 87 ) todos estos elementos contribuyen a demés a
legitimar su autenticidad y haciendo tnico al objeto artesanal.

Resulta importante plantear la relevancia de la referencia de un origen geografico
temporal como marca en el objeto ya que esto da lugar a definir aspectos inamovibles, sin
embargo, estos elementos no tienen el mismo valor para todas las artesanias, y pueden
variar.

Teniendo hasta este punto una mayor claridad respecto a estos elementos
especificos, y en consideraciéon con los principios de una base de evaluacion de la
innovacion en la artesania consideramos que los elementos a considerar en esta relacion
comprende la unioén de recursos, tanto materiales, técnicos, graficos, y de organizacion que
dan sentido de identidad al objeto artesanal, como se muestra en la figura 6 de propuesta de

limites creativos para involucrar el disefio y la artesania.
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Figura 6:
Propuesta de limites creativos
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

2.2 Principios y métodos en el disefio

Otro concepto necesario en esta investigacion es el que aborda la practica del Diseflo,
considerandola como el resultado de convergencias ideoldgicas, econdmicas, materiales y
cientificas bajo diferentes perspectivas del pensamiento filosofico, por ejemplo la del
pragmatismo, dado que lo consideramos desde su aplicacion practica en soluciones de la
vida cotidiana, que deriva en la generacion de tecnologias, metodologias y objetos que
revolucionan e innovan nuestra vida cotidiana.

Una de las propuestas de las que partimos es la que desarrolla Papanek, V. (2014)
quien aporta una serie de opiniones reflexivas sobre el disefio en toda su extension
aplicable, incluso en su relacion con la artesania y el arte, definiéndolo como una actividad
continua del ser humano a la que recurre en todos los momentos creativos, comunicativos y
comprensivos de la realidad a lo largo de su vida para configurar sentidos de valor. “Disefio

es el esfuerzo consciente para establecer un orden significativo” (Papanek, 1977, p. 28)
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haciendo especial énfasis en la necesidad del disefio para la sociedad, la responsabilidad de
los disefiadores y de forma critica expone la necesidad de generar cambios metodologicos
para mejorar el ambiente en sociedad. Es decir resalta la critica a la ética como disefador.

A lo largo de la investigacion esta idea tiene un peso importante, sobre todo para
comprender las afectaciones que ha tenido el espacio y la artesania, al vincularse con la
disciplina del disefio, considerando que es comun la integraciéon de elementos artesanales
como anclaje a objetos de disefio, algunos lo describen como una estrategia ante las
necesidades comerciales de los artesanos, sin embargo, existen ejemplos muy claros donde
el valor agradado se obtiene gracias al uso de la técnica artesanal, tomando en cuenta las
afectaciones que el proceso de desarrollo de los productos genera en diferentes dmbitos
como el econémico o el ambiental.

Derivado de lo anterior, es posible destacar otras cualidades de los objetos
artesanales en relacion a la practica del disefio, como opcidn para contrarrestar al impacto
ambiental, en comparacion a lo que algunos productos de origen industrial suelen generar.
Por ejemplo, si partimos de las cualidades del Ecodisefio que visualizan el factor medio
ambiente en cada etapa del proceso de disefio de productos y el cambio de mentalidad que
puede producir en los consumidores, las grandes industrias y los pequeios o medianos
productores para contrarrestar con esto el impacto directo al medio ambiente y mejorar la

calidad de vida para cada uno de nosotros y futuras generaciones, el Ecodisefio:

implica la necesidad de balancear los requerimientos ecoldgicos con los
econdmicos, al mismo tiempo que se lleva a cabo el desarrollo del producto.
El Ecodisefio considera los aspectos ambientales en todos los niveles del
proceso de produccion, empefidndose en obtener productos que ocasionen el
menor impacto posible en el ecosistema a lo largo de todo su ciclo de vida.
En altimo término, el Ecodisefio conduce hacia una produccién sostenible y
un consumo mas racional de recursos. (Riba y Feoli, 1999, p. 9)
Encontramos entonces que debido a las caracteristicas y el momento histdrico en el
que se consolidan los procesos artesanales, la creacion y el ciclo de vida de estos no
representa afectaciones graves a la naturaleza, pese algunos casos donde la extraccion de la

materia prima requiere de procesos de extraccion de minerales, utilizacion de considerables

cantidades de agua o recursos maderables o afectaciones a fauna local, pero en general
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siempre busca disminuir el impacto negativo en el medio ambiente, esta idea se desarrollara
mas a profundidad en el apartado siguiente.

Asi mismo Juez (2002) define la relacion del disefio con la vida cultural del hombre,
donde el objetivo del disefiador debe hacer que su trabajo tenga la aceptacion por parte de
los usuarios, generar “objetos en los que la colectividad reconoce sus hdbitos y
capacidades; aquellos con los que identifica sus creencias, y practica una manera peculiar
de uso”. (Juez, 2002, p.14) Ver al disefio como elemento unificador entre los usuarios y una
sociedad otorga un nivel a la importancia de esta disciplina, sin olvidar que el éxito de estos
objetos ligado a la capacidad de integrarse a la vida del usuario no sélo de forma funcional
sino como significante, al dotar al usuario nuevas formas de relacionarse con el mundo real,
incluyendo la vida cultural (sentido tradicional) y la vida en transformacién donde surgen
nuevas necesidades. Los aportes de este autor pueden contribuir a ampliar la visién de los
objetos de disefio artesanal en la vida diaria del ser humano actual.

De la misma forma resulta importante los aportes de Acha, J. (2009) porque permite
comprender la division entre artesanias, artes y disefios ya que clasifica las caracteristicas
que construyen cada uno de los conceptos de forma muy concreta en aspectos que
comprenden desde lo productivo, el producto, el productor, la distribuciéon y el consumo.
En este momento resulta necesario abordar los aspectos centrales del proceso de disefio y

de las caracteristicas del diseniador.

2.2.1 Acercamiento al proceso del diserio: elementos centrales y sus caracteristicas

El acto de disefar implica una serie de fases que van desde la identificacion de una
necesidad u oportunidad de intervencion hasta la solucion misma. Dos componentes
intervienen en la metodologia del disefio: lo ideoldgico-conceptual y lo estratégico-
operacional (Simon, 2009). El primero se refiere al por qué y para qué del proyecto y a la
estructura del conocimiento tedrico que rige el proceso; el segundo a los modelos de
procedimiento y las acciones practicas que requiere (Simoén, 2009, pp. 103-104). El
componente ideologico-conceptual implica la comprension del mundo real, busca “el
conocimiento objetivo de las metas a alcanzar antes de plantear los pasos para desarrollar la

solucion” (Simon, 2009, p. 103), es decir, es la que guia las acciones esenciales del acto de
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disefiar, estos principios conforman un “sistema predictivo de la realidad [que permite] la
comprension del mundo fisico” (p. 103).

El componente estratégico-operacional se refiere a “la serie de modelos del
procedimiento que regulan la aplicacién de técnicas orientadas a acciones practicas” (p.
104), para alcanzar la meta determinada en el componente anterior. Se trata de acciones y
procedimientos que previamente fueron ordenadas por los principios de entendimiento de la
realidad; se considera un conjunto de datos obtenidos de diversas fuentes para la toma de
decisiones. Es fundamental entender que es necesario que estos dos componentes estén
interrelacionados para poder plantear un disefio coherente con la porcion de realidad que se
busca intervenir.

El proceso de diseno pretende la transformacion de lo abstracto a lo concreto y
existe una diversidad de modelos con los cuales cubrir las intenciones planteadas, pero es
posible concretarlos en tres etapas esenciales: 1) analisis, 2) sintesis y 3) ejecucion, Sol
(2009, pp. 107-109)

La etapa de analisis corresponde al componente ideoldgico-conceptual; de cierta
forma también la de sintesis pues esta fase “posee un caracter propositivo en tanto es una
hipotesis proyectual, proyecto de respuesta” en el momento donde se reducen las
posibilidades, se sugiere una alternativa y se proyecta una solucion (simén, 2009, p. 108).
En el mismo sentido la sintesis podria corresponder a la parte tactica del componente
estratégico-operacional, pues este componente como vimos, no se refiere a una serie de
operaciones vacias, o del uso de la técnica sin razén, sino a la concrecion de la estrategia, a
la materializacion de la solucion que atiende la problemadtica estudiada. La tercera etapa, la
ejecucion, corresponde plenamente con el componente estratégico-operacional. Las que se

entenderdn de la siguiente forma:
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Figura 7:

Etapas esenciales del proceso de disefio

El anélisis sc desdobla en ¢l
concepto de disefio que encierra una
ideologia, la cual valora a nivel
teérico la propuesta interpretativa
de una realidad

Fases o acciones llevadas a cabo
con el fin de implementar una serie
de composiciones, de valoraciones
que establezcan, y concreten todas
las partes inherentes o elementos de
un producto, sistema o servicio en

Todas aquellas actividades que
involucran procesos de
transformacién de los materiales
como un conjunto de acciones e
instrumentos que implementan y
elaboran un producto-prototipo

una forma.

Anélisis T Sintesis Ejecucion

Fuente: Esquema realizado con base en las fases rescatadas de diferentes modelos de proceso de disefio por
Simoén Sol (2009, pp. 107-109). Autoria propia.

Es comun que, entre estas etapas existan intersecciones de otros ejercicios, algunos para
contribuir en el desarrollo de las ideas, la definicion de la estrategia o para la comprobacion
de los resultados, esto puede variar segun el disefiador o el 4rea de la que se trate. Podemos
encontrar procesos que se conforman en una estructura, lineal, iterativa o de otro tipo, como
lo podemos observar en el proceso que plantean Sanz y Lafargue (2002, p. 26). En ¢l se
indican los componentes a los que se refiere Simon Sol (2009) y las etapas basicas del
proceso de disefio identificadas por el mismo autor.

El desarrollo de este esquema es secuencial, considerando que parte de una
observacion de la realidad donde se detectan necesidades y la eleccion de una de ellas
motiva el inici6 de una busqueda de informacién que ayude a delimitar la idea de proyecto,
la obtencién de informacién permite no solo conocer lo existente, a demds contribuye
otorgando elementos que pueden ser incluidos en la estética y en los materiales.

El ejercicio siguiente se centra en la liberacion creativa del disefiador, recurriendo a
los diferentes métodos para generar ideas que den respuesta la necesidad. La evaluacion de
los requerimientos que involucraria una u otra propuesta ayuda a determinar el proyecto a
desarrollar, este momento reflexivo es de vital importancia tomando en cuenta que es una
forma de visualizar la viabilidad de la propuesta. La objetividad obtenida permite la
generacion de un plan de desarrollo para la elaboracion de un prototipo que exprese las

caracteristicas de la propuesta, después de someterse a una etapa de verificacion y hacer la
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adecuaciones necesarias es momento de fabricarlo, haciendo las vinculaciones con las areas

necesarias para hacerlo llegar al mercado objetivo.

Ideolbgico-Conceptual

Figura 8:

Interpretacion del esquema del proceso de disefio

Factores:

- Sociales
-Culturales
-Econdmicos

.

Politi

Propiedades de los

Proceso de disefo

Necesidades

Definicion

Antecedentes
productos afines

Informacion

Estratégico-Operacional l

materiales

Propuestas

(A, B,C..)

/.' @tividad
/

Caracteristicas

Comunicativas
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Evaluacion

/
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Solucion ado@

Departamentos implicados:

-Maketing y ventas
-Calidad
-Fabricacion
-Financiero
-Publicidad e imagen

Plan de Desarrollo @

Verificacion

Pruebas

Fabricacion en serie

Rediseno

Modelo definitivo

Mercado cliente

Fuente: el esquema de disefio con base en el proceso del disefio por Sanz y Lafarge (2002, p. 26) donde se

indican en color los componentes y etapas del proceso de disefio de Simon Sol (2009). Autoria propia.
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Cabe sefialar que en las etapas finales se presta atencion a la verificacion y a los
resultados en pruebas con usuarios quienes otorgan informacion sobre la experiencia, la que
puede emitir resultados positivos o negativos que hagan retornar al disefiador a alguna
etapa para considerar sus datos y hacer mejoras para poder generar el producto definitivo y
adecuado para dar solucion a la situacion.

Tomar como referencia el proceso de Sanz y Lafarge ayuda a delimitar entre la
diversidad de formas de desarrollar proyectos de disefo, por ello resulta necesario la
integracion a este de los momentos que se describen con Simoén Sol, ya que se ajusta a los
tres componentes esenciales del proceso. Este material contribuye, ademas a la evaluacion
de los procesos que son desarrollados por los disefiadores cuando trabajan con artesanos, es
entonces este el modelo que contribuye a la construccion del instrumento de aproximacion

a las estrategias y experiencias en la vinculacion.

2.2.2 La interpretacion del contexto y la prdctica del disefio

Retomando las ideas iniciales en este tema, donde de manera general los autores abordan al
disefio como capacidad creativa que es una actividad inherente al ser humano, esta practica
tiene sentido a través del desarrollo del pensamiento y la evolucion biologica presente en
los procesos de adaptacion de la especie humana a su contexto a través del tiempo. Dicha
adaptacion configura una serie de cambios fisicos ligados a la confrontacion de los
primeros pobladores con el medio ambiente, obligandolos a determinar acciones concretas
para la supervivencia, tales acciones estan vinculadas a la comprension del entorno natural
y de las consecuencias que este provoca, dando lugar al principio de un pensamiento
complejo.

La capacidad de observacion, réplica y experimentacion de los primeros seres
humanos refleja la importancia de la comprension de los fenémenos y la interpretacion de
la complejidad del campo al que pertenece un problema. Tomando en cuenta las
experiencias de la especie humana, resulta util hacer evidente la importancia de la
comprension del contexto para obtener la informacién necesaria para lograr la
interpretacion de un problema que permita determinar acciones para satisfacer necesidades

concretas.
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De igual manera, a lo largo de la historia en el desarrollo de productos ha sido
fundamental el descubrimiento y la manipulacién de diferentes recursos de origen natural,
asi la forma de producir cosas ha evolucionado también, conforme se han encontrado
nuevos materiales y se han empleado sus propiedades en el campo productivo, como
materia prima para objetos o como fuente de energia. La dependencia a ciertos materiales
estd ligada a la importancia de la funcidon y uso de determinados objetos en la vida
cotidiana, cultural y econdémica de los individuos, algunos de estos han sufrido minimas
transformaciones, dado que cubren necesidades basicas de forma efectiva.

Es por ello que una de las habilidades que debe tener el disefiador es la capacidad de
explicar de forma clara el porqué de las decisiones tomadas en su propuesta, es decir
generar una argumentacion de sus ideas con base en el objetivo de su proyecto, esto sin
caer en convencionalismos que puedan desacreditar el trabajo invertido por el y por los
demas involucrados, y para ello se requiere de un ejercicio consciente con la realidad y su
capacidad innovadora, para que la justificacion de sus elecciones supere razones como el
gusto personal o seguir modas ajenas al contexto de su propuesta, ya que “para transformar
primero hay que conocer y luego teorizar” (Acha, 1979, pp. 83).

La cercania que el disefiador logre con la naturaleza del hecho o contexto particular
del que nace su propuesta de disefio, es la que permitira generar un entendimiento y luego
su evolucidon a una forma concreta que encuentre lugar en teorias y asi ser validada para
explicar la realidad que da razon a su trabajo, sin embargo, para obtener una aproximacion
a dicho ambiente se requiere de la aplicacion de una serie de actividades de forma
constante, delimitada y clara que pueda facilitar informacion, experiencias y generar
relaciones con los sujetos o procesos involucrados.

En un proceso de disefio en el sector artesanal, el disefiador como practicante de un
conocimiento basado en la evolucion del pensamiento y de las habilidades practicas, tiene
que jugar el papel de interprete de las relaciones que se establecen en el campo de
produccion artesanal, con “campo” nos referimos al conjunto de relaciones entorno a una
actividad determinada durante el proceso de produccion, esta teoria de la sociologia se
puede conocer a detalle en “campo de poder, campo intelectual: itinerario de un concepto”
(Bourdieu, 2002) y plantea que ningln tipo de produccion es un campo aislado, en ella se

entrelazan diferentes “campos de poder” que establecen una relacion, donde uno o varios de
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ellos sobresalen por “dominacidon” a los otros, este ejercicio de lucha se legitima a través de
los intereses de los creadores y los consumidores, asi como del aporte que este campo
otorgue para el desarrollo de la produccion, ya que existen también intereses concretos, en
este caso particular, la produccién artesanal también entrelaza una red que involucra
diferentes campos, como el de la politica, la salud, la educacion, la tecnologia, la
comunicacion, el espacio, el mercado, el consumidor, entre otros.

Esa trama que puede ir creciendo conforme conocemos el contexto a profundidad,
cuando uno de los campos “adquiere autonomia y se eleva simultdneamente el status social
de los productores ... los intelectuales tienden progresivamente a entrar en el juego”
(Bourdieu, 2002, pp. 107 ), por otro lado, el campo puede presentar un defecto “cuando ya
no se puede comprender una obra” (p. 123). Si bien, el disefiador posiblemente no tiene el
tiempo ni los recursos metodoldgicos necesarios para adentrarse al contexto a profundidad,
si resulta indispensable que se tenga la nocidn respecto a que la produccion artesanal esta
estrechamente relacionada con otras dreas, y que en ellas existe una interaccion que puede
ser usada para comprender mejor el contexto y argumentar con ella de una manera mucha
mas factible la toma de decisiones en el proyecto.

Finalmente las esferas que conforman el campo de produccion artesanal y la
legitimacion que a través de los intereses alcanza alguno de ellos, es decir, “todo aquello
que estd vinculado con la existencia misma del campo” (p. 121), conforman el entorno
simbdlico de la produccion, dando lugar al habitus como el espacio construido de la
interaccion del individuo, la cultura y las instituciones, este conjunto puede cambiar
conforme se reafirmen o evolucionen las interacciones entre las esferas, la comprension de
este sistema ‘“‘genera estrategias que pueden estar objetivamente conformes con los
intereses objetivos de sus autores sin haber sido concebidas expresamente con este fin” (p.
125), es decir la posibilidad que a través de una observacion mas alla de lo convencional en
la produccion artesanal, le otorga al agente colaborador, es la posibilidad de entender el
contexto, habitus del gremio artesanal lo que permite establecer las estrategias idoneas para

el desarrollo del campo artesanal, en cualquiera de sus esferas.

2.2.3 Similitudes y diferencias de proceso de desarrollo de la artesania tradicional y los

proyectos de diseiio
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Retomando el apartado que da inicio a este capitulo, lo que actualmente se define como
artesanias tradicionales expresan una serie de representaciones culturales de gran
importancia para las sociedades, su razon de ser y definirse refleja codigos estéticos, es
decir un conjunto de reglas para representar la naturaleza y la realidad de forma abstracta
en simbolos y composiciones asumidas desde tiempos atrds por generaciones de artesanos.
La creacion de los objetos artesanales conforma diferentes sistemas de trabajo, estos
pueden variar segun la rama artesanal de la que se trate asi como la funcion que los objetos
juegan en la vida social y cultural de los usuarios, estas pueden influir o establecer
relaciones en la familia, en la sociedad, o con otros artesanos, donde los individuos
conservan o reconfiguran las formas de convivencia y/o participacion en su entorno
sociocultural como: a) ejecutante de la normativa para el uso de formas concretas de
representacion visual al manejar elementos estéticos concretos en la creacion de artesanias,
cumpliendo su participacion en el nivel correspondiente en la produccién o en la
comercializacion y la gestion; b) como agente legitimador de las transformaciones en las
relaciones de género y edad que debido a la apertura y a las necesidades econdmicas
actuales transgreden la restriccion que por género eran estrictamente definidas entre
hombres y mujeres, contribuyendo asi a nuevas formas de convivencia en el seno familiar y
entre artesanos y artesanas y; ¢) como participante activo en las diferentes actividades
comunitarias, que involucran su apoyo econdémico y de representacion, al producir recursos
culturales que dotan de una identidad a toda la comunidad y que albergan ademas
posibilidades econdmicamente explotables.

Lo anterior corresponde a aspectos que han sido ubicados cuando se realiza un
gjercicio de observacion descentralizada por parte de un representante institucional del
entorno de la produccion artesanal, que si bien existen especificacion estrictas de lo que
debe cumplir un artesano para ser parte del grupo y ser receptor de los beneficios
implicitos, tanto por el gremio como por las instituciones, y de las reglas de produccion en
los diferentes aspectos, materiales, técnicos o estéticos, entre otros, también es posible el
reconocimiento de aspectos que se reconfiguran a través del enfrentamiento con las
condiciones, tecnoldgicas, comunicativa y comerciales del mundo actual. Una de esas
transformaciones tiene que ver con el didlogo que ha generado la artesania con el disefio en

términos de creacidn, reinvencion y sobre todo de produccion.
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Reconsiderando los aspectos centrales en el proceso de disefio como en el de la

artesanias, podemos comenzar a esbozar los momentos de coincidencia, no podemos dejar

de lado que estas similitudes y diferencias estdn moderadas por la naturaleza de cada uno,

donde una recurre a una cualidad liberadora para la creacion y la otra a una creacion regida

por parametros culturales. Con esto podemos enlistar las siguiente acotaciones:

Tabla 2:
Similitudes y diferencias entre artesania y disefio

Artesania

Diseiio

Agente creativo

Agente creativo

Utilizan informaciéon del entorno para

Utilizan informacién del entorno para encontrar

»n
D
'S | encontrar soluciones practicas soluciones practicas
= | Cualidad expresiva y comunicativa Cualidad expresiva y comunicativa
E | Productos comerciales Productos comerciales
| Divisién del trabajo en el proceso de | Division de trabajo en proceso de produccion
produccion
Puede recurrir a la division de trabajo por | Puede recurrir a la division de trabajo por
especialidad especialidad
Proceso manual Proceso industrializado
Solucion de problemas a necesidades | Solucion a necesidades de distintos niveles
inmediatas
Uso de materias primas especificas, | Uso de materiales de origen industrial
naturales y endémicas principalmente
. | Intencion productiva para baja cantidad Intencion productiva en masa
<
g Produce: bajo una tradicion técnica de | Proyecta: desde un ejercicio creativo libre muchas
@ | saber colectivo y generacional, con | veces influenciado por el contexto actual que vive
& | ligeros cambios el disefiador.
(= — —
Conocimiento heredado Aprendizaje formal
Proceso técnico lineal, donde los | Proceso de prueba y verificacion, ya que propone

objetivos de uso y funciéon ya estan
establecidos

nuevas experiencias e incluso a veces nuevas
funciones o usos.

Mantiene estética

tradicional

una  expresion

Las posibilidades estéticas dependen de cada
proyecto

Fuente: Con base en la descripcion de caracteristicas del disefio y la artesania, elaboracion propia, 2021.

Con referencia en la tabla 9 podemos darnos cuenta de que en aspectos basicos entre

la artesania y el disefio existen mas diferencias que similitudes, regidas tanto por el proceso

como por la intencién de los objetos que de ellos emergen. Con esto nos atrevemos a

proponer que la interseccion entre estas dos areas tiene que ver mas desde el disefio como
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un continuidad en su proceso y para la artesania como oportunidad creativa. Esta relacion la

desarrollaremos mas adelante.

2.3 Tradicion

Desde una percepcion inicial y general la tradicion es cualquier contenido, cosa o practica
que haya sido entregada de una generacién a otra, como forma de comunicacién de
informacion o de ensefianza por referir una utilidad al entorno de quien se espera la reciba.
Hay que considerar que lo que entendemos como tradicion aglutina diferentes aspectos, que
representan a su vez parte sustancial de la identidad del individuo y el grupo, por tal se
refiere a parte de la historia y las construcciones que explican y permiten la convivencia
entre individuos.

Sin embargo, existe un tension entre la idea de que la tradicion debe mantenerse
como se ha heredado de la generacion anterior, como forma de mantener vivo el pasado y
se espera que dichas transmisiones sean utiles y le permitan al individuo desenvolverse en
la cotidianeidad de su tiempo, dejando de lado que el ser humano no es un ser estatico y
dichos cambios tienen razon por diferentes sucesos, como el desarrollo tecnoldgico, el
cambio climatico, la percepcion educativa, la economia, la politica, incluso fuerzas de
opresion hacia las comunidades, no solo las indigenas. Sin embargo es el entorno donde
este concepto tiene sentido para muchos, y debido a estos sucesos los entornos y funciones
de la tradicion cambian.

En su estudio Rangel y Marin (2014) plantean el proceso de “relocalizacion”, este
involucra una reconsideracion de los elementos asumidos como parte de la tradicion para
los diferentes grupos étnicos, proceso que se involucra directamente con hechos que a
través de la historia han orillado a los grupos a movilizarse a lo largo de pais, trasladando e
incorporando anteriores y nuevas practicas sociales y culturales, resumidas como medios
para mantenerse en comunidad y dar continuidad a sus formas de expresar y generar lazos
con el entorno. “En este caso el /ocus no es un lugar geograficamente hablando, sino que el
cuerpo se convierte en el locus donde viajan saberes, tradiciones, amor al terrufio, practicas
culturales, recuerdos, etc.” (Rangel y Marin, 2014, p. 174). El locus rebasa lo geografico
para contenerse en lo intangible y estrechamente ligado a la esencia del ser humano, la

memoria como contenedor de referentes, como mencionan los autores “la memoria de
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quienes fueron sus padres, su lugar de origen y los caminos recorridos que nos remiten a
una identidad” (p. 173).

Aseveran también los autores antes mencionados la necesidad de reconsiderar los
entendidos como caracteristicas culturales de los grupos indigenas, siendo que, lo que se
entiende y prevé desde lo institucional es insuficiente para las comunidades al ser entes en
movimiento y transformacion, y que cada uno de esos elementos ya sean, la lengua, la
vestimenta, las fiestas y rituales que forman parte de la identidad indigena desde una
perspectiva ajena limita la verdadera forma de vivir, explicar y significar lo cotidiano, sobre
todo, la forma en que se utilizan estos elementos donde la privacion de su uso y adaptacion
también son formas auténticas de vivir la tradicion, referida exclusivamente a determinados
espacios y momentos.

La tradicion es, entonces, ese contenido heredado que se refleja de diferentes
formas, entre ellas las técnicas y funciones de los objetos, por ejemplo, la transmision en la
forma de hacer y de la funcion de las artesanias, donde se involucran otras tradiciones.
También este término significa un referente importante ligado a las caracteristicas de la
produccion y del creador, como se describid en el apartado anterior de las categorias del
artesano. A su vez, es una construccion continua que enfrenta las nuevas formas de vida de
los individuos en la actualidad, base fundamental que da lugar a nuevos significados que
permiten renovar y mantener la cultura de cada grupo.

A lo largo de los siguientes apartados se abordard con mayor profundidad el
concepto de tradicidon, principalmente en el abordaje del ciclo de transmision y en su
sentido adaptable que ante los cambios sociales de los individuos necesita para continuar

vigente.

2.3.1 Aproximacion al ciclo de la tradicion

La actividad artesanal aglomera diferentes aspectos que van desde lo material a lo
intangible como actividad generadora de relaciones entre los creadores y con el resto de los
individuos inmediatos o ajenos a su comunidad, todas estas relaciones se encuentran
regidas por la vida cotidiana; por valores y reglas que se han mantenido a través del tiempo.
La permanencia de una tradicion tiene lugar en la validez o importancia que esta representa

para los individuos, es decir, el principio de la cultura es no ser estatica, al ser un ejercicio
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del ser humano en sociedad un ente que ha evolucionado a través del tiempo, sus
constructos cambian a la par de la transformacion de su pensamiento y actuar,
resignificando parte de su realidad, sin embargo, existen también aspectos que se mantienen
intactos o de cambios menores y son estos los que dan lugar a la identidad, son propios, los
que la unidad social considerada ha recibido como patrimonio cultural heredado de
generaciones anteriores y los que produce, reproduce, mantiene o trasmite, segin la
naturaleza del elemento cultural considerado.

Herrejon (1994) plantea un “ciclo de la tradicion” que es exclusivamente cumplido
por el hombre social, que en la cima de su trayecto es un ejercicio individual que permite la
apertura al otro como clave del proceso de preservacion. La tradicion esta estrechamente
ligada al tiempo generando una relacion reciproca donde este es marcado por la tradicion;-y
para lograr la permanencia, la tradicién requiere de su movimiento a través del tiempo. En
este sentido la tradicion se “somete al desarrollo como un proceso de cambio necesario para
sobrevivir y reproducirse sin perder su identidad fundamental” (Herrejon, 1994, p. 137).

En el ciclo de la tradicion ademés de los componentes mencionados y los momentos
de trascendencia, se involucran también otros elementos que representan el filtro de esos
“algo” a heredar, la tradicion al ser una sucesion en el tiempo, se vincula directamente a un
espacio de cambio y transformacion que acompaiia y define al ser humano, principalmente
en el plano de las necesidades y utilidad de las practicas culturales. Por otro lado “las
acciones de entrega, se pueden cortar...en un momento dado de la historia” (Herrejon,
1994, p. 139). Aunque existe la oportunidad de rehacerse a través de la existencia del texto
escrito fijado, por ejemplo en la obra plastica, incluimos la colectividad, la oralidad, la
grafica, la memoria como mencionaban Guzméan y Marin (2014).

La interaccion de los componentes del ciclo de la tradicion, se ilustra en la figura 9
en el esquema del ciclo de la tradicion. Este ciclo involucra la participacion en primer nivel
del sujeto individual o receptor y la del emisor, cuyo momento trascendental para la
recepcion/posesion se tensa por la posibilidades de ser o no recibido eso que se transmite, a
esto se le puede atribuir varias razones donde las principales remiten al nivel de reflejo que
el “algo” representa para el receptor, y esta aceptacion tiene que ver con un sentido de
identidad, por la capacidad de representar referentes que dirigen a la discriminacién por

ejemplo, siendo esta una de las razones por las cuales muchos agentes receptores deciden
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no utilizar elementos de la tradicion en un intento de negar y evitar ser discriminador por
otros, poniendo en riesgo de ruptura como se mencion6 antes.

Por otro lado, la posibilidad funcional de las practicas heredadas en las condiciones
actuales, donde el “algo” en cuestion refleja una falta de adaptabilidad como se abordara
mas adelante, esto representa un riesgo mas grande que dirige a la interrupcion de ese “algo
heredado” resumiendo que la tradicion: “tiene que cambiar si quiere sobrevivir” (Batalla,
1994, p. 144). Consideramos entonces que, en este primer nivel del ciclo, pese a que exista
la apertura del individuo en aceptar un oficio, la lengua, vestimenta, principio o valor, la
capacidad préctica este en determinado tiempo y espacio modera el nivel de asimilacion.

En la continuidad del ciclo al ejercer la recepcion, como indica el esquema 9 el
contenido se asimila y es integrado a la vida del sujeto, provocando una actualizacion de la
tradicion, para dar lugar luego a la posesion que estd mas estrechamente vinculada a ejercer
el sentido de identidad a través de la tradicion aceptada, promoviendo las relaciones con el
otro que se identifica con los mismo aspectos, pues, aunque “la tradicion se realiza en los

individuos... no es un fenémeno individual” (p. 141).

Figura 9:
Esquema del ciclo de la tradicion

Transmision

¢ Sujeto 1
¢ Accion-circunstancia

Posesion: Recepcion
¢ Da lugar a la construccion y * Sujeto 2
afirmacion de la identidad « Puede recibir o no hacerlo

e Colectividad

Asimilacion
« Contenido

« Integracion a la vida del sujeto
¢ Actualizacién

Fuente: Propuesta de esquema del proceso y elementos de la tradicion con base en Herrejon (1994).
Elaboracion propia.

Cabe resaltar que existe una relacion cercana con el concepto de costumbre y es

muy comun confundirlos, en este sentido se define la costumbre como el “modo de hacer o
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actuar que se repite” (Herrejon, 1994, p. 145), pero que no llega a representar valor para el
individuo o grupo. Entenderemos entonces este concepto como esos elementos de la vida
de los seres humanos que siguen un proceso de apropiacion y uso dado su valor funcional,
significativo y flexibilidad al cambio a través de diversas condiciones y temporalidades,
estos elementos ademads construyen parte de la identidad de los individuos y grupos.

De esta aproximacion nos interesa resaltar dos aspectos que permiten la apertura de
lo que en principio ha regido estrictamente la forma de ser y hacer cultura, nos referimos a
la adaptabilidad de la tradicion para que esta sea continua en el tiempo y el segundo como
un ejercicio electivo de los agentes, como una practica consciente de control de su cultura.

Estos aspectos se desarrollaran a continuacion.

2.3.2 El agente creativo en la tradicion artesanal: control y adaptacion de la tradicion

Con base en los parrafos anteriores la tradicion, conjuga diferentes aspectos que dan origen
a la referencia de la cultura y la identidad, asi como a la forma en que el otro, ajeno a la
comunidad y los especialistas de la cultura definen que son los grupos indigenas. Sin
embargo, esos elementos que se asumen como parte de la identidad étnica, se han logrado
desde perspectivas superficiales de lo que representa ser Purépecha, Cora, Nahuatl,
Mexicano, etc. llevando a reducir a los individuos pertenecientes al grupo a expresar, usar,
hablar, danzar y ritualizar su vida para el entendimiento del otro, donde la reproduccion de
ideales o imagenes romantizadas de la indigeneidad legitiman al grupo.

Estos elementos de la cultura deben cumplir con ciertas funciones para poder
realizar acciones sociales que promueven la vida cotidiana y que las diferentes acciones
tengan sentido y valor para quienes las viven dia a dia, la exclusividad de su operacion
queda entonces a en control de estos individuos culturales, en este sentido es el sujeto que
vive y usa la cultura quien decide el valor de cada elemento y lo que, para ser parte de la
vida social necesita, lo que Bonfil (1991) define como control cultural al ser “el sistema
segun se ejerce la capacidad de decision sobre los elementos culturales”(p. 171). Intuimos
que esta eleccion puede estar ligada también a la funcion y cualidades expresivas, estéticas,

practicas de las manifestaciones.
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En su estudio Bonfil (1991) refiere que los individuos de una cultura toman decisiones

sobre esta misma, sin embargo existen dos tipos de informacion cultural en juego, la que es

de origen propio y la de origen ajeno, estas pueden reforzarse o integrarse conforme a un

ejercicio de decision, donde puede elegirse de forma propia, cuando los integrantes de esa

cultura lo dicen asi, o de forma ajena, cuando un externo hace la proposicion o imposicion

de un cambio, estas decisiones dan como resultado cuatro tipos de cultura, que son los

siguientes:

Cultura auténoma cuando los elementos culturales son de origen local y las
decisiones son promovidas por ellos mimos, es decir, que son decisiones propias.
“En este dmbito, la unidad social (el grupo) toma las decisiones sobre elementos
culturales que son propios porque los produce o porque los conserva como
patrimonio preexistente”. (p. 173).

Cultura impuesta en la que los elementos culturales son de origen ajena y por lo
tanto las decisiones son ajenas, también.

Cultura apropiada cuando los elementos de la cultura son ajenos y las decisiones
tomadas en torno son propias. Es el momento en que “el grupo adquiere capacidad
de decision sobre elementos culturales ajenos y los usa en acciones que responden a
decisiones propias” (p. 175).

Cultura enajenada cuando los elementos culturales son propios y las decisiones
ajenas, aqui existe una influencia donde se “ha perdido la capacidad de decidir” (p.

175)

Imagen 10:
Los ambitos de la cultura en funcion del control cultural

Elementos Decisiones

culturales Propias Ajenas
Propias Cultura auténoma Cultura enajenada
Ajenos Cultura apropiada Cultura impuesta
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Fuente: La teoria del control cultural en el estudio de procesos étnicos. Estudios sobre las culturas
contemporaneas, vol. IV (12); 165-204.

Es importante considerar el papel individuo en la articulacioén de la cultura y en el
cambio o transformacion de esta, sin dejar de lado que su experiencia como parte de una
sociedad y las aspiraciones a ser parte algo mas, muchas veces algo ajeno o construir una
modernidad interfieren en las decisiones o la apertura de agente externos para llegar a esos
cambios. En este caso es ¢l quien decide como y qué integrar a su nicleo cultural. Muchas
estas elecciones contribuyen a reafirmar la identidad y reforzar las tradiciones mas
importantes, empero las que se proyectan a los ambientes ajenos o donde las decisiones son
impuestas pueden probar la ruptura que antes se habia mencionado poniendo en riesgo el
entramado cultural.

No podemos dejar de lado que estas decisiones influyen también en la
reconfiguracion de las tradiciones o invenciones como describe Hobsbawm (1983). Donde
si bien la influencia puede ser ajena a la decision, al surgir desde lo propio resignifica las
practicas y da lugar a nuevas oportunidades de continuidad. Finalmente hay que considerar
que la tradicion juega un papel ambivalente donde la tradicion es rectora y oportunidad de

cambio cuando se tiene bien definido el ntcleo de cualquier préctica o cultura.

2.3.3 Papel de la tradicion en la comprension del vinculo entre la artesania y el disefio

A estas alturas resulta oportuno reflexionar algunos aspectos relevantes que emergen en el
ciclo de la tradicion ya se ha abordado de la tradicion que involucra una serie de momentos
en la vida de los individuos y comunidades que otorgan significados a lo que comprende lo
heredado y asumido como parte de su cotidianidad y que la reproducciéon de estos
significados contribuye y/o reafirma la identidad y pertenencia al grupo. Es en resumen, un
gjercicio electivo del individuo o grupo que, en razén de la funcion o utilidad de cierta
practica, tiene sentido en la respuesta a las necesidades que requieren para continuar
viviendo en colectividad, ya que “los elementos culturales son todos los componentes de
una cultura que resulta necesario poner en juego para realizar todas y cada una de las
acciones sociales; mantener la vida cotidiana, satisfacer necesidades, definir y solventar

problemas, formular y tratar de cumplir aspiraciones” (Bonfil, G. 1991, p. 171).
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Cabe senalar que estas decisiones se ligan a un reconocimiento de la esencia de la
practica, en nuestro caso, la esencia de cada uno de los tipos de artesanias, que ya se habian
mencionado, estos pueden estar reflejados en la materia prima, la representacion
iconografica, el tipo de proceso y el tipo de técnica empleada. De esta forma, para este caso
de estudio el papel de la tradicion es rector donde las decisiones de cambio parten de lo que

representa la identidad del objeto.

2.4. VINCULACION

Considerando la necesidad de un término que pueda explicar o abordar la relacion entre el
disefio y la artesania, la vinculacidon otorga las caracteristicas suficientes para este trabajo,
ya que remite a un hecho simple de union, en el cual se eligen dos elementos, 0 més para un
acercamiento planeado con un método que logre la unidén de sus componentes de forma
armonica. Existen diferentes términos que puedan dar sentido al interés de comprender lo
que sucede entre la artesania y el disefio, por ejemplo, la intervencioén. Para Ryan (2013) el
término de intervencion es el apropiado para hacer referencia a una operacion desde lo
institucional, y lo describe como una medida premeditada que busca objetivos especificos,
entre los que se encuentran los siguientes:

* Rescate

* Redisefio

* Nuevos productos

* Mejoramiento de técnicas y materias primas

* Problemas en el proceso de produccion (p. 13-14).
Estos motivos de la intervencion tienen lugar al hacerse un diagnostico con el cual se
detectan necesidades y oportunidades de accidon. A través de su trabajo, Ryan resalta la
oportunidad innovadora que ofrece el disefio a través de sus métodos, donde se involucra
un profesional para el desarrollo de ideas centradas en los aspectos arriba enlistados. Su
aporte resulta util para quienes pretenden el desarrollo de proyectos o productos
especificamente, es decir donde el producto es lo importante, donde al parecer éste
configura todas las respuestas a los problemas del sector.

Por otro lado, la aplicacion de una filosofia del disefio como menciona Papanek

(1977) antepone que hay que tener cuidado con el “deseo de novedad”, ya que “ muchas
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versiones diferentes de la novedad comienzan a crear diferentes camarillas esotéricas de
consumidores y el disefiador y sus bienes se alejan mas y més de la sociedad y del complejo

funcional” (p. 56). Sumado a ello una reflexion ética y moral donde impere del disefiador:

“su buen juicio social y moral que tiene que entrar en juego mucho antes de que
empiece a disefiar, porque tiene que juzgar, aprioristicamente... si los productos que
se le pide que disefie o redisefie merecen su atencién o no. En otras palabras, si su
disefio estara a favor o en contra del bien social” (Papanek, 1977, p. 58)

Es por ello que el término vinculacién acomoda a la propuesta de esta tesis, ya que trata de
abordar la relacion entre disefiadores y artesanos como una practica donde la importancia
estd precisamente en lo que la experiencia otorga a cada uno, donde el resultado de esa
unién pueda reforzar, conformar y establecer vinculo entre los conocimientos especificos y
oportunidad resolutiva, y ser recurso de eleccion para integrarse a sus procesos productivos,

estéticos o técnicos.

2.4.2 La vinculacion universidad - comunidades artesanas

La perspectiva profesional de las universidades en México apunta al desarrollo de
habilidades y capacidades con las que los jovenes puedan enfrentar e insertarse al mundo
laboral, bajo los principios de las diferentes carreras. La capacitacion de estos estudiantes
se centra en enfoques diversos, con los cuales estudian y actlian como profesionales, existe
una relacion entre el tipo de institucion con el tipo de involucramiento en lo social, estos
derivados de los modelos de aprendizaje especificos segin el entendimiento del
comportamiento humano.

Dentro de la formacion universitaria es importante la relacion directa y real con
diferentes campos sociales, esto se hace a través del servicio social, las practicas
profesionales o como actividades extracurriculares, donde el estudiante por ejemplo ofrece
su servicio como profesional para apoyar a un sector vulnerable, a manera de contribucion
social. Desde la perspectiva y alcance de la vinculacidon comunitaria, se considera la
necesidad de establecer mecanismos de colaboracion para contribuir en “dos areas
generales: primero, la formacion de profesionistas y la investigacion aplicada; y segundo,
las asesorias y el apoyo técnico” (Gould, 1975, p. 51, citado por Navarro-Martinez, 2017, p.

89). En este mismo trabajo se indica que en México la vinculacion entre Instituciones de
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Educacion Superior comenz6 a finales de la década de los ochenta y principios de los
noventa, para “diversificar las fuentes de financiamiento para la formacién de recursos
humanos, la investigacion cientifica y tecnoldgica y el desarrollo de la infraestructura
institucional” (Casas y Luna, 1995, citado en Navarro-Martinez, 2017, p. 90).

En este panorama también “sobresalen experiencias de universidades que han
procurado una vinculacidon orientada hacia la poblacion indigena y campesina, con la
finalidad de generar procesos que coadyuven a la sensibilizacion sobre la realidad en el
medio rural y, en algunos casos, a su posible transformacion” (Avila et al. 2016, citado en
Navarro- Martinez, 2017, p. 90). Esto ha generado una apertura del campo de accion, donde
los estudiantes puedan generar “proyectos de vida colaborativos”. Finalmente, la autora
asevera que la vinculacion comunitaria “debe construirse a partir de posicionamientos
reflexivos y criticos en estrecha relacion dialogica con las familias, las comunidades, las
organizaciones sociales y los actores locales para influir en la consolidacion de procesos de
largo alcance” (p. 91).

La vinculacion del disefador con la comunidad entonces es la oportunidad de
explorar el conocimiento local para poder llegar a un reconocimiento de los factores que
como disciplina pueden ser utilizados para la generacion de soluciones y alcanzar el
mejoramiento de tejido social, en este caso la vinculacion de la profesion del disefio tiene la
oportunidad de acercarse a la realidad de las sociedades marginadas para reivindicar
algunas perspectivas produccionistas que no han favorecido a la sociedad, por generar
productos vanos o superficiales como los describe Papanek, y para lograr una reflexion

respecto al trabajo hecho hasta el momento.

2.4.3 Diseno artesanal

La ultima categoria por analizar corresponde al campo del objeto resultado de la interaccion
ideal, metodologica o creativa entre alguno de los componentes del proceso artesanal y la
innovacion, entendida como Disefio Artesanal, en este caso queremos referirnos a un tema
que involucra la intervencidn directa sobre procesos o productos, basandose en un andlisis
critico sobre un contexto, técnica u objeto determinados donde interviene en su caso

herramientas de alguna disciplina.
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El tema del disefio artesanal contempla diferentes opiniones e ideas variadas
influenciadas por el 4rea desde la cual se piense, por ello la importancia de diferenciar los
topicos de la relacion entre estas dos, como son el disefio de productos artesanales,
artesania disefiada o disefio artesanal, entre otros, representa problemas semanticos que
salen a flote desde posturas especificas y para cada una de ellas el valor del proceso
artesanal es distinto, la explicacion de la razon de ser cualquiera de las relaciones con el
disefio, desde su aporte al proceso, a la innovacion, a lo ético o en el método de desarrollo.
Entonces “es necesario adjudicar correctamente el protagonismo y el valor, de las piezas
respecto a ese nombre posicionado, y de la apertura del mercado respecto a la produccion”
(Bernal, 2008, p. 104). Donde en alguna puede tener mayor valor el proceso del disefio, las

relaciones que giran en torno a cada una, o las funciones socio culturales que representan.

Figura 10
Intersecciones en el proceso de Disefio artesanal
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Fuente: con base en los niveles principales del proceso de disefio de Simén (2002, p. 107.107) y sintesis de las
caracteristicas del proceso artesanal, elaboracion propia.
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Con lo anterior no hay que olvidar que el disefio es un ejercicio de proyeccion que
requiere de diferentes herramientas para idear soluciones, en este sentido la etapa de
produccion requiere de otro tipo de conocimiento o area en que si se emplee el desarrollo
de productos, cualidad que se encuentra en el proceso artesanal, el disefio artesanal puede
entonces recurrir, a una interseccion con el proceso de la artesania donde el ejercicio de
proyeccion puede tener como base el conocimiento tradicional generando aqui una
interseccion para fundamentar la propuesta o la accion del disefio artesanal, como se
muestra en la figura 10.

Existe otra interseccion que tiene que ver directamente con el momento de la
ejecucion de la idea, donde la aplicacién técnica da lugar a la materializacion de la
propuesta, cuando se trata de la ideacion de un producto. Ahora, lo que antecede al punto
de interseccion entre la sintesis y a ejecucion, desde el proceso del disefio, tiene igual
importancia como el resto de los elementos del proceso artesanal. Al ser niveles analiticos
donde se conforman figuras ideologicas y tedricas que sustentan la accidn, la sintesis
conforma la organizacion de la estructura a desarrollar tomando en cuenta que estos dos
pueden formularse en un espacio individual o colectivo, como una nocion epistémica de
accion, su union con la artesania tiene lugar cuando la estructuracion de la propuesta puede
dar respuesta a las necesidades de la artesania, donde es importante la consideracion del
conocimiento tradicion, al tener sentido para en los principios de la actividad artesanal
tradicional, que se reflejan en el seguimiento de la aplicacion técnica.

Esta a su vez da lugar a la segunda interseccion cuando de forma bilateral avanzan
los procesos en consideracion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos de disefio y los
fundamentos tradicionales de la técnica artesana, el plan y los requerimientos para el
desarrollo de la propuesta, conformando asi un campo creativo y de convivencia que da
lugar a la relacién humana y al intercambio de conocimientos.

El fin del proceso de produccion artesanal es la integracion del objeto a los fines
sociales o culturales particulares que motivan la razoén de hacer o a los economicos como es
también uno de sus destinos.

Cabe sefialar que este significa apenas un acercamiento a la comprension del disefio

artesanal, y que no se asume que estas son las Uinicas interacciones entre artesania y diseno,
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en el proceso de disefio artesanal. Partiendo del fundamento proyectual del disefio, se
considera que estas acciones no se limitan a la generacion de productos que inciden
directamente en la artesania, ya que hacer disefio artesanal también abre la posibilidad de
crear nuevas formas de presentar el objeto, de establecer relaciones y tomar de las
experiencias elementos de apoyo para futuros proyectos.

Para Bonsiepe (2008) existen diferentes enfoques sobre el Diseflo artesanal, los que
clasifica en actitudes el tipo: conservacionista, esteticista, productivista, esencialista,
paternalista y de estimulo que conciben y manejan las acciones de desarrollo de la artesania
segun sus fines, como referencia en la actualidad para algunos es imperante la conservacion
de las tradiciones, para otros es suficiente el estatus creativo y artistico de los artesanos, en
otras perspectivas la demanda, las cadenas de suministro y las tendencias de los mercados
representan importancia mayor, por otra parte se busca la viabilidad del sector para el
empleo y generacion de recursos ligado y moderado por el respaldo institucional.

Por otro lado, podemos considerar las aportaciones de Espada (2010) para quien desde
una perspectiva de vinculacion académica entre profesionistas y el contexto cultura local el
disefio artesanal es “la simbiosis perfecta entre el objeto de disefio artesanal y el producto
hecho a mano”(p. 61) lo describe como un “terreno abonado para desarrollar las
metodologias que permitan a los jovenes entender todos los aspectos que tienen que ver con
la historia de la ciudad, su departamento y el conocimiento de materiales, técnicas y oficios
que puedan cobrar nuevamente importancia en objetos y productos”( p. 62) lo que reafirma

la importancia metodologica y analitica del entorno.
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Figura 11:
Relacion de las actitudes frente al disefio artesanal con base en Bonsiepe (2008)

Desarmrolio
Protepgién Autonomia de los artesanos
Este.tncust'a Productivista
Inspiracion al exterior Artesano como fuerza de trabajo
Patemalismo
| -
Diseno artesanal
Tradicié Disefio
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Fuente: con base en Bonsiepe (2008), con relacion a la tradicion, el desarrollo y el disefio. Elaboracion propia

Referir que existen diferentes actitudes con las que se observa el disefio artesanal
coincide con los conceptos que en la actualidad resultan motores para la participacion
institucional, en este sentido ubicamos en la relacion entre ellos las actitudes que Bonsiepe
enlista. La figura 11 pretende ser un primer esbozo de la relacion entre el disefio y la
artesania. En este podemos ver que en la relacion de la tradicion y el disefio se ponen en
juego la consideracion e importancia de la artesania como referente original, también hay
cabida de la actitud conservacionista al pretender mediar o evitar las influencias del disefio
en la artesania.

Las actitudes que corresponderian a la relacion entre la tradicion y el desarrollo
tienen que ver con la proteccion, esteticismo y el paternalismo tomando en cuenta que en
este campo se generan acciones que pretenden una mejora al sector. Finalmente, en la
relacion del desarrollo con el disefio podemos ubicar la actitud productivista y la del
estimulo a la innovacion donde en el primero se utiliza al artesano como mano de obra y en

el segundo se aspira a orientarlo a la autonomia y que tenga una participacion activa.
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En este capitulo fue posible adentrarse a los conceptos que ayudan a entender la
relacion entre artesania y disefio, en la figura 11 se resume la propuesta de categorizar las
visiones que existen respecto al disefio artesanal que resulta, no mas que una vertiente para
detectar idear y desarrollar en consideracion de los principios del disefio y la artesania unas
soluciones a las necesidades de la sociedad con respecto al consumo de productos de disefio
con identidad y utilidad. De cada uno de los conceptos fue posible sacar a flote los aspectos
que sirven para este proyecto.

Al exponer que las relaciones entre el disefio y la artesania involucran la vinculacion
directa de los estudiantes al contexto del artesano para que el primero se empape del
proceso, de la dinamica, de la manipulacion de materiales, de la técnica etc., ha generado
una vision equivoca que aun persiste, confundiendo que los programas educativos para
formar disefiadores artesanales, tienen como objetivo formar a los jovenes como artesanos

(13

y no agentes creativos, con capacidad de andlisis sintesis y ejecucion, donde el
conocimiento le permite al disefiador artesanal incursionar en procesos para la innovacion y
el mejoramiento de producto y desarrollo de nuevas técnicas” (Guzman, 2010, p. 72).

Es entonces el campo del disefio y la artesania un espacio donde la tradiciéon y la
innovacion son elementos esenciales conciliados a través de un proceso de acercamiento,
que emplee una serie de herramientas que permitan el conocimiento de la vida comunitaria.
Consideramos que quien estd interesado en acercarse a dicho conocimiento debe cumplir
con una vision clara, ética y de apertura para poder generar relaciones equitativas, estos son
aspectos fundamentales que resume la interaccion de los conceptos mencionados, aunado a
la capacidad de integrar conocimientos locales a lo individual. Finalmente, esta postura no
pretende desplazar la capacidad creativa que los disefiadores como parte de la naturaleza de

su profesion cumplen, mds invita a conformar visiones sensibles y humanas respecto a la

importancia cultural, social, histérica y politica, etc., que significa la produccion artesanal.
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CAPITULO III. ANALISIS DE PROCESOS DE VINCULACION ENTRE
PROFESIONALES DEL DISENO Y ARTESANOS

Cuando se habla del desarrollo artesanal la vision de las necesidades por parte de algunos
agentes institucionales difiere sobre las problemadticas que los artesanos experimentan en
realidad, ya que la interpretacion de la vida productiva de los artesanos no se reflejaba en
las propuestas de accién a cabalidad. Ademas de que se ha promovido una vision
sobrevalorada de ciertos objetos que se ofrecen como resultados colaborativos, esto mas
alld de ayudar a comprender los procesos ha puesto en riesgo la identidad artesanal y
evidencia las carencias legales para el resguardo del patrimonio inmaterial de los diferentes
grupos de artesanos.

A lo largo de este apartado se expondrd una serie de experiencias obtenidas en
vinculacion con diferentes comunidades dedicadas a la actividad artesanal, esta sintesis
comprende los aspectos generales de contextualizacion de tres comunidades, donde el
gjercicio de vinculacion comunitaria se desarrolld de diferente manera, en consecuencia de
la forma de organizacion interna y de las necesidades, intereses y posibilidades particulares
de cada grupo, de los cuales podemos adelantar que el nivel de apropiacion del oficio
artesanal, la intencidon de integrarse y ser reconocidos como parte del sector, asi como la
intencion de establecer un proyecto artesanal en la busqueda de una estrategia de desarrollo
econémico nos ofrecen perspectivas diferentes de la forma de ejercer profesional y
éticamente desde el disefio.

Estos relatos forman parte de un primer nivel de involucramiento en el tema de la relacion
entre disefiadores y artesanos, otorgd elementos fundamentales para la construccion de esta
investigacion. Le secunda el seguimiento de las ideas y preguntas de investigacion a través
del disefio y resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento de observacion de

procesos desarrollados por disefiadores y artesanos.
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3.1 Factores determinantes en el proceso de innovacion y adaptacion en los oficios

tradicionales

Los antecedentes de vinculaciones entre disefiadores y artesanos se remiten a una
diversidad de intenciones y procesos, todas con resultados diferentes, donde la forma de
gestion y de aceptacion también ha variado, ya que como se planted en el desarrollo del
campo de produccion desde la propuesta de Bourdieu, la actividad artesanal como ninguna
otra produccion es un ente aislado del resto de la realidad, en el caso de los entornos donde
se hace artesania conviven diferentes aspectos de la vida social. Por esta razén se eligieron
dos casos que ayudan a ejemplificar esa variedad de formas y resultados en una
vinculacién, sin embargo, cualquier otro ejemplo contribuye con elementos diversos que
ampliarian el analisis.

Resulta necesario para comenzar a abordar el tema hacernos la pregunta, sobre lo que se
ha desarrollado como capacitacion en el sector artesanal. Bueno el termino de capacitacion
se ha entendido como una serie de acciones disefiadas para la solucion de alguna necesidad
del o los artesanos, estas pueden ser de diferente indole y se desarrolla como un proceso
formativo en diferentes aspectos como es: el manejo técnico, el mejoramiento de alguna
funcién o apariencia del producto, asesorias para la comercializacion o en el uso de
materiales o nuevas herramientas, siendo estas las mas comunes. Y las instancias con
mayor presencia en la capacitacion al sector artesanal en el caso de Michoacéan ha sido el
IAM, ICATMI y FONART®,

Para cualquiera de estas acciones es de suma importancia una inmersion del capacitador
en el contexto del artesano, aunque este ya cuente con un proyecto disefiado con todos sus
requerimientos, y planeaciones, nunca estd de mas ver con los 0jos propios como suceden
las cosas y que recursos tenemos al alcance para dar solucion a problemas en el transcurso
de la capacitacion.

El primer caso, plantea un proceso de auto gestion motivado por las condiciones
politicas en conflicto en la comunidad indigena de Cheran, Michoacan. Donde se refleja

una participacion activa de los artesanos en el pronunciamiento de sus necesidades de: 1)

¥ Si se desea saber sobre los tipos de capacitacion, se recomienda revisar las reglas de operacion de FONART,
y del Instituto de Capacitacion para el Trabajo en Michoacan (ICATMI).
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retomar técnicas y saberes artesanales, y 2) de gestionar acciones para la innovacion de sus
productos. En este caso el factor politico resulta de vital importancia para comprender un
proceso de reactivacion y continuidad de la actividad artesanal ya que se liga al movimiento
por la recuperacion de los bosques, los integrantes de los distintos gremios estructuran
sistemas organizados para representar y gestionar ante las autoridades las necesidades
primordiales en las diferentes actividades locales como la artesania, en el sentido material y
significativo de los recursos maderables para los habitantes en general, pero con una
intencion especial para los artesanos, ya que se comienza a reconocer el hecho de la
importancia de la materia prima al impacto ambiental, asi como para un bien econdémico.
Con forme se desarrolla es posible identificar el rol del disefiador.

El segundo caso corresponde a la comunidad de Ocumicho, donde es posible concebir
un proceso de revitalizacion de la tradicion a través de la produccion de figuras alusivas a la
cotidianidad donde es de suma importancia la flexibilidad del barro para expresar y
registrar la cultura local y la percepcion del exterior. Con este caso se pretende indagar en
la historia del oficio de moldear escenas de la vida cotidiana y sociales para poder conocer
los aspectos, razones o condiciones que permitieron la apropiacion de una propuesta
artesanal, la funcion de estos datos tiene valor en el momento de reflexionar las
caracteristicas que debe comprender una propuesta nueva a una comunidad con un arraigo

tradicional como esta.
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3.2 Estudio de casos de vinculacion en las comunidades de Cheran y Ocumicho

Michoacan.

Retomando la riqueza artesanal que caracteriza a Michoacdn como se habia referido al
inicio de este documento, la mayoria de las comunidades realizan alguna actividad
artesanal, algunas con mayor presencia en los espacios comerciales y culturales que otras,
al igual que varia el valor que representa como parte de su identidad local, algunas son
reconocidas por su trabajo mientras que otras estdn en su descubrimiento. Podemos
hacernos una idea de la ubicacion de las dos comunidades elegidas en el mapa siguiente,
como referente tomamos la comunidad de Patzcuaro, ubicada en la rivera del lago de
Janitzio.

A lo largo de esta exposicion serd de importancia abordar siete aspectos: 1. Breve
referente histdrico; 2. Descripcion de la organizacion del grupo artesanal; 3. Descripcion de
la actividad artesanal; 4. Descripcion del proceso de producciéon artesanal; 5. Muestra de
productos artesanales de la localidad; 6. Antecedentes de relacion con el disefio; y 7

resultados obtenidos.

Imagen 11:

Ubicacion de las comunidades de analisis
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Fuente: Google y disefio propio. Mapa de Michoacan donde se localizan las comunidades de Cheran,
Ocumicho y San. Juan Nuevo con referencia a Patzcuaro.
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3.2.1 Cheran: Innovacion en la actividad artesanal través de la lucha por el territorio.

El Municipio de Cherdn es uno de los 113 municipios en que se encuentra dividido el
estado mexicano de Michoacan de Ocampo, es considerado uno de los principales
municipios habitados por comunidades purépechas y es cabecera municipal. Desde el 2011
la comunidad ha gestado un proyecto de vida comunal auténoma para restablecer usos y

costumbres y tener mayor control y cuidado de su seguridad y patrimonio natural.

3.2.2. Breve referente historico

En 2011 un grupo de alrededor de 10 mujeres del municipio purépecha, detuvieron a una de
las centenas de camionetas que diariamente transportaban madera robada desde los bosques
de la comunidad, iniciando asi una resistencia que tenia como eje central la defensa de los
bosques y el derecho a vivir de acuerdo a los usos y costumbres de la comunidad’. Esto
impulso a la gente a levantarse en armas contra el gobierno municipal, llevando a cabo una
rebelion contra el alcalde, el cual fue destituido y salié huyendo, a raiz de eso Cheran se
reorganiz6 como un lugar auténomo, regido por una democracia directa, un consejo de 12
lideres Purépechas que desconoce al gobierno federal y desde 2011 la comunidad se
gobierna asi misma. Vetura, M. (2012) resume la experiencia del movimiento de Cheran en

tres puntos:

Uno, su capacidad organizativa para hacer frente y defenderse ante la embestida del
crimen organizado, que por si solo, sin exagerar, es Unico en el pais. Dos, su
capacidad de recurrir al derecho como estrategia politica y juridica para hacer
respetar su derecho a elegir a sus autoridades por usos y costumbres, el cual es
reconocido en el derecho internacional, lo que sienta un precedente legal para otras
comunidades en el pais. Tres, su capacidad de estructurar una forma de gobierno
comunal que cuenta con el reconocimiento legal y con legitimidad, que cimienta las
bases para el buen inicio del gobierno comunal; un reto serd mantener esta
representatividad. (p. 170)

A la fecha se ha celebrado el décimo aniversario de establecerse como comunidad libre de
partidos politicos con autogobierno y ha contagiado a otras comunidades cercanas y en todo
el Estado de Michoacén, comunidades que han sufrido la falta de entendimiento respecto

los principios y valores locales por parte de los gobiernos estatales y federales. Resulta

? Informacién obtenida por entrevista con artesanos de la comunidad de Cheran en el 2017.
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importante abordar este hecho como parte de la contextualizacion de nuestro caso de
estudio ya que esto influy6 directamente en una puesta de interés sobre las practicas locales
con la intencion de que estas cobren la fuerza necesaria para integrarse a su modelo de vida
propio, como ha sido el caso de la actividad artesanal.

Consideramos que la informacion presentada hasta el momento resulta suficiente
para desarrollar los siguientes apartados respecto al desarrollo de la produccion artesanal
con una vision de resguardo y busqueda de oportunidades creativas para impulsar su oficio
y aprovechar los recursos maderables ahora ya propios en su totalidad. Sera a través de los

siguientes parrafos que podremos ir adentrandonos a las experiencias de vinculacion.

3.2.3 Descripcion de la organizacion del grupo artesanal
En la comunidad de Cherdan Michoacan los artesanos de cada ramo se organizan
dependiendo la técnica en la que se especializan, entre ellas encontramos, el textil bordado
y deshilado, joyeria, y jugueteria. El sector artesanal tiene un representante quien se
encarga de estar en comunicacidon con las instituciones de apoyo y es a través de ¢l que
reciben informacion de eventos y realizan las gestiones necesarias para participar, informar
y generar actividades afines a la comercializacion y difusion.

La artesania en Cheran, ademas de ser parte de la actividad econdmica configura el
sentido de identidad y contribuye al tejido social de la comunidad ya que se trata de una
comunidad que se gobierna por usos y costumbres y su cultura es la base para el desarrollo

de los habitantes.

3.2.4. Descripcion general de los productos artesanales de la localidad

Como se habia mencionado anteriormente, la comunidad se dedica a la elaboracion de
distintas artesanias, sin embargo, la vinculacién se llevo a cabo con el grupo de artesanos
dedicados a la elaboracion de juguete tradicional o juguete popular, asi como objetos de
madera. De los que destacan la fabricacion de trompos, baleros, yo-yos, pirinolas, carritos,

entre otros, implementando la técnica de torneados y anilinas para integrar color.
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Imagen 12:
Muestra de artesania de Cheran. Juguete popular

Fuente: Archivo personal. Carrito de marqueteria y juguetes tradicionales

3.2.5. Descripcion de la actividad artesanal

El primer paso para la elaboracion de artesanias, como puede ser la elaboracion de
un trompo o balero, que son los productos de mayor impacto comercial, comienza con la
seleccion de la materia prima en este caso madera de Tepamu o Madrofio. Anteriormente
este material se podia extraer dentro de la misma comunidad pero debido a la tala
inmoderada que sufrio el bosque de la comunidad y aunado la nuevas politicas internas, ya
no se permite cortar, por lo que ahora se consigue a través de un proveedor proveniente de
la comunidad de Tanaco, Michoacan, ubicada a unos 10 km de Cheran.

El tornero o artesano calcula el tamafio deseado de la pieza y ubica el trozo en el
torno, utiliza distintos fierros (gubias) cada una sirve para realizar cortes distintos. Es través
de su cuerpo que modera la presion con la que corta para lograr esculpir de un modo
equilibrado la pieza, se quita el exceso de asperezas iniciando con una lija del 50 hasta
llegar al 100, posteriormente con un trapo se aplica la primera capa de pintura junto con un
sellador, la segunda capa es con petréleo y por ultimo se aplica una capa de barniz, este
proceso se realiza dos veces para que la pieza quede con suficiente brillo. En la actualidad
ya se aflade una variedad amplia de colores con anilinas y pintura vinilica para que las
piezas sean mas atractivas al consumidor, el tamafio varia entre los 6 cm de alto la pieza
chica, de 11 cm, pieza mediana de 14 cm la pieza grande y extra grande hasta 20 cm entre

los baleros y trompos hay una medida estandar que es de 8 cm.
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En la actualidad el producto se vende en el mercado debido a que las opciones en el

exterior han disminuido notablemente, por lo que el tiempo de mayor venta es el mes de

diciembre.

3.2.6. Esquema del proceso de produccion artesanal/relacion tiempo (Cherdn)

El proceso de produccion es del tipo manual, dirigido totalmente por el artesano en su

mayoria, pero con uso de un torno para madera en la etapa de ejecucion técnica para llevar

a cabo el moldeado de las formas y aplicacion de color. A través de la figura 9 podemos

conocer las etapas del proceso en relacion tiempo que requiere una pieza desde la

recoleccion o adquisicion de la materia prima que involucra un tiempo aproximado de 24

dias para su terminado total.

Figura 12:

Proceso de produccion de juguete popular en Cheran. Etapas/tiempo

Recoleccion de la materia prima: Directa y
proveedor (2 dias)

(22 dias)

Preparacion o procesamiento: secado y corte Divisién de trabajo: Adquisicion de la

materia prima

—

Ejecucion técnica: Torneado, aintegracion de color, secado (4 dias)

Produccion centrada en la funcién de los objetos: Consumo

local. Consurso

Distribucion

Venta local y tianguis artesanales en el Estado.

Intermediarios y transporte publico.

Fuente: elaboracion propia; con base en el esquema de la figura 4. Proceso de produccion general de la

artesania. (Andrade-G. 2020)

106



3.2.7. Antecedente de la vinculacion con el diserio

La comunidad de Cheran ha recibido capacitaciones para el desarrollo de nuevos productos,
donde se han vinculado disefiadores industriales externos y estudiantes de la Universidad
Intercultural Indigena de Michoacan. Proyectos que han motivado el desarrollo de
diferentes destrezas para la organizacion, la calidad y el disefio de nuevos productos. Como
parte de uno de los equipos involucrados en capacitacion, podemos compartir la forma en
que se desarrollé uno de los proyectos de capacitacion.

A través de la investigacion de las experiencias se pudo conocer las formas
particulares de trabajo, ya que es posible ver que desde el aspecto didactico utilizado en el
desarrollo de las capacitaciones existen diferencias significativas a su vez en el desarrollo
del sondeo para definir las acciones a emprender, esto da lugar al paso inicial de
acercamiento a través de la elaboracion de un diagndstico.

Como parte del proceso de disefio la primera etapa de acercamiento para obtencion
de informacién para la ideacion se realizé un documento que comprende un perfil de las
habilidades y especialidades de los artesanos que conforman el grupo y listado de intereses,
como posibles lineas de accion. De lo anterior surgen las propuestas de innovaciéon con
base en las técnicas locales para la elaboracion de juguete popular y con las posibilidades
de herramientas y técnicas.

Los antecedentes de capacitacion desde el disefio consistieron en el desarrollo de
nuevos productos para diversificar la oferta de productos y llegar a nuevos nichos de

mercado, centrado en mobiliario infantil y juegos.

3.2.8. Resultados obtenidos

El desarrollo de esta vinculacion nos deja como resultado de reflexion que es
necesario un acercamiento al contexto local, no de forma superficial como se ha realizado
solo en lo geografico, puesto que indagar, y comprender sobre la dindmica local puede
otorgar recursos técnicos, estéticos o materiales que contribuyan a la solucion de
problemas, ademas de que dicha dinamica influye en la forma de desarrollo de las
actividades, y puede ser elemento rector de las nuevas ideas y productos.

La generacion de las nuevas propuestas entonces estuvo ligada a una convivencia

entre los principios de la innovacion con tintes de preservacion, a partir de lo ya existente,
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se pretendia encontrar argumentos creativos para hacer un buen uso de sus recursos
naturales de forma autosustentable, en el caso de esta comunidad, también como una forma
de reafirmar la identidad, su territorio y potenciar los recursos de la naturaleza y creativos

propios.

Imagen 13:

Muestra de resultados Cheran

Fuente: Archivo personal. Juguetero y mueble infantil de estudio. Colaboracion entre artesano y disefiador:
Guillermo Charicata, Zeferino Hernandez / Mar Itzel Andrade (Cheran. 2015).

3.3.1 Ocumicho comunidad de ruptura entre el barro y los hilos

La localidad de Ocumicho estd situada en el Municipio de Charapan (en el Estado de
Michoacén de Ocampo). Su poblacion es de 3,438 habitantes, en su mayoria hablantes del
idioma Purépecha, tiene una amplia gama de actividades artesanales o como las nombra
Garrido (2015) “las otras artes de Ocumicho” (p. 13-40), entre las que describe, la talla de
madera, la cereria, la curtiduria, figuras de molde y el bordado. La mayoria de ellos
vigentes a la fecha, sin embargo, dado la peculiaridad de su estética el oficio de elaborar
figuras de barro es el que funge como referente de la localidad. Al respecto Garrido expone
las diferentes historias de la creacion de los caracteristicos diablos de Ocumicho. Donde
salta a la vista la importancia de un personaje fascinante y atipico en una comunidad
indigena, quien a través de sus habilidades creativas genera un cambio innovador, jamas
antes pensado, que finaliza en la integracion a la identidad local.

Considerar este tipo de hechos de cambio en la comunidad que no se limita a una

actividad artesanal, nos provoca nuevamente la reflexion sobre la importancia de las
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fuerzas de tension entre los diferentes aspectos de la cultura y su incidencia, en este caso la
apropiacion de elementos estéticos que reinventaron la tradicion local. (p. 55-60). A
continuacion, esbozaremos los aspectos que dan lugar a una ruptura entre lo tradicional y

asimilacion de nuevos elementos.

3.3.2. Breve referente historico

La comunidad est4 compuesta por 4 barrios que segun la tradicion oral, se fundé en el lugar
donde crecia un arbol denominado condemba, donde se construyd la iglesia y a su
alrededor los cuatro barrios. La palabra ocumicho es de origen purépecha pero su
significado no es muy claro. Para algunos significa “lugar de curtidores”, debido a que
hasta 1910, era la actividad preponderante de este pequenio pueblo, actividad que ya no se
ejerce en la actualidad, y que fuera suplida por la ceramica hacia 1920, practicada, sobre
todo por las mujeres de la comunidad. En cambio, en la Colonia se decia que el nombre

significaba “tierra de muchas tuzas”. Menciona Gouy-Gilbert (1984) que:

el trabajo de la ceramica en Ocumicho empez6 después de los disturbios
revolucionarios, ya que los campesinos arruinados por la guerra, no podian seguir
con su actividad anterior: la zapateria... en un principio. La mayor parte de los
primeros moldes representaba alcancias zoomorficas y péjaros-silbatos. Pero poco a
poco los artesanos confeccionaron sus propios moldes dejandose influenciar por la
“tradicion”, y asi se diversificaron las formas (p. 94).

Aparece entonces Marcelino Vicente, un agente creativo, aparentemente por naturaleza,
quien desde los diferentes relatos locales que recolecta Garrido, era habil para aprender
todo lo que veia, manejando diferentes oficios, como la confeccion de indumentaria local,
la danza, el bordado y el barro del que crea la figura del diablo que alcanza demanda
comercial, aunque Marcelino habia aprendido el oficio del barro, que en principio era tnico
de la mujeres, esta creacion particular genera una tension entre lo colectivo y lo individual,
que con su muerte “permiti6é una reapropiacion colectiva de esta individualidad artistica que
abria en un verdadero mercado” (Gouy-Gilbert, 1984, p. 101). Cabe entonces pensar en
cuales fueron los elementos que dieron lugar a la apropiacion de una nueva tradicion
artesanal/estética, considerando que dentro de lo descrito como invencion de la tradicion
“implica un grupo de practicas, normalmente gobernadas por reglas aceptadas abierta o

tacitamente y de naturaleza simbdlica o ritual, que buscan inculcar determinados valores o
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normas de comportamiento por medio de su repeticion” (Hobsbawm, 1983, p. 8), para esta
implicacion de valores el papel de Marcelino representa la ruptura de lo comuin que ante la
falta de adaptabilidad como elemento de identidad artesanal y comercial, podria representar
hasta ese momento la alfareria local. Aunado el impulso de las instituciones como fuerzas
externas de presion que motivaron la aceptacion al colocarlo en un mercado externo,
prometedor. Por otro lado, la oralidad que existe alrededor de la vida de este personaje que
forma ahora parte de los mitos-historias de la localidad, también se integra como un
principio de valor a la nueva tradicion, en este sentido, un cuestionamiento importante que
surge es si podria esta cualidad exotica, en la vida comunitaria, ser razén para su
apropiacion.

Esta inmersion resulta un tema bastante interesante, sin embargo, hemos obtenido lo
suficiente para reflexionar respecto a estos procesos de ruptura donde se insertan nuevas
propuestas y apropiaciones de la innovacion que como lo vimos en este resumen logran
formar parte de una tradicion artesanal reconocida, donde la posibilidad comercial es parte
de la razéon de continuidad, la posibilidad representativa original frente a las otras
comunidades también figura como razon, la posibilidad de integrarse a los procesos de
produccion local desde lo material, técnico y la replica estética. Sin de dejar de lado que
cuando el cambio parte de una gente externo este permita el libre actual de los artesanos, es
decir reflejar su sistema de significados y estilo.

Cabe mencionar que este proceso de ruptura no es el tnico caso que alberga la
comunidad de Ocumicho, ya que se ha manifestado la necesidad y accion de cambio en
otros grupos de artesanos, como es el caso del oficio del textil bordado con el que elaboran
prendas de vestir propias de la indumentaria local. Desde un principio se asume que la
indumentaria es un referente de suma importancia para los sistemas significativos, de
estatus y geografico de todas las comunidades.

Sin embargo, investigadores especializados en el trabajo textil en Michoacan,
indagan en estos cambios, por ejemplo las integrantes del Seminario de textiles
mexicanos, '’ quienes a partir de observacion directa, como usuarias e investigadoras

cercanas a las comunidades de tradicion textil han planteado que existe un cambio que esta

' Notas de la segunda reunién del seminario de Textiles mexicanos con el tema “Indumentaria, estética y
representacion en el Puréecherio”. Celebrado el 17 de diciembre de 2019 en Morelia Michoacan.
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ligado a la llegada de nuevos materiales, la influencia de los medios de comunicacion y los
gustos particulares de las mujeres, lo que ha dado lugar una transformacion baste

interesante también, esta se esbozara mas adelante.

3.3.3 Descripcion de la organizacion del sector artesanal

En la comunidad la actividad artesanal es mayormente realizada por las mujeres quienes
desempefian la labor del bordado en textil y la alfareria, aunque en la Gltima década del
siglo XX los hombres se integran en algunas etapas de produccion como la recoleccion de
barro y lefia. Otras actividades de produccion artesanal se incluye la cera escamada y la
talla de madera.

En el caso del bordado existe menor presencia ante las instituciones estatales de
distintos tipos si comparamos con los grupos de artesanas alfareras, sin embargo, es una
actividad que se ha realizado desde hace mucho tiempo ya que se elaboran las prendas que
forman parte de la indumentaria tradicional de las mujeres de Ocumicho, siendo ellas las
principales consumidoras. Cabe destacar que estas no figuraban como un grupo
formalmente reconocido hasta 2015 cuando un grupo de artesanas a través del Instituto del
Artesano Michoacano solicita un proyecto para el desarrollo de esta actividad, derivado de
dicha solicitud se genera el primer concurso de bordados donde participan las artesanas del
textil, la organizacion que representa aproximadamente a 18 artesanas.

La presencia de la actividad alfarera tiene mayor reconocimiento, incluso es un
referente a nivel estado, puesto que las figuras que de este trabajo resultan han tenido
impacto en el publico tanto nacional como extranjero, trascendiendo al &mbito académico
dado el particular proceso y vida sociocultural que representan los objetos, asi como la

diversidad plastica que expresan las escenas de estas artesanias.

3.3.4 Descripcion general de los productos artesanales de la localidad

Como se indico al inicio de este caso de andlisis Ocumicho alberga diferentes actividades
artesanales, entre ellas el bordado en punto de cruz y puntada de aguja maravilla con la que
elaboracion huanengos y delantales ambos, parte importante de la indumentaria de las
mujeres purépechas, cada region varia en iconografia, color, material y confeccion y con

ello podemos saber a qué region o comunidad pertenece la portadora.
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La elaboracion de las prendas estd a sujeta a solicitud de la usuaria, pues el mercado de
estos es principalmente local. Estas prendas responden a solicitudes y gustos especiales,
donde se refleja una nocidn estética, que algunas expertas en el tema refieren como moda
Purépecha, donde se juega con la integracion de nuevos materiales y técnicas, como hilos
mercerizados, brillosos, de colores vivos y de diferentes texturas, ademas de combinar
técnicas de tejido con gancho para crear piezas de disefios modernos, muy distinto a las

tradicionales.

Imagen 14:

Muestra de productos artesanales de la localidad de Ocumicho

Fuente: Archivo personal: Diablos y figuras de molde y textil bordado en punto de cruz y delantal con aguja
maravilla.
Imagen 15:

Muestra de nuevas prendas artesanales de Ocumicho

Fuente: Fb Noemi Garcia Cacho: Blusa bordada con tirantes en gancho(solo para fines ilustrativos). Playera
con aplicaciones de bordado en punto de cruz. Archivo personal.
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3.3.5. Esquema del proceso de produccion artesanal relacion tiempo (Ocumicho)

El tipo de produccion de las prendas de vestir que elabora este grupo de artesanas es
totalmente manual, ya que la operacion de todas las herramientas utiliza como energia para
su funcionamiento la fuerza de las artesanas, la unica maquinaria utilizada se integra en la

etapa de armado, es un maquina de cocer casera.

Figura 13:

Proceso de produccion de un huanego/relacion tiempo de Ocumicho.

Recoleccion de la materia prima: Compra con
proveedores fuera de la comunidad

Preparacion o procesamiento: encaudre de la tela, Division de trabajo:Etapa de
certe y designacion de marcas para el bordado confeccion de prendas

Ejecucién técnica: Bordado en punto de Cruz y
puntada maravillosa

Produccién centrada en la funcion de los objetos:
Consumo local. Funcién Ritual. Comercio Ext.
Consurso

Distribucién: Venta directa por encargo a nivel local o en
tianguis artesanales en Uruapan y Patzcauro,
principalmente.

Fuente: elaboracion propia; con base en el esquema de la figura 4. Proceso de produccion general de la
artesania. (Andrade-G. 2020)

3.3.6. Antecedentes de relacion con el diserio

Considerando que este grupo no ha recibido la misma atenciéon que los alfareros los
antecedentes de relacion o vinculacion con disefiadores no existe, sin embargo, si es posible
detectar la presencia innovadora o creativa que caracteriza a estos agentes. Se sabe que sin
el ejercicio innovador a sido propuesto por otras mujeres de la localidad, como algunos de
los elementos del proceso de disefio, a través de la inspiracion atraida por la informacién a
la que tienen acceso, por gustos o necesidades con base en la experiencia como usuarias

han hecho peticiones o han desarrollado nociones propias para transformar las prendas,
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estas han tenido mayor aceptacion por mujeres jovenes o que viven en la periferia.
Nuevamente se reconoce la iniciativa creativa desde el interior de la comunidad, justificado

en sus necesidades de expresar y vestir elementos del agrado personal.

3.3.7. Sintesis del proceso de cambio en la produccion artesanal de Ocumicho

Al tener acceso a la comunidad como parte de un grupo de capacitacion y seguido de la
oportunidad de conocer los intereses de trabajo de las artesanas, donde fue posible conocer
que esta actividad no recibe la misma atencion por parte de las instituciones para su
difusion, motivacion y comercializacion como el caso de las artesanas alfareras.

A través del esquema No. 11 podemos abordar desde este caso de andlisis el proceso
de apropiacion de los cambios en la artesania, donde se puede considerar que se involucran
diferentes agentes y factores de naturaleza interna y externa. En primer lugar, encontramos
una relacion entre agentes creativos/innovadores: quienes inciden en el cambio y los
agentes receptores/reproductores: quienes validan y dan continuidad de los cambios. En el
primero ejercen a través de factores motivantes que comprenden desde las necesidades
expresivas o necesidades comerciales, solo las segundas se pueden ligar con las influencias
externas. Y con respecto al segundo tipo de motivacion tendrd que ser una propuesta que
comprenda un andlisis de las posibilidades econémicas y que pueda integrarse al proceso de
produccion, o en determinado caso la necesidad detectada de acciones de preservacion o

oportunidades en el manejo técnico.
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Figura 14:

Elementos en la apropiacion del cambio en la artesania (Ocumicho)
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Fuente: Elaboracion propia, disefio elaborado con base en el analisis del caso de cambio de Ocumicho.

En este no son consideradas acordes las propuestas que justifiquen su motivacion en
percepciones personales no meditadas de un andlisis que comprenda un acercamiento y
entendimiento del contexto local y de la produccion artesanal. Se considera que estos
corresponden a otro tipo de ejercicios.

En el extremo inferior del esquema encontramos los agentes legitimadores,
encabezados por agentes receptores/reproductores; el papel de estos es la validacion,
apropiacion de los cambios, en el sentido adquisitivo y de respaldo como objeto artesanal
que pueda percibirse en proyectos comerciales o de fomento artesanal. En este se
involucran los artesanos al apropiarse del cambio y al integrarlo a su proceso, instituciones.
También al respaldar la artesania con cambio o innovacion e integrarlas a las acciones de
promocion y continuidad para detonar sus posibilidades econdmicas o como artesanias de
concurso. Por ello la importancia de que las propuestas de cambio o innovacion surjan en
consideracion de las caracteristicas de la artesania, que corresponde a las mencionadas en

apartados anteriores.
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Finalmente, el papel de los consumidores como parte de los agentes legitimadores lo
asumimos como el fin buscado para legitimar la eficiencias y adaptabilidad a la

modernidad, como menciona Hobsbawm y Herrejon.

3.4 RELACIONES Y PERSPECTIVAS DE ACCION ENTRE LA ARTESANIA Y
EL DISENO: Desarrollo de las relaciones entre el disefio y la artesania desde la

perspectiva de la tradicion, el desarrollo y la innovacion.

A continuacion, se propone un esquema que describe algunas de las relaciones que se dan
entre el disefio y el campo de la actividad artesanal en relacion con sus distintas
condiciones o necesidades. La ubicacion de tres sentidos de interrelacion permite acercarse
a las intenciones de vinculacion desde distintos campos que figuran como medios que

orientan las acciones o visiones correspondientes en cada uno.

Figura 15:
Relaciones entre la artesania y el disefio desde la perspectiva de la tradicion, el
desarrollo y la innovacion

Enfoque
Ke@ulador

Enpoque de
Preservacion

Artesaniay
Disefo

En£0que
Generodor

Fuente: Elaboracion propia.
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El sentido de interrelacion desde la fradicion'’ tiene como interés la busqueda de la
preservacion de las técnicas y los objetos, principalmente con el objetivo de lograr a través
del tiempo la revalorizacion de conocimientos y creadores por y para la misma cultura, es
decir se desarrolla desde el campo ideal: de como se percibe en determinada sociedad.

El sentido de accion desde el desarrollo es una estrategia que para Stiliglitz, consiste
“en transformar las sociedades, mejorar la vida de los pobres, permitir que todos tengan la
oportunidad de salir adelante y acceder a la salud y educacion” (2002, parr. 313). El
desarrollo comprende la intencién de alcances productivos, la biisqueda de la activacion
comercial y la masificacion considerando que esto incide directamente en el campo técnico
del como se aplican técnicas de mejora y produccion

El tercer aspecto comprende la innovacion', en el mas amplio sentido de la palabra, las
intenciones de interrelacion se basan en la busqueda de la creacion de nuevos productos,
nuevas ideas o en la optimizacion tanto de los procesos como de los materiales, muchas
veces la busqueda de intenciones de rebasar lo comun siguiendo perspectivas alternativas,
en este sentido el campo que lo vincula a la artesania es el creativo, el como se generan
nuevas ideas.

La integracion entre los tres sentidos puede generarse a través de dos guias, una va de
forma independiente con la artesania y tiene que ver con los campos donde es posible
comprender las condiciones bésicas de la actividad en la actualidad. Por otro lado, podemos
encontrar una interrelacion entre tradicion, desarrollo e innovacion donde se consideran
enfoques distintos segun la dupla bajo la cual se ha dirigido el disefio artesanal

sobresaliendo una serie de caracteristicas segun sea el caso.

3.4.1 Enfoque de preservacion
Cuando la relacion comprende la mezcla de la tradiciéon e innovacion, el enfoque de

preservacion se basa en una busqueda de la conservacion y proteccion del exterior a través

"'La aplicacion de este concepto pretende superar las ideas conservacionistas que han generado una visién
hermética donde las manifestaciones se vuelven intocables para poder mantener la memoria historica de los
pueblos, por ello se plantea la tradicidon como una forma de preservar a través del tiempo en funcién de
relaciones ciclicas que involucran la transmision, recepcion, asimilacion y posesion de conocimientos y
practicas, etc. por los integrantes de un grupo (Herrejon, 1994).

"2 Para Duque, C. (2005) la innovacion en la artesanias es una forma de trasformar la identidad a través de
formas distintas de manejar el material, la técnica o la funcion para tener alcance comercial, “dar actualidad al
producto con los mismos disefios y colores”. Para Montaiia, j. (2010) es una forma de que rompe con
conceptos tradicionales y se atreve a proponer ideas nuevas, pero la innovacion tiene que ser permanente y
sistematica” (p. 29).
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de estrategias que resaltan la funcion representativa de los objetos. Esta forma de relacion
ha dado como resultado proyectos de registro de la actividad artesanal, la creacion de
espacios para la motivacion y sensibilizacion, propuestas de nuevos productos que se
centran el mantener la técnica, el material y la iconografica, pero dan como resultado
nuevas funciones o usos, es comun ver intentos de esto en el disefio de nuevas prendas de
vestir, accesorios, mobiliario y objetos decorativos.

En este tipo de enfoque requiere de una apropiacion por parte del grupo de
artesanos, donde estos, ejercen una eleccion de elementos culturales ajenos que se integran
a sus procesos, en este caso la propuesta puede ser realizada por un agente externo como es
el disefiador o pueden hacerlo por ellos mismos. Las elecciones se ven influenciadas por la
capacidad de reconocer potencialidades que puedan favorecer sus procesos internos y

continuar con su tradicion.

3.4.2 Enfoque generador

En el disefio artesanal"’ desde el sentido de accion entre el desarrollo e innovacion
prevalece un enfoque generador donde los artesanos juegan un papel de mano de obra,
motiva la innovacion e integracion al contexto comercial principalmente.

Con base en los ejemplos de diferentes proyectos de disefio artesanal, es posible
detectar una vision impositiva por parte de un agente externo, pudiendo ser este, el
disefiador, donde la capacidad propositiva orilla a los artesanos a reducir su papel creativo a
maquiladores de las ideas ajenas, es entonces una exclusion en la toma de decisiones de la
que genera a través de sus técnicas, se liga directamente a la posibilidad que crear

productos fuera de contexto.

3.4.3 Enfoque regulador
La relacion del sentido de la tradicion y el de desarrollo ha construido un enfoque regulador

que mayormente ha promovido la participacion institucional a ser promotora a través del

3 La definicién del Disefio Artesanal, o Artesania Disefiada y Disefio de Artesanias, como también es
nombrada, resulta imprecisa considerando que su aplicacion se a centrado en la practica como estrategia para
la solucion de problematicas del campo artesanal en proporcion a su desarrollo semantico. Desde las diversas
aplicaciones corresponde al campo del objeto resultado de la interaccion ideal, metodoldgica o creativa entre
alguno de los elementos de campo artesanal y la innovacion, entendida como Disefio Artesanal, en este caso
queremos referirnos a un tema que involucra la intervencion directa sobre procesos o productos, basandose en
un analisis critico sobre un contexto, técnica u objeto determinados. Dicha intervencion considera en su caso
el requerimiento de alguna disciplina.
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estimulo y de apoyos que generan una dependencia y en ocasiones paternalismo para el
manejo de la artesania como discurso politico y esencialista manejando el nivel
representativo como estrategia para el desarrollo.

Las acciones realizadas desde este tipo de enfoque, denotan un posibilidad de accion
ambivalente, ya que si no se involucran los extremos tradicion desarrollo, cabe la
posibilidad de que las acciones ejercidas entorpezcan el desarrollo autonomo de los grupos,
donde pueden quedar relegados por dar mayor atencion a los valores de la tradicién que a
sus necesidades y posibilidades de crecimiento, asi como de las medidas de regulacion para
tener control total de su produccién material y procesos internos.

Tomando en cuenta la importancia de una participacion unilateral entre el diselo y la
artesania, es importante considerar que cada uno de estos enfoques. Es resultado de las
diferentes experiencias conocidas, de las cuales existen muchas cosas rescatables que han
fundado relaciones permanentes entre artesanos y disefadores que han logrado una
apropiacion de los cambios en los procesos, sin embargo, el éxito o los desaciertos esta
ligados precisamente con el nivel de control de la toma de decisiones del artesano respecto
a que hacer o no como propuesta de innovacion, desarrollo o de preservacion. En estos
procesos resulta necesario promover y alcanzar la cultura auténoma ya que en esta “la
unidad social (el grupo) toma las decisiones sobre elementos culturales que son propios
porque los produce o porque los conserva como patrimonio preexistente” (Bonfil, 1991, p.

174).
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3.5 EXPERIENCIAS DE VINCULACION ENTRE DISENADORES Y ARTESANOS

3.5.1 Estrategias de vinculacion comunitaria de la Universidad Intercultural Indigena de

. i .r .~
Michoacan™ para la formacion de Diseiiadores Artesanales

Este tipo de instituciones de educacion superior surge como un proyecto de retribucion
historica, social y de desarrollo para las comunidades indigenas del pais, y aspira a la
descolonizacion del sistema universitario (Mateos y Dietz, 2016), dan cobertura educativa

en zonas donde existe esta poblacion y atienden desafios importantes:

Desde sus inicios, las universidades interculturales enfrentan el reto de tener
que redisefar programas académicos completamente nuevos y que estén
adaptados al entorno local tanto en términos lingiiisticos y culturales como

en relacion con la situacién econdmica y de empleabilidad regional. (Dietz,
2014, p. 323)

En la Universidad Intercultural Indigena de Michoacén fundada en 2006, se oferta la

Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural y una de sus areas terminales es Disefio
Artesanal. Este programa busca proveer de “herramientas técnicas y tedrico metodologicas
para que, desde su posicionamiento como gestores, investigadores o creadores, transformen
las relaciones que historicamente se han dado entre la produccion estética y cultural de los
pueblos originarios” (UIIM, 2019, Objetivo APC). Se aspira a que los egresados sean
capaces de articular los saberes de los pueblos originarios con estudios del campo del arte,

el disefio y el patrimonio cultural, esto genera procesos de andlisis de la realidad para:

Aprovechar las diferencias, en un proceso de complementacion de los
conocimientos construidos y compartidos con otros sujetos y otras dimensiones de
desarrollo (comunidad, region, entidad, naciéon, mundo). Asi, la diferencia debe
concebirse como una cualidad que implica comprension y respeto reciproco entre
distintas culturas; supone una relacion de intercambio de conocimientos y valores
entre las diversas culturas en condiciones de igualdad que aporte al desarrollo del
conocimiento, la filosofia y la cosmovision del mundo, y a las relaciones que en éste
se establecen entre diferentes actores en circunstancias distintas. (Casillas y Santini,
2006, p. 36).

14 . . . , . . .

Estas universidades siguen un modelo pedagogico vinculatorio ofertando carreras como Desarrollo
comunitario, Lengua y comunicacion, Gestion comunitaria/municipal, Turismo alternativo/cultural, Arte y
Patrimonio Cultural, entre otras en relacion a las condiciones culturales de la region donde se inserte.
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Tanto los creadores originales de los productos artesanales, propietarios de los
conocimientos de las diferentes comunidades, como quienes son preparados con
conocimientos y estrategias especificos sobre contextos o saberes particulares en el marco
de una educacion formal, tienen sus propias perspectivas sobre la creacion de productos
artesanales, pero es precisamente el ejercicio de vinculacion equitativa, respetuosa y basada
en la realidad, lo que ayudara a generar espacios para compartir sapiencias y tener €xito en
la construcciéon de nuevas propuestas. En este sentido nos preguntamos como se pueden
identificar las caracteristicas de una vinculacion para entenderla y si es posible mejorarla.

En esta formacion la vinculacion comunitaria es un elemento fundamental como
disefiador artesanal para “encontrar el fin comun a través del mejoramiento de los objetos”
(Grajales, 2020). Desde una perspectiva del disefio como generador de soluciones, a los
alumnos se les forma con vision social, incidiendo en la importancia de la interpretacion de
la cultura y la relacion entre sujetos-sujetos y sujetos objeto. El Ms. Arq. Gabriel Grajales
Tam coordinador de la carrera nos compartié parte de sus proceso en la formacion de los
disefiadores artesanos en caso de materias como, ergonomia, Bionica y estructuras y Taller
de mejoramiento del producto artesanal, donde primero se tratan los principios teéricos en
el aula, tratando métodos, experiencias y ejemplos, para que los alumnos elijan un grupo de
artesanos o artesano, muchas veces son ellos mismos, pues varios de ellos se dedican o
tiene familiares artesanos, y con esta eleccion comienzan a vincular los concepto y métodos
para la generacion de propuesta bajo los lineamientos propuestos por el docente.

Lo que sigue corresponde a una serie de acciones de gestion de la colaboracion, lo
que al lograrse podran presentar, ajustar, redisefiar y ejecutar su proyecto con el artesano.
Los resultados de estas colaboraciones son diversas y algunas de ellas se han integrado al

proceso de produccion y mercado comun del artesano.

3.5.2 Proceso de vinculacion con comunidades de artesanos por disefiadores externos

Me¢éxico cuenta con una considerable cantidad de escuelas que ofertan las carreras de
disefio, en sus diferentes vertientes, entre la oferta profesional se encuentra, disefio, grafico,
de modas, textil, industrial, disefio de interiores, multimedia, de comunicacion grafica, de

medio, y de otras para especializar al estudiante. La mayoria de estas ofertas se pueden
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encontrar en universidades tanto publicas y privadas en las principales ciudades a lo largo
del pais.

Estas conforman un referente historico por la calidad de sus programas y la
oportunidad laboral de sus estudiantes, asi como por la perspectiva de acciéon que han
seguido para integrar sus conocimientos a la sociedad y su desarrollo personal. Ya que
muchos de sus egresados han optado por aplicar sus conocimientos y habilidades con el
sector artesanal, construyendo empresas artesanales, por ejemplo, que dicen promover la
venta de las artesanias a través de medios digitales, catdlogos, y recursos graficos para
llegar a un publico consumir especifico y masivo.

Resulta util considerar que tales decisiones surgen por decision propia, ya sea por
pertenecer a alguna comunidad que tenga presenta la actividad artesanal, o por el simple
hecho que motiva la curiosidad por explotar las oportunidades comerciales, con un publico
que consume el concreto y producto artesanal nacional.

Mientras, también existen visiones de relacion entre estudiantes universitarios con
grupos artesanos, el caso de mayor relevancia a la fecha es el Programa de
Multidisciplinario de Disefio y Artesania (ProMyDA). De la Universidad Autéonoma
Metropolitana, donde se cred con base en la experiencia y la pedagogia un programa de
servicio social que vincula a estudiantes de diferentes areas para cubrir su servicio social a
través del trabajo comunitario. En este programa pretende provocar un proceso reflexivo
por parte del estudiante, como agente de accion.

Este proyecto nacidé en 1995 por el maestro Fernando Shultz Morales, y tiene como
intencion “efectuar un vinculo entre el estudiantes y situaciones reales” (Martinez, 2018, p.
31). Este reclutamiento involucra una serie de actividades de sensibilizacion previa para
poder desvolver en la comunidad, no olvidemos que estos estudiantes son originarios de la
metropoli mexicana, un entorno abismalmente diferente al de las comunidades indigenas

donde habitan los artesanos por ello:

ProMyDA tiene una metodologia que no se enfoca en la produccion de objetos,
sino en el conocimiento desarrollado por més de 500 afios en torno a la artesania; de
esta manera, rompe con el esquema vertical en donde el artesano elabora lo que un
agente externo le pide. (Martinez, p. 31)
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El proceso del programa se conforma de seis fases que se resumen en las siguientes
desde el trabajo de Martinez (2018). En 0. Informacion: contacto con las comunidades para
tomar registro de las problemdticas y generar un programa de accion especifico, 1.
Convocatoria: lanzamiento de la convocatoria para seleccionar a los estudiantes, 2.
Formacion: seminarios para preparar al estudiante en el trabajo de campo con artesanos, 3.
Instrumentacion y trabajos de campo: los grupos conformados se van a vivir con los
artesanos, 4. Realizacion preparacion de informes: desarrollo de las actividades y proyectos
de soluciéon de problemas especificos, se conforman grupos multidisciplinarios, 5.
Promocioén y distribucion: venta de productos resultados, intercambio de recibimiento, 6.
Fase de presentacion de resultados: socializacién de experiencias y presentacion del
proyecto desarrollado.

Los disefiadores de contextos ajenos a las comunidades de los artesanos, enfrentan
el proceso de vinculacion comunitaria de diferente forma, donde emergen problemas en el
entendimiento de la cultura local, muchos de ellos experimentan choques culturales fuertes,
ya que la forma de vida en las comunidades rurales es muy distinta a la vida citadina, para
algunos se convierte en la mala experiencia lo que influye directamente en la aplicacion de
sus habilidades y conocimientos dejando también expectativas pendientes con los
artesanos. Sin embargo, hay que considerar también esos casos donde la relacion con el
grupo, la familia y la comunidad es favorable, conformando asi relaciones amistosas que
han tenido continuidad laboral, productiva, o técnica.

Sin embargo, también existe una diferencia de como operan los disefiadores de
instituciones educativas convencionales, donde no existe el ProMyDA que se vinculan de
forma diferente sin una perspectiva colaborativa, ni social, ni de igualdad, y son estos tipos

de vinculaciones las que fomentan practicas desleales con el sector.

El contenido de este capitulo planteé una serie de experiencias que ayudan a
visualizar la complejidad del proceso de vinculacion de disefiadores con artesanos,
mostrandonos que existen una serie de tensiones entre lo que sucede en el entorno
sociocultural de los artesanos, es decir que entre la creacion artesanal y la vida del artesano.

Existe una relacion estrecha y esta relacion no solo sirve como medio de inspiracion,
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también como llamado de resguardo que refuerza sentidos de pertenencia colectivos, como
fue posible ver en el caso de la comunidad de Cheran.

Por otro lado, estas tensiones suceden de forma interna en el grupo, sin la
consideracion de lo que sucede en el espacio tradicional, por ejemplo el caso de la
comunidad de Ocumicho, retomamos el papel del artesano como agente creativo,
motivador de cambios, quien al pensar de la tradicion especifica, estas necesidades sobre
todo expresivas, mas que transgresoras se convierten en rupturas entre lo tradicional y lo
actual, con razon en las posibilidades plasticas de cada artesano. Porque hay que mencionar
que existen artesanos innovadores en todas las comunidades, unos entre los grupos
organizados, privando sus destrezas para continuar siendo parte del grupo, mientras otros
son moderadamente expresivos que contagian discretamente los cambios en la estética de
las artesanias, por ejemplo; estas reflexiones se reflejan en el esquema de los elementos en
la apropiacion del cambio en la artesania. Lo que reafirma la importancia de la aceptacion y
practicidad de la propuesta para que esta sea parte de la tradicion artesanal.

Recordamos, también las aspectos que se describen de las relaciones entre el disefio
y la artesania, los que nos ayudan a comprender lo que sucede en esta relacion como: la
perspectiva bajo el cual se acciona la relacion entre el disefio y la artesania, la formacion de
los disefiadores, el grado de apropiacion y sentido de pertenencia con la practica artesanal
por parte de los artesanos y artesanas, asi como la influencia de factores internos y externos
para el cambio de los objetos o procesos artesanales, se convierten en posturas éticas de
accion, donde es de suma importancia que exista una nocién previa de la forma de vida y
organizacion de las comunidades artesanas, esta sensibilizacion otorga recursos practicos y
de relacion humana utiles para el desarrollo efectivo de los proyectos. En el apartado
siguiente podremos reafirmar y destacar otras aspectos, ya que se presentan ejemplos de

vinculacion de estos dos tipos de profesionales.
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CAPITULO IV. REFLEXIONES DE LAS EXPERIENCIAS DE VINCULACION
ENTRE DISENADORES Y ARTESANOS EN MICHOACAN

La aplicacion del instrumento para el registro de experiencias de vinculacion entre
disefiadores y artesanos permitid recolectar informacion de las estrategias implementadas y
los resultados obtenidos en las précticas de vinculacion con artesanos, con especial atencion
en el registro de las caracteristicas que componen los procesos de trabajo. El analisis se
realizd6 a través de apreciaciones de cada caso, emitidas por los participantes, la
informacion obtenida se someti®é a un proceso de sintesis para generar los esquemas
correspondientes a cada caso.

A lo largo de la presentacion de los casos, se puede apreciar las diferencias del
proceso ejecutado por cada disefiador, donde su aporte reflexivo es un aporte de gran valor,
para esta investigacion, pues en el proceso de la platica, tanto el disefiador como el artesano
compartian percepciones que no tuvieron lugar de anunciarse duran la vinculacion,
coincidiendo en ideas o descubriendo debilidades que pueden tener solucién en futuras

colaboraciones.

4.1 Especificaciones de la aplicacion

Se seleccionaron cinco disenadores, tres de ellos cuentan con trayectoria en el trabajo con
artesanos en comunidades indigenas y rurales en Michoacan; quienes ademéas han trabajado
como técnicos vinculados por instituciones estatales y federales como la Casa de las
Artesanias, (ahora Instituto del Artesano Michoacano), el Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Michoacan y FONART; asi mismo han participado en la formacion
de alumnos de la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan, de donde se deriva el
segundo perfil para la aplicacion del ejercicio, dos de ellos son egresados de la Licenciatura
en Arte y Patrimonio Cultural con la terminal de Disefio Artesanal.

El requisito unificador entre estos dos perfiles de profesionistas es que dicho trabajo

de vinculacion del disefio haya sido con artesanos tradicionales, es decir que este sea un
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oficio, que como marca la Matriz DAM' en uno de sus parametros de evaluacién, la
transmision del conocimiento o el aprendizaje haya sido adquirido por herencia familiar o
legado cultural,' esto con la intencién de evitar caer en la confusion operacional que antes
se habia evidenciado en el Foro Nacional Artesanal.

El primer paso consistido en determinar la lista de posibles candidatos, se tomo la
decision de hacer el primer contacto con los disefiadores ya que de iniciar con los artesanos
existe la posibilidad de complicar la ubicacién de los disenadores, puesto que muchos de
ellos no pertenecen a la zona, en cambio determinar una lista basada en los disefiadores que
permanecen activos en Michoacdn nos ayudo a asegurar el contacto y que los casos estén
cercanos entre si, facilitando el contacto con el artesano. Esta decision no afecta la
aplicacion del instrumento ya que estan definidas las etapas con base en el objetivo
comparativo y reflexivo de la experiencia. Sin embargo, puede existir una diferencia en la
interpretacion de las caracteristicas de los disefiadores si el proyecto es elegido por el
artesano, esto podria otorgar informacion interesante para la evaluacion de las experiencias.

Posteriormente se hizo contacto via telefonica o por internet, después de hacer una
descripcion de la actividad y sus requisitos, ellos elegian al artesano con quien se haria el
didlogo. El desarrollo del primer apartado que corresponde a un acercamiento al disefio de
la estrategia de vinculacion, se realizd solo con el disefiador, esto con la intencion de
conocer su experiencia, la mayoria de ellos hacian saber que no habian tenido oportunidad
de pensar profundamente en dicho proceso como profesionales o de generar un esquema
que evidenciara incluso la forma en que integran su pensamiento personal al contexto de
colaboracion. En esta etapa se hizo un registro de los datos generales del producto resultado
de la colaboracion, donde se integran fotografias y detalles, asi como datos del nombre del
grupo o del artesano involucrado y las técnicas implementadas en el producto, comprende
también datos importantes del disefiador y artesano como su trayectoria, nombre, lugar de

formacion y proyectos de colaboracion, entre otros.

' Las caracteristicas pueden ser consultados en el Manual de diferenciacion entre artesania y manualidad
(Espinoza y Martinez, 2009, p.14)

' Se asume que cada uno de los parametros que contempla la Matriz DAM es importante, sin embargo,
consideramos este como condicionante en la eleccion de los casos ya que se tiene conocimiento de que el
proceso de seleccion del FONART, en la aplicacion de sus herramientas, contempla también a solicitantes de
reciente formacion o de trayectoria diversa y son beneficiados por el programa. El objetivo de este proyecto
es el trabajo con los artesanos tradicionales ya que en casos como estos la técnica, la estética, el material y la
organizacion para la produccion, estdn mucho mas arraigados y el encuentro durante la vinculacion genera
experiencias debatibles y enriquecedoras para los objetivos del instrumento.
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El resultado de esta etapa nos permitié generar un esquema grafico del proceso de
cada uno de los disefiadores, donde fue posible comprobar que, cada disefiador toma en
consideracion los aspectos de relevancia que cree convenientes, incluso pueden tener
diferentes puntos de partida donde algunos invierten mayor atencion a la comprension del
contexto y orientan las posibilidades de generar redes de colaboracion en la comunidad, asi
como encontrar la respuesta a los problemas creativos o de desarrollo dentro de la
experiencia misma de los participantes y del entorno natural y cultural inmediato, por otro
lado, hay quienes se rigen por las indicaciones de las instituciones que los vinculan,
enfocandose a aplicar las herramientas propias de su profesion para satisfacer los objetivos
descritos de la colaboracion.

Lo que respecta a la segunda etapa en la aplicacion del instrumento; esta se
desarroll6 a manera de encuentro centrado en el didlogo entre el disefiador y el artesano,
donde el tema de conversacion era la experiencia vivida para lograr el objeto que habia sido
elegido, la eleccion del proyecto tiene como base el rasgo del grupo o del artesano que se
describi6 en parrafos anteriores, aunque también influyo el vinculo que por la experiencia
en el desarrollo del proyecto se generd entre el disefiador y el artesano. En la primera etapa,
las caracteristicas del formato que guid la conversacion contemplé un apartado para
integrar nombre, edad y trayectoria del artesano, por lo que resulto necesario registrar estos
datos porque es una forma de reconocer su trabajo en el desarrollo de ese proyecto, y su
relevancia como creador individual en su dmbito, asi mismo, se hizo una breve descripcion
de la artesania que a su consideracion fuera la mas comun en su rama.

Los datos tomados en términos del objeto como los materiales, técnica de
elaboracion y funcidon contribuyen a generar una ficha técnica basica que es necesaria para
poder cumplir esta etapa que contempla la comparacion entre la artesania tradicional y la
que es resultado de la colaboraciéon. Lo anterior tuvo lugar, gracias a la respuesta a
interrogantes de caracter afectivo, representativo, caracteristicas del proceso de elaboracion,
en los materiales, en la organizacion o tiempos e iconografia. Finalmente se cierra con una
evaluacion respecto a la funcion que cubre el nuevo objeto o el objeto resultado de la
vinculacioén, y la exposicion de las mejoras que el artesano haria al una vez expuesto para

su venta, en esta parte del instrumento también se hacen preguntas sobre la factibilidad de
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la produccion desde las posibilidades del taller, el uso de materiales o maquinaria alterna, el
valor representativo, el cumplimento de las funciones o la durabilidad.

El ejercicio de comparacidon entre una artesania tradicional y el resultado de la
vinculacion, otorga datos importantes sobre como el disefiador hizo su acercamiento al
campo de la produccion artesanal en aspectos esenciales como: la técnica y la estética de
los objetos, asi como conocer si se considerd su importancia, lo que resulta basico para que
dicho proyecto se integre al proceso de produccion al que tienen acceso los artesanos. No
hay que olvidar que la aproximacion al contexto para obtener informacion que nutra la
propuesta es fundamental en el proceso de desarrollo que el disefiador conoce, esto es
posible revisar en el acercamiento a los momentos del proceso del disefio antes
mencionados y presentados en la Figura 7.

El analisis de los resultados se centré en la descripcion del desarrollo de la
estrategia, asi como en la etapa de comercializacion de los objetos resultantes, esto nos
permitid verificar el seguimiento del proceso antes descrito por el disefiador, donde muchas
de las estrategias planteadas para la resolucion de los problemas o la toma de decisiones
quedaron limitadas al conocimiento de la disciplina o a la resolucion por habilidades
propias del disefiador o del artesano, omitiendo la practica orientadora a la soluciéon como
lo plantearon algunos de los entrevistados al principio, es decir se pudo saber que aunque
existia una descripcion del proceso y una estrategia para la solucion de problemas como el
consenso, la experimentacion o la aplicacion de actividades para motivar la creatividad, los
informantes comentaban que hubo ocasiones en que no se lograba llegar a la solucion de la
propuesta y en este caso se tomaban decisiones con base en las posibilidades de
herramientas, material y técnicas a favor, y uno u otro las seguia.

Lo anterior representa una oportunidad formadora, donde uno conoce como el otro
genera ideas y soluciones desde su profesion, teniendo un acercamiento a herramientas que
pueden ser empleadas en un futuro, demostrando que aunque se tenga un proceso de
desarrollo definido en el transcurso de la vinculacion pueden existir cambios u omisiones
para optimizar el tiempo o potencializar las habilidades de los artesanos o el disefiador.
Tales saltos no perjudican la estrategia, ya que logra reconocer o formalizar practicas que,

sobre todo en el caso de los artesanos, muchas veces no se les otorga la importancia debida
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como algunos ejercicios de inspiracion, de meditacion o de busqueda de informacion, que
son propias del proceso creativo.

Finalmente, el apartado tres que corresponde a la reflexion sobre el proceso de
vinculacién, se destind a contrastar, si entre el apartado uno con el disefiador, donde se
presenta el proceso seguido para el desarrollo de la colaboracion y el apartado dos, sobre el
analisis de los resultados a través de la descripcion del proceso, se habian desarrollado los
momentos especificados en el planteamiento del instrumento. En otras palabras, los
aspectos del proceso del diseno con apoyo en los modelos descritos por Simon (2009) y
Sanz y Lafarge (2002), por ello las preguntas se centraron en saber si habia un fin comun en
la colaboracion, si por lo expresado era posible saber si existia un planteamiento concreto
de desarrollo, si se evidenciaba una comunicacion con el artesano sobre el plan de trabajo y
registrar si se observaba que el proceso demostraba los momentos y los componentes del
disefio en general. En esta etapa también se integra una reflexion mas precisa sobre como
resolvieron los problemas en el desarrollo de los productos, asi como el origen de estos.

El aspecto mas relevante de informacion que otorgd este trabajo es la comprobacion
de que, aunque la practica de vinculacion entre el disefio y la artesania tiene una definicion
en proceso de discusion, logra una adaptacion a los momentos del proceso del disefio, que
incluso pueden llegar a reforzar la organizacion del grupo y del proceso de produccion, a
otorgar herramientas favorables para la preservacion o la comercializacion, aunque por otro
lado, el papel en el reconocimiento de los objetos por parte de las instituciones, sigue
generando polémica.

Cuando un objeto que es resultado de un proceso estructurado para cubrir un
objetivo concreto, es decir de un proyecto de vinculaciéon basado en un andlisis de las
problematicas; que es validado por el proceso de seleccion del grupo de artesanos con los
parametros antes mencionados (es decir que el creador cumple con los requisitos
estipulados por la estancia), no logra obtener el registro (por ejemplo a un concurso de
artesanias, que es otra vertiente de apoyo que oferta el FONART)'” por salir de la tradicién.
Es aqui donde tiene lugar la discusién sobre como y cudles son los limites que deben ser

visualizados y entendidos por quienes se involucran en la colaboracidon con artesanos,

' Las vertientes de apoyo que oferta FONART se pueden consultar en su pagina oficial y en las reglas de
operacion de acceso publico en internet.
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resaltando ademds la importancia de una ética, donde se crea en un compromiso con el
saber y la forma de hacer de las artesanias.

Finalmente, también nos cuestionamos si el entendimiento de la realidad y las
necesidades de la produccion artesanal realmente tienen cabida en la vinculacion con el
disefio y si es asi, resulta de suma importancia reflexionar en los recursos estratégicos y de
sintesis de informacién que se utilizan para definir la colaboracién, en este caso la
generacion de diagnodsticos como la herramienta de aproximacion al contexto para la

definicion de acciones.

4.2 Taller de mueble tallado vinculacion de la comunidad de Pichataro con estudiantes

de Disefio Artesanal de la Universidad Intercultural indigena de Michoacéan

Antecedentes

Este taller se dedica a la elaboracion de mobiliario mayormente dirigido a uso doméstico,
se conforma de una cadena de produccion dividida en manejo técnico de carpinteria, tallado
y acabados, desde hace aproximadamente 5 afios ha generado una relacion de vinculacion
con estudiantes de la UIIM quienes desarrollan propuestas con la intencién de comprender
los requerimientos necesarios para trabajar en conjunto con artesanos. Los estudiantes se
vinculan a la mitad de su formacion universitaria, a partir de tercer semestre, la vinculacion
tiene la intencidon de inducir al estudiante al trabajo en campo y servir como actividad de
reforzamiento para la comprension de conceptos diversos como comunicacion del disefio,
ergonomia, estructura, funcion, innovacion, y el desarrollo de conceptos de disefio en una

practica colaborativa.

Artesano: Itobal Gabriel Felipe
Disefiador: Ms. Arq. Gabriel Grajales Tam

Contexto de la vinculacion
Se han generado diferentes productos que se centran en el disefio de sistemas para el
desarrollo de medios que solucionen necesidades funcionales y de uso, estos han generado

ventas y la integracion de conocimientos especializados como la ergonomia y la
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antropometria para el re-disefio de las propuestas locales, que poco a poco ganan presencia.
La direccion del ejercicio esta a cargo del docente, quien ya ha realizado una aproximacion
a la comunidad y a determinado los procedimientos para la vinculacién de los estudiantes.
Si bien existe una propuesta de ideas es el artesano el que se encarga de decidir con cual

propuesta colaborar.

Beneficios obtenidos

Uno de los beneficios que el grupo ha obtenido a lo largo de esta vinculacion tiene que ver
con la adquisicion de nociones bdasicas para la aplicacion de principios de ergonomia y
antropometria que se van afinando conforme se desarrollan las propuestas, asi mismo la
generacion de redes con los estudiantes quienes después recurren al trabajo de este taller
para realizar proyectos personales. La estructura del grupo y la forma de vinculacion entre
diferentes agentes en el proceso de produccidon, que corresponde a una perspectiva del
trabajo artesanal como practica comunal, que configura un tipo de relacion entre el gremio,
esto dota de una particularidad innovadora que hace diferenciar al grupo del resto de la
comunidad de artesanos. También existen intentos del artesano en integrar las nuevas ideas
al mercado propio pero desde las instituciones no existe una apertura total, por no reflejar
las caracteristicas que generan una referencia directa al tipo de artesania de local.

En este caso particular, el artesano compartié su experiencia cuando quiso inscribir
su pieza al concurso estatal de Noche de Muertos en la comunidad de Patzcuaro, a donde
tuvo acceso por salir del comun. Esto nos invita a reflexionar que cuando un objeto que es
resultado de un proceso estructurado para cubrir un objetivo concreto, es decir de un
proyecto de vinculacion basado en un andlisis de las problematicas; que es validado en un
proceso de seleccion del grupo de artesanos con los pardmetros antes mencionados (es decir
que el creador cumpla con los requisitos estipulados por la estancia que aplica la Matriz
Dam), no logra obtener el registro (por ejemplo a un concurso de artesanias, que es otra
vertiente de apoyo que oferta el FONART) por salir de la tradicion, es aqui donde tiene
lugar la discusion sobre como y cudles son los limites que deben ser visualizados y
entendidos por quienes se involucran en la colaboracion con artesanos, resaltando ademas

la importancia de una ética, donde se crea en un compromiso con el saber y la forma de
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hacer de las artesanias, sin olvidad la importancia de que los funcionarios de las

instituciones sean capaces de observar los objetos.

Desarrollo del proceso de vinculacion

Acercamiento

* Vinculacién

de las

instituciones

que plantean Escuchar las

objetivos problematica .. S Comunicacién Presentacion

concretos. s descritas por Planeacion Acompafiamiento de propuesta de resultados
«Necesidad los artesanos

detectada

Propuestas basadas en un conocimiento del contexto comercial, conformado por etapas.
Primero se procede a realizar una de investigacion hecha por la institucion o por el docente
en este caso, la resolucion se dirige a la satisfaccion de necesidades de administracion de
espacio por lo que se hace un estudio sobre el estilo de vida del usuario y se resume la
practica en la generacion de sistemas que otorguen nuevas funciones u optimizacion del uso
de los productos artesanales en la vivienda actual, que tiene caracterizas distintas a la de
hace una década, por ejemplo, donde el espacio es mds reducido. La segunda etapa
corresponde a la formacion en el aula donde se facilitan los conocimientos de ergonomia y
antropometria a los alumnos, asi como el problema resolver, a su tiempo se comienza la
recoleccion de informacion de la técnica a través de la vinculacion comunitaria donde el
alumno recoge los primeros datos sobre el proceso productivo y organizacion del taller.

La tercera etapa corresponde a una serie de actividades de disefio donde se
involucran pruebas y otra serie de visitas al taller para afinar la idea, es aqui donde se
inserta el proceso de disefio del estudiante, posteriormente comienza uno nuevo donde el
fin es la produccion, aqui es necesario el trabajo del artesano quien se desempeina bajo las
indicaciones del boceto, aunque también se hacen ajustes que durante la etapa de

vinculacién no fueron asumidas por el estudiante o el docente. Finalmente, la evaluacion se
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logra a través de la exposicion donde el resultado el presentado, justificado y evaluado por
el posible usuario.

La forma en que ¢l se ha vinculado con el campo artesanal es a través de la solicitud de los
grupos a las instituciones en este caso educativas. La Universidad Metropolitana es una de
las primeras instancias que se vincula por ejemplo atreves del servicio social, las relaciones
con los grupos artesanales tiene como intencidn la generacion de nuevos mercados y poder
vender mds con su técnica tradicional, en la universidad se forma para dar acompafiamiento
a través de la colaboracion, en un principio se llamaba instructor porque se daba un curso
de disefio para generar nuevos productos, este era un proceso mas académico que surge de
la necesidad del artesano y a partir de esto se generan ideas, ahora quien crea las
herramientas es el disefiador.

En este caso se sigue un esquema de acompanamiento en un proceso de evolucion, los
proyectos que se realizan parten de la investigacion del docente, se ha optado por el mueble
multifuncional al observar que la vivienda es de espacio reducido, el cliente que se estudia
es de contexto urbano y citadino como Guadalajara o del estado de México. El estudio se
centra en conocer su habitad y la forma que lo vive, saber que estd sucediendo con los
muebles artesanales y los industriales y ;por qué se opta por uno u otros? Después de este
analisis que hace el director de arte'® se generan las ideas.

La posibilidad de generar relaciones con gente creativa, de abrir mercados, de dar
seguimiento a las ideas, en esta relacion se pueden intercambiar habilidades y
conocimientos, muchas veces tanto los disefiadores como los artesanos tienen las mismas
intenciones de hacer algin proyecto, pero cada uno desde su contexto tiene carencia de
conocimientos, esta union equilibra las desventajas y desarrolla proyectos sobresalientes.
En el caso del sector del mueble es necesario adecuarse a las necesidades, estudiar el
espacio, las dimensiones, las necesidades de antropometria, ergonomia, y el proceso de
desarrollo de disefio, es importante que el estudiante aprenda a detectar necesidades, y

genere ideas.

'8 Rol que juega el docente, considerando que su papel es el de dirigir la intencionalidad del proceso de
vinculacion y las propuestas antes de ser presentadas con el artesano.
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Resultado de la vinculacion

Producto de Vinculaciéon Producto Local

Reflexiones de la vinculacion

En este caso hay un seguimiento con un artesano concreto, lo que se busca es que el
estudiante tenga donde hacer su practica y comience a vislumbrar la complejidad y las
habilidades bésicas necesarias en campo, aunque existen varias vinculaciones solo algunos
ejercicios han tenido éxito ya que no es posible visualizar que el producto forme ya parte de
la produccién constante, pero si de su catdlogo de productos, es dificil que los artesanos
acepten estas relaciones, porque consideran que existe la posibilidad de pérdida o robo de
conocimientos ancestrales esto en parte porque el artesano no conoce cudl es el papel de ¢l
disefiador o la relacion con el campo artesanal. Se genera una desconfianza donde el de
fuera se lleva el conocimiento y lo replica para su beneficio, por ello es importante
presentarse a si mismo y explicar el objetivo.

Es importante reconocer que se esta generando una relacion entre dos creativos, que
tienen manejo de conocimientos distintos, es necesario que exista una apertura de ambos
lados para avanzar, crear relaciones creativas donde se deben reconocer las habilidades y
conocimientos propios de cada uno, crear un contexto de compartir conocimiento, donde el
artesano es quien aporta mas sobre su oficio, la correcto aplicacion de este en el proceso de
disefio asi como la seleccion de lo que representa la técnica.

En esta relacion es posible destacar que los beneficios tienen que ver con el
acercamiento de conocimientos utiles para la mejora de los productos locales, en este caso

el hecho de que el artesano aspirar a aplicar de forma concreta aspectos de ergonomia y
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antropometria, ademds de permitir la seleccion de elementos de identidad y sintetizar las

caracteristicas representativas de los objetos.

4.3 Taller familiar de lapidaria de la comunidad de Nahuatzen en vinculacion con

Disenador Artesanal

Antecedentes

Este taller se conforma por tres generaciones de artesanos pertenecientes a la misma familia
quienes se dedican a la elaboracion de molcajetes y metates con piedra volcanica, ademas
de su desempeno como restauradores de escultura en cantera y piedra de iglesias coloniales
de la zona. La tradicion artesanal y la formacion profesional en el disefio y arquitectura de
uno de los integrantes permitié una reflexion critica sobre el riesgo de pérdida de este
oficio, quién a partir de sus habilidades gestoras, planifico y dirigié un proyecto para el
registro, preservacion e impulso de la técnica de tallado en piedra, no solo para el taller
propio también para otras comunidades dedicadas a la misma labor. El resultado origind
una serie de productos que reflejan una explotacion técnica de saberes y del material que
conjunta ademds un acervo del proceso y el reforzamiento de redes con otras técnicas

tradicionales como el tallado de maderas preciosas y el tejido de fibras vegetales.

Artesano: Amor Chavez Vaillareal

Disenador: Francisco Chavez Onchi

Contexto de la vinculacion

Se implementa un plan de trabajo conformado por etapas de investigacion y registro del
proceso de produccion y manejo de la técnica para la elaboracion de molcajetes y metates.
A través de una etapa de capacitacion donde se convoco a cursos para la transmision de
saberes del oficio artesanal para los habitantes de la localidad, y la segunda etapa
corresponde a un proceso de trabajo interno donde se aplican diferentes ejercicios creativos
para el desarrollo de innovaciones en los productos tradicionales, donde se desarrollan
nuevas habilidades de la técnica de escultura y representacion, a acompaniado a este se

implementan actividades de difusiéon como el uso de redes sociales, exposiciones en
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museos y espacios publicos, conferencias y participacion en concursos estatales de

artesania.

Beneficios

Considerando el nivel de desuso de conocimiento y practica del oficio en la comunidad, el
principal beneficio se da cuando se logra registrar el proceso de técnica y productos por
parte de los mismos artesanos a acompafiado del inicio de la formacién de nuevos
aprendices locales. Respecto al beneficio directo sobre la produccién se logra con la
innovacioén alcanzada a través de los cursos de diseno donde se refuerzan habilidades, se
exploran materiales y dotan de valor estético agregado a las nuevas propuestas, cuya

funcion era meramente funcional.

Desarrollo del proceso de vinculacion

:Qué conozco?, ;qué manejo del contexto?

Ideas preliminares

Disefio de la estrategia

taller de detonadores de ideas

pulir ideas

Tomando en cuenta que es especialista en el tema de lapidaria, se saltan algunos pasos del
proceso que tiene que ver con la experimentacion de los materiales o los objetos ya que
conocen a totalidad el proceso, aunque si se recurre a un diagndstico de la condicion para
planear un programa de trabajo, este toma en cuenta los tiempos Optimos de trabajo, para
poder agendar las actividades en tiempos apropiados. Los métodos surgen a través de la
exploracion de nuevos materiales, lo que ha generado una red local de proveedores que son

artesanos que manejan materiales y técnicas distintas.
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Se ejecuta un proceso de analisis de los elementos estéticos que pueden ser
utilizados como elementos decorativos, el ejercicio se enfoca en detonar ideas a través del
trabajo con lineas basicas o formas que surgen en el bocetaje y se van afinando segun la
calidad de la forma. Depende también de la intencion de cada artesano sobre algin
elemento en particular, ya que el objetivo es meramente exploratorio no existen limites en
la eleccion de la forma, sin embargo, los que son utilizados al final si cumplen con el rango
de ser elementos referentes a la cultura o entorno natural de la region.

Se tiene la intencién de beneficiar al grupo directamente pero esencialmente el de
contribuir a la preservacion de los conocimientos de la técnica tradicional. La ventaja
mencionada tanto por el disefiador — artesano como Ventaja es obtener experiencia, ademas
de lo econdmico, porque permite continuar una relacion con los artesanos y distintas

comunidades, pero respetando la identidad de cada comunidad en su estilo estético.

Resultado de la vinculacion

Producto de Vinculacion Producto Local

Reflexiones de la vinculacion
Asi se pueden considerar que este es un caso bastante interesante dado las particularidades

del agente involucrado, quien no solo tiene la formacion profesion del disefio, es también
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parte del grupo por ende experimenta la realidad y la problemadtica del oficio ademas de ser
gestor, nos otorga la necesidad de reflexionar en los roles que juegan los agentes tanto
ajenos como los locales, quienes en determinados casos son artesanos que desde el interior
expanden los limites creativos (que si bien son preservados por los artesanos la comunidad
tiene un papel importante en su definicion), o son profesionistas que emergen del seno de
una familia artesana y optan por la educacion formal para posteriormente volver y aplicar
en el oficio tradicional, surge entonces el perfil de Disefiador-Artesano.

Es importante sefialar que, aunque este Disefiador-Artesano colabor6 con dos comunidades
dedicadas a la produccion de molcajetes y metates se prevé que los artesanos sean quienes
establecen los limites creativos, en algunos casos entre uno y otro grupo de artesanos.
Desde la experiencia particular resalta la importancia proponer una ética profesional donde
se respeten las relaciones, la organizacion y la identidad de cada grupo, no influir desde

perspectivas propias o intereses particulares.

4.3 Vinculacion de Disefiador Artesanal con artesana de la técnica de deshilado de la

comunidad de Nocutzepo, Michoacan.

Antecedentes

Este caso la vinculacion se da con dos disenadores de la Universidad Intercultural Indigena
de Michoacan con hija y madre quienes retoman'” la practica artesanal del deshilado usado
para elaborar prendas de vestir tradicionales, el proceso de desarrollo de propuesta de
nuevos productos queda a cargo de los disefiadores artesanales y el papel de la artesana y su
hija Disefiador-Artesana se centra en la correccion de detalles y la produccion. Ya que a su
vez desarrollan rdpidamente habilidades de confeccion para ser ellas quienes elaboran la

prenda en su totalidad.

Artesana: Maria Teresa Molina Santiago

Disefador: Oscar Edgardo Guzmén Verduzco

19 ., . .. . . .. .

La relacion se da como respuesta a un ejercicio de aula para poner en practica los conocimientos adquiridos
durante la formacion universitaria, en esta actividad participd el estudiante Oscar Edgardo y Monica Molina
quien es hija de artesana y con quien se creo el vinculo para las nuevas propuestas.
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Contexto de la vinculacion

Se genera a partir de la creacion de una propuesta que vincule el disefio de modas con algun
oficio artesanal, esto como parte de una clase de taller de mejoramiento del producto
artesanal, donde se ponen en practica de conocimientos formales de la disciplina del disefio
de modas y el manejo de la técnica artesanal de deshilado, dando como resultado un manejo
de los elementos repetitivos tanto estéticos como materiales para renovar las prendas que

elaboran tradicionalmente.

Beneficios

Recaen en la formacion técnica como en la econdémica, para ambas partes ya que se genera
un intercambio conocimientos, por una parte. Los disefiadores aprenden la técnica del
deshilado lo que facilita la generacion de nuevos productos de una forma mads rapida y
eficiente, y por su parte la artesana obtiene las consideraciones técnicas necesarias para
poder ofertar prendas personalizadas a sus clientes comunes, ademdas de ampliar su oferta

de productos.

Desarrollo de la vinculacion

Encantrar un Boceto Busqueda de Hacer prueba/ Exponer
concepto materiales Domie P

eDetectar
requerimientos y
divisién de trabajo

El proceso es directo y personal ya que vincula en tanto a la disefiadora-artesana y
directamente a su familia. Comienza con la etapa de desarrollo de ideas basica en el
proceso de disefio, cuando estd a cubierto los requerimientos el boceto es presentado ala
artesana quien finalmente modifica algo que a consideracion lo puede hacer ver o funcionar
mejor. Se establece una relacion constante para revision de avances y posteriormente la
evaluacion se logra a través de una pasarela donde los disefiadores pueden recibir
recomendaciones o comenzar la etapa de difusion ya que es ahi donde se hacen peticiones

de produccion por parte de los asistentes y clientes en potencia. Asi mismo son expuestos
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en redes sociales y en la tienda de los disefiadores donde reciben a los clientes y toman

medidas para personalizar las prendas.

Resultado de la vinculacion

Producto de Vinculacion Producto Local

Reflexiones de la vinculacion

Este proceso se compone de dos etapas de disefio, la primera desde el aula donde se rige el
desarrollo por una serie de requerimientos indicados por el docente y las habilidades del
alumno y el segundo, el desarrollado por la artesana.

La continuidad de la produccion tiene que ver con la aceptacion de la artesana, en este
sentido el estancamiento de las propuestas gracias al acercamiento de nuevas propuestas, en
la adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos técnicos para ajustar los productos a
nuevos clientes, si no se cuenta con estos conocimientos el producto no podra lograr un

desarrollo.
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4.4 Colectivo artesanal de textil bordado “Nanaka kuanarhi” de la comunidad de

Zipiajo, Michoacan con disefiadores expertos en el trabajo artesanal.

Antecedentes

Esta comunidad es reconocida por su trabajo artesanal de alfareria y textil bordado aunque
la primera tiene mayor vida historica el trabajo textil ha tenido un proceso de asimilacion
acertado ya que su base son los valores comunitarios de organizacion, funcion y
transmision de conocimientos tradicionales de generacion en generacion. Ambos grupos se
coordinan por una representante quien es responsable de la gestion de ventas, vinculacion y
organizacion del grupo en el exterior y con diversas instituciones, la figura de esta
represéntate nos permite reflexionar en la importancia de la voz de los artesanos ante el
desarrollo de las actividades de fomento desde las instituciones, asi mismo reafirma la
importancia que tiene el trabajo en colectivo para la preservacion de los oficios en su
forma original como en sus posibilidades de transformarse, ya que todas las propuestas
generadas se han integrado a los procesos de creacion porque se ajustan a la naturaleza

misma del grupo en su totalidad.

Artesana: Silvia Bartolo Silva “Nanaka Kuanarhi” colectivo

Disefiador: Hugo Mauricio Salas Frontana

Contexto de la vinculacion

El grupo de Elvia® es un ejemplo de trabajo artesanal en total sentido de la colectividad,
desde el punto de vista del disefio a partir de una vision integradora. Este grupo tiene una
considerable historia de vinculacion iniciada por representantes institucionales quienes
propusieron proyectos para el mejoramiento de los acabados en alfareria, conforme fueron
cimentandose las relaciones entre representes de ambos sectores, se solicita un proyecto
para capacitar a las artesanas en la confeccion de camisa para dama y caballero

acompafiada a esta formacion se establecen los rasgos distintivos del oficio que tienen que

20 Es artesana alfarera y representante de los artesanos de la comunidad de Zipiajo, Michoacan que se dedican
al textil bordado y a la alfareria, es muestra de la calidad y cualidades que debe tener un representante, sus
compaifieras la describen capaz de ser empatica con las necesidades del grupo, demostrar compromiso y ser
gestora con las instituciones necesarias para cubrir los interese y necesidades en el desarrollo de la actividad
artesanal, teniendo la firma idea del respeto a la tradicion en los procesos de produccion.
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ver con el disefio de la prenda, la manga del huanengo estilo Zipiajo y la composicion de
color que también es muy caracteristico. Se puede decir que el seguimiento ha sido preciso
porque donde el grupo ha sido fiel a la forma organizativa y de respeto del trabajo de cada
uno de los integrantes, también han permitido la participacion de estudiantes de diferentes
universidades para generar e impulsar propuestas que contribuyan al desarrollo artesanal
con la direccion de disefiares con amplia trayectoria en el trabajo con artesanos no

centralizado.

Beneficios

Ademés del beneficio en el posicionamiento de productos con impacto comercial, el apoyo
técnico basico para la optimizacion de tiempos en la produccion de prendas de vestir asi
como la capacitacion en calidad y presentacion, los informantes mencionan como uno de
los beneficios que en estas vinculaciones no pueden ser omitidos corresponde al desarrollo
de las actividades de forma que se fortalecen el trabajo colaborativo entre las integrantes,
donde se explotan las habilidades creativas individuales pero alcanzando un desarrollo
grupal, donde sobresale un trato igualitario entre los disefiadores y las artesanas. Y donde

prevalece el intercambio de conocimientos y de convivencia amigable.

Desarrollo de vinculacion

Conocer Disefiar

* Proveer
*No
impositivo

* (Qué hacer?

* Vincular * Propuestas
expertos

* Capacitar

* Evaluar y
correguir

« Intenciones

* Necesidades

* Dinamica y )
organizacion propia

* Materiales/
herramienta

Posicionamiento

consciente Producir

Establecer

Para comenzar el disefiador debe asumir totalmente que las artesanas saben mejor que nadie

lo que hacen y que lo hacen mejor que cualquier aprendiz formado en alguna escuela, que
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este conocimiento estd estrechamente ligado a que conocen perfectamente la funciéon que
debe cubrir. Principio basico de la perspectiva de trabajo en comunidad descrita en
entrevista con Salas (octubre de 2019)

El acercamiento se hizo a modo de servicio social de estudiantes de disefio, llegan
con una perspectiva de reconocimientos de saberes y una intencidon de colaboracion. Esta
vinculacién tuvo dos frentes primero la vinculacion con los disefiadores (sensibilizacion de
los estudiantes para que colaboraran, a través del Programa Multidisciplinario de Disefio y
Artesania de UAM-A) y el disefio como herramienta de resolucion de problemas técnicos y
generacion de productos nuevos.

El grupo obtuvo capacitacion de organizacion y la institucion respeto su forma
propia, esto es algo indispensable, desde el disefio solo se puede proveer de técnicas y
herramientas para mejorar productos, ampliar el mercado encontrando nuevos usos. Por
ello es indispensable que el disefiador no interfiera en cuestiones internas que corresponde
estrictamente a la organizacion de los artesanos. Es asi como los capacitadores consultan y
proponen un plan en relacion a los intereses de las artesanas. Al final propuesta fue bien
recibida por las integrantes en la primeras capacitaciones al grado de definir un tipo de
huanengo propio, ya que habian aprendido a hacer el de otra comunidad, pero también se
pudo conocer que necesitaban mejorar sus combinaciones y experimentaron la confeccion,
después pidieron apoyo de capacitacion para armado de prenda para hombre, seguido de
una etapa para optimizar el uso de la materia prima que aterrizé en el disefio de bolsos
sencillos, porta celulares y aretes que reutilizaban los pedazos sobrantes.

Los ejercicios realizados por los disefiadores contribuyeron, sin la necesidad de
tratar el tema de la organizacion de forma directa, en la proposicion de ideas que el grupo
acufid para configurar un orden en la organizacion de trabajo por familia. Cada artesana
tiene una figura asignada lo que organiza la competitividad en el grupo, algunas son mas
sencillas otras mas dificiles pero cada una resuelve como generar el producto.

El disefio también se refleja en la mejora de productos, determinan una necesidad y
solicitan apoyo para atenderla a través del disefio y la capacitacion desarrollando y
aprendiendo técnicas pero sin dejar su papel como bordadoras, amplian la visiéon del
producto que van a bordar no dando importancia mayor a la confeccion, en este caso se

desarroll6 una estrategia de difusion de los productos a manera de catidlogo lo que facilita la
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produccion por pedido especializado, ya que los clientes pueden ver con detalle todos los
disefios y asi elegir el que mas les guste contactarse con la artesana y elegir tamafio y
colores, esto ademas de proveer de una administracion de tiempo y materia prima genera un

registro que preserva la diversidad iconografica de la localidad.

Resultado de la vinculacion

Recurso de Vinculacion Recurso Local

Reflexiones de la vinculacion

Este caso nos permitié abordar un aspecto de gran importancia en el trabajo con artesanos,
nos referimos a la necesidad de generar estrategias que se centren el mantener los limites
propios de los grupos, es un reto para el disenador el entendimiento de las necesidades de
los artesanos. Resulta esto indispensable no solo para garantizar el éxito comercial, ya que
el no determinar acciones conscientes provoca un rompimiento con el estilo local, por lo
que nos confirma la importancia del trabajo de vinculacion entre disefiadores con grupos o
la totalidad representativa de la comunidad artesana, ya que centralizar el desarrollo de
nuevos productos, aunque sean acertados generan una marginacion con respecto a la
produccion tradicional generalizada. Es necesario concebir que existe un estilo local que

debe ser respetado, pero a su vez los procesos artesanales contemplan también aspectos
flexibles.
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Estos aspectos flexibles varian segiin el material y después segin la técnica
especializada, como se menciond anteriormente los productos artesanales se encuentran
categorizados por ramas y sub-ramas, donde la primera refiere a la materia prima con la que
se hace el producto y el segundo en relacion a las técnicas empleadas para la produccion,
por ejemplo: uno de los aspectos inflexibles serd la materia prima principal, pero para
encontrar estas flexibilidades se requiere de una lectura de los componentes del objeto,
material, técnica, color, iconografia, funcion o uso. Y cual de estos resulta de mayor

relevancia o importancia para el grupo

4.6 Grupo de artesanos de Irancuataro con Disefiador Industrial

Antecedente

Irancuétaro es una comunidad perteneciente al municipio de Panindicuaro, Michoacan, que
cuenta con alrededor de 300 habitantes, la actividad artesanal que los caracteriza es la
elaboracion de canastos de carrizo, ya que es un material que predomina en toda la
comunidad. Responden a un sistema de control de los recursos naturales con los que
trabajan, configurando un estructura de distribucion del terreno y del cuidados de la planta
para resguardar su crecimiento.

Los objetos elaborados son utilizados para la pisca de fresa y zarzamora que es muy comun
en la zona de Zacapu y Panindicuaro, derivando en una diversidad de tamafios y formas
segun sea el tipo de funcidn, asi mismo predomina la produccidon de canastas para pan y
chiquigiiites.

La experiencia de vinculacion entre el grupo de artesanos y disefiadores ha generado una
serie de productos que han logrado insertarse en tiendas de distintos municipios,
expandiéndose a la produccion de muebles, pantallas de luminarias y mejoramiento de
acabados integrando telas artesanales para optimizar la funcion y presentacion de sus

disenos.

Artesano: Miguel Angel Aguilar Saldafia

Disefiadora: LDI. Cecilia Patricia Espinoza Gonzalez
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Contexto de la vinculacion

La experiencia de vinculacion que ha tenido esta comunidad se ha centrado en el desarrollo
de nuevos productos, mejoramiento de la calidad y capacitacion para la comercializacion,
asi como la exploracion de técnicas tintoreas alternativas con madera de granadillo.
Considerando la organizacion de grupo y la respuesta a las convocatorias de capacitacion
permite que los conocimientos y habilidades sean adquiridas por todos los participantes, a
excepcion de las habilidades particulares de algunos artesanos, que a través de la

vinculacioén han podido generar nuevos productos, como el caso de la joyeria.

Beneficios

Algunos de los beneficios tangibles son la ampliacion de la oferta de productos, el
asesoramiento técnico basico para el manejo de nuevos materiales y herramientas como la
maquina de coser y la manta artesanal, el asesoramiento sobre aspectos comerciales y de
legislacion artesanal, logrando establecer un vinculo de comunicacidon y seguimiento con

las instituciones pertinentes y con vendedores.
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Desarrollo del proceso de vinculacion

Comunicacion

Presentacion del proyecto y

toma de acuerdos

premliminares

* Observacion de la
relacion del representante-

Conocer al grupo a través
de las experiencias
personales. Crear vinculos
de confianza

* Detectar indicadores de
convivencia

T

Inmersion en el contexto: indagacion del

Sistematizar las espacio imediato

informacion obtenida para
generar una propuesta

* Recopilacion de elementos de inspiracion
* Registro del proceso productivo y taller
* Determinar mejores formas de trabajo

Presentar propuesta al
grupo
* Aprobacion

Experiencias de contraste

* Explorar nuevos limites a
través del material

Generar ideas, comunicar y
materializar las propuestas

* Proceso creativo libre

* Toma de decisiones

Cierre/Exposicion de los resultados Anélisis de la propuesta

* Presentacin de la experiencia y compartir * Evaluar sus posibilidades
opiniones sobre el producto final productivas y

* Medir la probacion de la comunidad comerciales

Parte en respuesta a la solicitud de la Casa de las Artesanias del Estado de Michoacéan quien
hace la propuesta de generar nuevos productos para lograr una mejora ante problemas de
comercializacion. Pese a la presentacion de la propuesta de capacitacion la disefiadora en
funcién genera una dindmica de reflexion del plan para que se ajuste a intenciones
prioritarias del grupo y se optimicen los tiempos y recursos.

Una estrategia fundamental en el desarrollo de este proceso es el uso de actividades
denominadas “detonadores de creatividad” que son ejercicios que invitan al artesano a
explorar nuevos espacios, muy diferentes a su cotidianidad incluso a la técnica y materiales,
provocando la complejidad donde ha sido necesario que el artesano recurra a apropiarse de
sus propias habilidades de pensamiento —accidn, podria resumirse como resolucion a través
de la complejidad.

Estos detonadores comprenden el uso de la plastica y la resolucion de problemas, la

inspiracion en la naturaleza incluso actividades de comunicacion y juegos de convivencias
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para reforzar las relaciones en el grupo. La intencion es generar redes de oportunidades
para la solucion de problemas de disefio.

Otro aspecto que resulta importante es este caso es la posibilidad de establecer
relaciones con otros especialistas, cuando es necesario y el servicio que se preste en la
misma comunidad se recurre al asesoramiento de técnicos especializados para lograr los
objetivos. A su vez es de suma relevancia la practica final donde se busca la comunicacion
de ideas, aportes y reflexion sobre los resultados y para que estos logren insertarse a oferta
comercial, proceso productivo y a la propia aceptacion colectiva que es un elemento

esencial para la permanencia de las artesanias tradicionales.

Resultado de la vinculacion

Productos tradicionales Resultado de la vinculacién|

Reflexiones de la vinculacion
Cabe senalar que el proceso de esta disefiadora no se limita a las propuestas de las

instituciones ya que resulta indispensable el consenso y la atencion a las necesidades
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emitidas por los artesanos, donde un elemento importante para la vinculacion es lograr una

buena relacion con el grupo.

En esta estrategia resalta también la integracion y uso del proceso creativo personal para la

solucion de problemas de disefio, con el que se invita a los artesanos a reconocer el propio

proceso creativo, donde es posible recurrir a cualquier elemento que genere inspiracion esto

sin imponer ideas ni manipular los intereses de los creadores, de esta forma se describen 4

formas de desarrollo de productos:

1.

Propuesta directa del disefiador: Cuando el disefiador hace un diagnostico donde
detecta posibilidades creativas y determina el producto, forma y materiales bajo su
criterio.

Orientacion de propuesta a través de ejercicios intencionados: En este el
disefiador encausa las habilidades del artesano para que este descubra una solucién a
su problematica dando como resultado un acercamiento y entendimiento del
problema y la generacion de una solucion desde capacidades propias del artesano.
Propuesta directa del artesano motivada por detonadores: En este proceso la
intencion es que el detonador de creatividad arroje ideas que seran desarrolladas por
el artesano en su totalidad, el papel del disefiador se limita a proponer una
exploracion no convencional.

Dupla entre artesano y disefiador: En este proceso es indispensable el
reconocimiento e intercambio de saberes y habilidades propias, donde la
determinacion del producto, el proceso de desarrollo la division de tareas, es elegida

entre los dos sin invadir, ni condicionar al otro.
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CONCLUSIONES GENERALES

Con la intension de reflexionar los distintos posicionamientos y hallazgos que se develaron
a lo largo de esta investigacion y con la necesidad de puntualizar los mas significativos,
encontramos la necesidad de destacar el primero de estos, que tiene que ver con una vision
de lo que es la actividad artesanal y de cudl es su importancia en la actualidad. Si bien ya
fue posible abordar parte de su historia como objeto de vida del ser humano, que ha tenido
evolucion tanto fisica, técnica, y representativa y que estos cambios estan ligados a las
necesidades de las sociedades, relacionados con sus funciones como elemento estético,
funcional y comercial en comparacion a otros, cabe resaltar que en el momento en que este
pudo ligarse con una idea de identidad del otro, ajeno a las nociones coloniales, paso a ser
objeto de desprecio, hasta que se reconocid la necesidad de la sociedad por tener un
referente propio.

Esta reaparicion significo mas que el “nacimiento” de un objeto de orgullo nacional,
para quienes lo resguardaron en su cotidianidad, ya que dio lugar a la oportunidad de
restablecer su propia visibilidad en una nueva sociedad. Las distintas apreciaciones por
artistas, antropologos y por autoridades politicas, traslado a las artesanias a diferentes
entornos, se crearon y difundieron discursos que explican a la sociedad en general y a sus
propios creadores lo que significa la artesania y la importancia de que exista en la vida
social, sin embargo esto significd un reduccion de otros referentes que las definen mas alla
de un objeto funcional.

La artesania como otros objetos artisticos alberga y provoca una serie de lenguajes
que incitan a dialogar al espectador-consumidor, artesano con un nivel emocional e
historico del que muchas veces no somos conscientes de su existencia. Al igual que en el
arte los medios externos que permiten su apreciacion estdn en vigencia constante, para
quienes saben y viven una relacion social y cultural con el entorno donde habitan, los
sonidos, olores, texturas, evocan a un vinculo intergeneracional, humano o con la memoria
de la que no somos conscientes la mayor parte del tiempo, nos referimos a la cualidad
perceptiva del objeto en cuestion donde la experiencia con €l no se limita a lo que nuestros,
ojos, tacto u oido pueden comunicarnos, ya que la artesania, al igual evoca a la memoria
elementos que le dotan de otros valores, particulares por la remision a algo personal. En

este sentido es importante reconocer a la artesania mas alld de un objeto material,
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comercial, de valor cultural y social. Si no como un recurso para reconfigurar la forma en
que nos comportamos como consumidores, como realizamos procesos de produccion, con
todo lo que involucra en su relacion con el uso de recursos naturales y técnicos de bajo
impacto, ya que la sociedad en esa busqueda de retorno al origen, ha encontrado soluciones

a conflictos actuales en la produccion artesanal.

Por otro lado la diversidad de pensamientos y formas de ver el mundo actual, con
base en las desigualdades sociales ha generado una distorsion respecto a la forma en que se
ven y se utilizan estos objetos, evidenciando un problema epistémico sobre como se
entiende la dindmica y realidad artesanal, estas nociones han dado lugar a un manejo de los
objetos descontextualizado y descontextualizante, promoviendo malas practicas, donde el
derecho a la cultura arranca del espacio cotidiano; aqui tiene sentido el objeto que fue
elegido para trasladar y sentir en un entorno ajeno el orgullo y la identidad mexicana.

Esto nos propone, ademas, la existencia de practicas extrativistas, es decir “la
apropiacion sin consentimiento libre, previo e informado y en donde no son respetados
como los creadores” (Vasquez & Cojti, 2020 ). Sucede tanto con la lengua, un danza, como
con la artesania, existen ejemplo claros de eso:

Este nuevo producto se muestra como una creacion propia o reinventada por parte
del apropiador(a). El beneficio de reconocimiento social o beneficio econémico
queda con los que apropiaron la cultura tangible o intangible, mientras que la
comunidad que la ha creado y protegido por cientos de afios sigue sufriendo un
racismo sistematico por mantenerla. (Vasquez y Cojti, 2020, recuperado de Cultural
Survival)
En la actualidad y gracias a todos los medios de comunicacion existentes, es inevitable la
posibilidad de contacto entre sociedades, o profesiones, sin embargo, si es posible evitar
que las relaciones, inspiraciones o “colaboraciones” se conviertan en casos de apropiacion
y sean mas relaciones reciprocas. Esto aplica también para propuestas desde la
comprension de algunos profesionistas, entre ellos disefiadores, que en un intento de elevar
el estatus de un creador o un objeto supone que estos circulen en espacios de distintas
categorias llamese museos, galerias, pasarelas o espacios restringidos a publicos
especificos. Esto reduce a la idea de que el valor de las cosas o personas esta ligado a la

posibilidad de acceso de los espectadores, transgrediendo sus capacidades de expresar otros

discursos, eliminado el lazo que tienen con otros aspectos de la cultura local o regional,
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poniendo en riesgo total al objeto o la pertenencia del creador, considerando que la
artesania dificilmente puede existir sin la vigencia de esos lazos con otros elementos de la
cultura.

Sobre los aportes que esta tesis hace para la participacion de disefiadores con
artesanos, hay que tomar en cuenta que entre el disefio y la artesania, la relacion se vuelve
estrecha al vincular el concepto de tradicion, sin embargo desde la vinculaciéon como
accionar en y para lo comunitario, el proceso artesanal se puede estudiar en sus diferentes
componentes como: objeto resultado de un proceso especifico, como objeto expresivo de
una cultura, como objeto creador de reglas entre quienes las producen, o como parte de un
sistema social con fuertes lazos histéricos colectivos y personales distinto para cada
artesano, lo que hace emerger la creatividad del disenador al convertirse en un compilador
extenso de materia con el que puede poner en practica su creatividad.

Por su lado el disefio otorga la adaptabilidad de su proceso, pues al ser un ejercicio
de ideacion y planeacion, permite la integracion de diferentes elementos que encajan
perfectamente con sus momentos de analisis, sintesis y ejecucion. Se encontrd también que
pese a todas esas bondades que como disciplina libre comprende, los disefiadores
artesanales se han limitado a la creacion de productos y reducen las oportunidades atin mas
al centrarse a técnicas textiles, joyeria o mobiliario, sin olvidar los productos
descontextualizados, y esos otros que son resultado de un proceso, que refleja un nivel
reflexivo y coherente, pero que desafortunadamente las instituciones no comprenden.

La tradicion se convierte, entonces, en un elemento ambivalente, adaptable y
restringido, a su vez, que ayuda a establecer limites donde las cosas son y se hacen a través
del tiempo de una forma especifica que en razén de las decisiones de las personas se
pueden ir reservando los aspectos fundamentales, como si la historia de miles de afios del
ser humano, para mantener lo esencial, se pueda simplificar a elementos esenciales, pero
que dotan de fuerza suficiente a los grupos para representar y ser ubicados en toda su
extension, y convertirse en un fundamento del cambio que otorga la oportunidad de crear
practicas que con el paso del tiempo se integran con naturalidad a las nuevas formas de
vida.

La vinculaciéon comunitaria es entonces, la herramienta metodoldgica apta para

lograr la cohesion de los tres campos, con ella la experiencia y desarrollo de las
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interacciones se convierte en un ejercicio constructivo, donde caben los mundos y visiones
de cada uno de los involucrados, pues tiene como base la aplicacion e intercambio de
conocimientos para la solucién de problemas.

Por otro lado, para la determinacion de los aspectos que permitan conocer el
proceso desarrollado en las vinculaciones entre disefiadores y artesanos, se comprob6 que
el disefo y aplicacion del instrumento para el registro de experiencias de vinculacion entre
disefiadores y artesanos es un buen inicio para comprender las relaciones y sus
posibilidades. Durante su proceso de aplicacion con cada uno de los disefadores y
artesanos, fue posible desentraiar las experiencias, ya que pedia que ambos pensaran de
forma estructurada su proceso, ejercicio que alguno de ellos confesé hacer por inercia y que
nunca se habia puesto a pensar. Los elementos que componen dicha herramienta
comprenden la sistematizacion del proceso del disefio y las caracteristicas de la evaluacion
de la artesania tradicional, donde cobran sentido los siguientes aspectos:

* La importancia de saber el sustento de realidad en las propuestas de los
disefiadores, donde la informacién otorgada asume que, si dedican una etapa
de su proceso para conocer el espacio, el proceso, las caracteristicas de los
objetos y muy especialmente a los artesanos, el disefiador tendrd a su
disposicion informacion y el inicio de una relacion que podré utilizar en su
estrategia de colaboracion o desarrollo de propuesta.

* Conocer la experiencia durante el desarrollo de la capacitacion: el desarrollo
de los proyectos, arroj6 diferentes experiencias relacionadas con la
comunicacion, donde se requeria de estrategias alternas para dar a entender
nociones concretas, ante ello siempre existid6 el cambio con base en el
conocimiento tanto del disefiador como del artesano, se evidencia también
que estos momentos resultaban muy estresantes ya que la falta de
entendimiento de la idea rebasaba el lenguaje o recursos graficos para su
explicacion, esto tenia que ver con el concepto de la propuesta, es decir, que
el artesano, no comprendia la funcién de un objeto con tales caracteristicas o
la relevancia de su elaboracion.

Para responder a qué sucede de forma especifica en las comunidades estudiadas se

describiran las consideraciones generadas desde el estudio de los casos y conforme a los
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cuales detectamos elementos esenciales en la produccion artesanal, como lo refleja la figura
16. Respecto a los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento, es posible decir
que la mayoria de los procesos son lineales, los resultados no comprenden la evaluacion, ni
se genera un plan de seguimiento como ya lo habia evidenciado este proyecto en su
planteamiento inicial; lo que sucede después de cumplir el proceso de desarrollo es

continuar uno nuevo o atender otro aspecto de interés para el grupo.

Figura 16:
Esquema de las experiencias y resultados generales de la vinculacion comunitaria

Elementos en la
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[ o/ LR X
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& & /[ / y artesanos
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los resultados identidad
Independencia
productiva

Fuente: Elaboracion propia (2021).

En la vinculacion comunitaria entre disefiadores y artesanos, los elementos

principales son tres las que tienen que ver con las particularidades del proceso de desarrollo
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(en amarillo), los que tienen que ver con los motivos de cambio (en azul) y las que tiene
que ver con las caracteristicas de los resultados (en magenta ). En la mayoria de los casos
existen dos procesos de desarrollo uno que es hecho en la intimidad del espacio del
disefiador, que corresponde a la planeacion o el inicio de la propuesta, muchas veces se
basa en el andlisis de datos o las necesidades enunciadas en otros es parte del proceso
creativo personal del disefiador para después presentar su idea y que esta sea o hecha por el
artesano o ajustada para su eficiente ejecucion. Estas corresponden a las particularidades en
la relacion para la produccion entre el artesano y el disefiador, consideramos la validez de la
colaboracion lineal, donde si bien no hacen lo mismo, se desarrolla en un espacio
compartido, donde existe la posibilidad del didlogo para la solucién de problemas no
esperados, ésta ademas es una oportunidad de compartir parte del proceso creativo.

La segunda particularidad corresponde una forma de trabajo separada o dividida,
también cabe resaltar que en ocasiones este trabajo segmentado genera pérdidas de materia
prima por la falta de consideracion del proceso que maneja el artesano en comparacion de
lo que conoce el disenador.

Respecto a las caracteristicas de los resultados, es probable que estos expresen un
cambio respecto a la funcion del para qué fueron hechos los objetos en un principio, en
comparacion al uso que a través de la reconfiguracion en muchos casos lograda por el
redisefio sobre todo cuando se centra el trabajo en los elementos estéticos, color, forma,
tamafio o iconografia. Por ejemplo, en el del taller de lapidarios, ya que un objeto que nace
para cubrir funciones domésticas de molienda como es el molcajete se destacan cualidades
estéticas que hace que ademds de cubrir su funcién trascienda al campo de la
contemplacion como elemento decorativo a su vez. Es importante que exista una
coherencia entre la idea nueva y la identidad de la artesania, que corresponde a los
elementos; materia prima, iconografia y técnica. Asi como que una propuesta pueda
integrarse al proceso productivo local, es decir que contintie con el nivel de independencia
productiva.

Terminada la investigacion, también es posible comenzar a deducir que en la
vinculacién existe un filtro de los elementos que configuran la identidad de las artesanias,
en algin momento se menciond que existen elementos que representan el estilo que

diferencia al grupo y en algunos casos resalta el valor representativo de toda la localidad, en
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este caso es posible ir determinando que muchas veces esos elementos de identidad de los
objetos tradicionales pueden variar en la técnica, los materiales, la estética, el acabado o la
forma, entre otros, y esto varia en cada proceso, aqui queda pendiente el hecho de comenzar
a sistematizar tales condiciones para fundamentar las consideraciones respecto al resguardo
de la identidad.

Los motivos de cambios pueden ser de dos naturalezas, la primera como lo
ejemplifica el caso de Ocumicho, donde la existencia de un personaje particular, artesano o
externo hacen una propuesta que coincide con la estética, proceso y funcion tradicional del
objeto, propuesta que se hace indispensablemente desde el interior.

El segundo motivo de cambio corresponde a una integracion propuesta de fuerza
externa, que es el caso comun en el que el disefiador va a comunidad, en el mejor de los
casos comparte las particularidades de la propuesta, aunque puede restringirse a dar
indicaciones precisas, esto implica que el artesano teja una parte, moldee algliin tipo de
figura o forma o que borde cierta cantidad de franjas de tela, etc. Sin entender o saber los
por menores de lo que sera de su trabajo.

Finalmente lo que corresponde al acercamiento con la experiencia generada en estas
vinculaciones, se puede destacar que la mayoria de ellas son aceptadas por la intencion de
conectar con conocimientos que no se tienen, dada la restriccion en el proceso de
transmision de los saberes. Es decir se centran en el respeto y seguimiento de una forma de
hacer las cosas, aunado a que la mayoria de los artesanos tradicionales no cuentan con otro
tipo de formaciéon que pueda contribuir a generar un desarrollo deseado, por ello, la
posibilidad de acercar determinadas habilidades y conocimientos en este caso, a través del
disefiador resulta bien recibida.

Otro aspecto interesante que se concluye en esta investigacion es la importancia de
generar vinculaciones con grupos amplios en lugar de centralizar las propuestas a un taller
o un artesano, esto sobre todo por el hecho de que la artesania es asumida como un acto
colectivo, si bien sabemos que las obras por mayor o menor ejecucion técnica o estética
pueden llegar a trascender su nivel valorativo y de contemplacion, la mayoria de los
artifices consideran que los objetos no se limitan a lo material si no a lo intangible que son
los saberes compartidos en determinados momentos y formas en el ntcleo familiar o a

través de relaciones sociales internas.
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Podemos asumir entonces que muchos de los resultados de las vinculaciones no
logran el alcance comercial o de integracion deseado ya que el valor de la colectividad
juega un papel importe tanto para los artesanos como para los consumidores que a través de
su relacion con este tipo de productos ha configurado particularidades respecto a como
deben ser, usarse y apreciar las artesanias, esto mas alld de su posibilidad de convertirse en
guias de accion, interviene en la continuidad de la produccion de los resultados, sumado a
ello que desde la recepcion institucional no existen parametros para entender los cambios y
propuestas de nuevo disefio.

A continuacioén, se muestran algunas consideraciones para cualquier proceso de
intervencion en relacion con artesanos:

Primero es indispensable la adopcion de una actitud ética y honesta, lo cual tiene tres
propositos:
1) Reconocer el bagaje cultural y el conocimiento que los artesanos portan.
2) Reconocer que el artesano tiene propodsitos, ideas y capacidades no manifiestas y
sobre las cuales es necesario mantener apertura y confianza.
3) Evitar a toda costa el extrativismo donde el disefiador o agente externo se centre en
ir a comunidad por objetos para apropiarse del trabajo, de la oportunidad comercial

o de la innovacidn para beneficio personal o para emitir un mensaje erroneo del

trabajo artesanal
Comprender y aplicar esto marcara la relacion entre el artesano y quien pretenda trabajar
con €l y, por lo tanto, el alcance y profundidad de la colaboracion.

En segundo lugar, es fundamental elaborar un diagndstico acertado de la situacion
en la que se encuentra el artesano, tanto en lo individual como colectivamente y donde el
disefiador pueda explorar y explotar su habilidades creativas. Es decir que consideramos la
relacion del disefiador con un campo como el de la artesania una oportunidad formativa que
puede dar lugar a expandir su proceso particular para la formulacion de ideas.

En tercer término, es necesario saber escuchar e interpretar las necesidades del
artesano o los artesanos. Esto ultimo es bésico para lograr una intervencion exitosa, tanto a
nivel profesional como en beneficio del artesano. Equivocarse en esta parte puede
descomponer desde el inicio y con consecuencias a largo plazo, la apertura del artesano

para aceptar una colaboracion externa.
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Logrado lo anterior es posible contar con la participacion abierta y comprometida de
los artesanos, siempre y cuando el disefiador acepte asumirse como un apoyo y colaborador
y evite imponer sus ideas sin debatir y convencer al artesano.

Mientras se establecen estos nexos entre artesanos y especialistas, es necesario
conocer a fondo el proceso de produccion, la técnica tradicional que lo distingue, las
caracteristicas de los materiales y entender la actitud del artesano ante su proceso y sobre el
objeto que elabora. Una actitud honesta de cada uno de los involucrados consiste en
estudiar la técnica y la tecnologia del proceso, pues debe hacer aportaciones viables y son
precisamente el proceso y las materias primas las condicionantes principales para mejorar
resultados o lograr transformaciones con el resultado final. Existe durante el proceso de
intervencion la necesidad de confrontar a los artesanos con la realidad de los mercados a los
que atenderan con sus productos, eso permitird que comprenda cémo sus productos pueden
contribuir a resolver las necesidades de sus compradores.

La ética y la honestidad profesional son importantes al momento de decidir una
solucidn, no siempre consiste en modificar notablemente el proceso o el producto o su
decorado, a veces solo es necesario hacer modificaciones elementales o complementarias
como embalaje, registro de procesos, actividades de reforzamiento de habilidades, disefio
espacios de trabajo, entro otros que desde las posibilidades del disefio se pueden lograr.

Sobre las estrategias implementadas en la vinculacion entre disefiadores y artesanos
es fundamental anotar que la vision intercultural comprende una forma de ver el mundo
desde lo local, donde la vida comunitaria es un campo rico de conocimientos, a través de
este modelo se pretende que los estudiantes puedan establecer didlogos para posicionar sus
conocimientos como fuente para su desarrollo propio a favor del desarrollo local.

Una nocion de este tipo resulta util al ver las diferencias que se esbozaron en las
experiencias registradas en el instrumento, las apreciaciones a favor de la formacion
intercultural que a lo largo del documento se resaltan, no pretenden negar las capacidades
de los disefiadores externos, pues la evidencia de resultados habla por ellos y sus
capacidades y nos muestra que la innovacion tiene un lugar en las posibilidades de las
artesanias, donde los resultados son acertados y se integran sin problema a la vida social y

cultural como cualquier otro proceso.
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Mas alla de enlistar las diferencias, aciertos y desaciertos, de cada uno,
consideramos necesario destacar las importancia de que desde las instituciones educativas
se forme un visién sensible, abierta a las realidades y diferencias de la vida en las
comunidades indigenas. Que en las visiones particulares de cada una de las profesiones, no
solo del disefio, se construyan bases éticas respecto al manejo del patrimonio cultural.

Cabe sefialar que, aunque la formacion intercultural de un estudiante facilita muchas
cosas, sobre todo los problemas en la asimilacion de la vida comunitaria, los elementos de
la cultura, etc., esas capacidades no proveeran las respuestas a las necesidades de los
artesanos, si no se es capaz de integrar otros medios y tecnologias con el saber local incluso
una vision mas amplia de lo que sucede en la sociedad moderna.

Tomando en cuenta los aspectos antes mencionados, consideramos que el ejercicio
del diagnostico es una herramienta Util de partida y seguimiento de un proceso de
vinculacién, como los dibuja la figura 17, este comprende el acercamiento al contexto local
y al conocimiento del proceso artesanal. En el primero se deben registrar aspectos basicos
para conocer la comunidad, con el apoyo del método etnografico. Del segundo se debe
obtener la informacion basica del proceso de produccion con cada uno de los elementos que
compone el proceso y su relacion tiempo, esto conforma los factores condicionantes en el

desarrollo del proyecto, ayudando a disefiar o redisefiar las propuestas.
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Figura 17:
El diagnéstico como proceso de desarrollo para el disefio y ejecucion de proyectos
entre disefiadores y artesanos
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Fuente: Elaboracion propia (2020)

El paso siguiente es la priorizacion de intereses y problematicas, estas, detectadas
previamente en el diagnostico, con ellas se tendrd vertientes probables de accion, al elegir
se podra dar lugar al disefio del proyecto, con la definicion de requerimientos y
cronogramas, con esto se da lugar a la gestion del proyecto, que comprende el desarrollo, la
presentacion de resultados y evaluacion, en estas dos etapas de involucran diferentes
agentes, entre ellos, disehador, artesanos, consumidores, intermediarios y otros creativos.
Tomando en cuenta la sistematizaciéon de las necesidades se puede retornar a la
priorizacion de intereses y problemadticas, con lo que puede disefiar un proyecto acorde a las
posibilidades planteadas al inicio, esto garantiza un seguimiento de los resultados
anteriores. Ademds es una opcion de seguimiento que puede ser utilizada tanto por
disenadores externos, como los disefiadores de las comunidades formados fuera de su
comunidad y que han regresado a sus pueblos, tanto por los disehadores artesanales con

perfil intercultural.
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Toda investigacion permite hacer proyecciones y visualizar una continuidad. El abordaje de
este proyecto representd un reto en gran escala, sobre todo el ejercicio de desprender las
experiencias de trabajo con disefiadores que se han desempeiiado como capacitadores en
algunas comunidades artesanas, a las que tuve acceso y de los ejemplos que abundan en
internet. Sin embargo, el acercamiento a la disciplina del disefio contribuy6 a repensar lo
que este ha brindado a la humanidad, cabe resaltar la posibilidad de reafirmas las
apreciaciones respecto a la ética, o la ausencia de esta con la que trabajan algunos
profesionistas, siendo que existen autores que asi lo perciben también.

A lo largo del documento fue posible darse cuenta de un énfasis en las experiencias
de vinculacién, si tomamos en cuenta que estas se refieren a las percepciones del
desempefio de cada uno de los agentes involucrados, lldmese artesano y disefiador, el
interés radica en que la vinculacién entre ambos ademds de generar, producir y dar
soluciones, debe ser la conformacion de lazos de relacidn entre creativos, donde la
posibilidad de retorno o busqueda del uno y el otro genere mejores relaciones colaborativas,
donde exista un devenir de conocimientos, intercambio de visiones con fuertes bases
correspondientes a cada cual y donde los aportes de cada uno reciban el merecido
reconocimiento, vemos entonces en los alcances del disefio consiente a la cultura una
generacion de disefiadores con la posibilidad de contrarrestar las practicas negativas que en
nombre de la innovacion y la inspiracion se han hecho.

La riqueza que otorgd el proceso de investigacion, entrevistas, observacion y
reflexiones que apenas se esboza queda pendiente, pues también se necesita un aparato
teorico suficiente para comprender a cabalidad la relacion que en la actualidad se esta
gestando en estos dos agentes. Considero que cada uno de los apartados merecen ser
desarrollados con mayor profundidad y que los atrevimientos planteados a través de figuras
que intentan sistematizar las ideas y realidades requieren ser nutridas para abarcar mayor
objetividad para explicar los procesos, las relaciones y las interacciones. Es entonces este
documento un proyecto abierto a todo aquel interesado en adentrase a la vinculacion entre

el disefio y la artesania y la comprension de los objetos.
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