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Diferencias y precariedad salariales y manufactura en la Regién Frontera Norte de
Meéxico, 2006-2018

Introduccion

En el presente trabajo se plantea un panorama de la situacion y dinamica del mercado laboral en la
Frontera Norte de México (FNM), ya que factores como la reorientacion de los mercados, la
generacion de empleos de baja remuneracion en la regién y la precariedad laboral y salarial ha
generado una pérdida del poder adquisitivo del salario real de los trabajadores. Estos factores generan
una diferencia salarial que se traduce en bajos niveles de consumo y ahorro de las familias fronterizas

y, por tanto, afecta el bienestar y la calidad de vida.

Mediante la generacion del indice de Desarrollo Manufacturero (IDM) utilizando datos de los censos
econdmicos, con base en la regionalizacion homogénea y con el método econométrico de la ecuacion
de Mincer con datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo del INEGI, se analizan los
factores que inciden en las diferencias salariales a nivel intrarregional y se presenta un panorama de

la dindmica industrial de la Frontera Norte de México.

Dentro de los primeros hallazgos se tiene que, la tipologia arrojada por el IDM muestra que la
homogeneidad que caracteriza a la region en los puestos de trabajo, es poco representativa del nivel
de desarrollo dentro de la regién. Ademas, de acuerdo al modelo minceriano ampliado se encontrd
que los factores explicativos de las diferencias salariales van mas alla de las caracteristicas de los

trabajadores como educacion, sexo, experiencia laboral.

Lo anterior arroja que la FNM, presenta una distribucién diferenciada de desarrollo que propicia una
concentracion del ingreso en pocos municipios de la region. En municipios con un alto nivel de
desarrollo manufacturero, los procesos son estandarizados y aumentan la movilidad social,
provocando que las diferencias salariales al interior de cada uno de los estados fronterizos sean

mayores.

Esta investigacion se encuentra estructurada en cinco capitulos, en el capitulo 1 se presenta el
planteamiento del problema gue hace referencia a las diferencias nacionales y muestra un panorama
general de México. El capitulo 2 contiene el marco de referencia y la teoria que da sustento a este
trabajo, el capitulo 3 muestra una descripcion de la metodologia utilizada, asi como las fuentes de
informacion de las cuales se obtienen los datos que seran utilizados como variables para

implementacion de los métodos que den soporte y validez a la informacion. El capitulo 4 contiene un



analisis de los resultados obtenidos de la metodologia implementada y finalmente, el capitulo 5

muestras las conclusiones derivadas de los resultados obtenidos.

Capitulo 1.  Antecedentes y Planteamiento del Problema

En esta seccion se describen la problematica, la estructura y los hechos que inciden en la dinamica
del mercado laboral, asi como sus implicaciones y la motivacion que llevan a la realizar la presente
investigacion, de igual manera, se describen las hipotesis y preguntas que marcan la pauta a seguir a

lo largo de ésta. También se presentan los objetivos y la justificacion que sustenta este estudio.

El mercado de trabajo o mercado laboral muestra las oportunidades de empleo y los recursos
disponibles de una nacién, hace referencia a cada una de las actividades que las personas realizan con
el fin de obtener un salario que sea suficiente para lograr cubrir necesidades béasicas y garantizar el

bienestar de las familias.

Uno de los problemas que afecta a la mayoria de los trabajadores es la pérdida de poder adquisitivo
del salario. A nivel mundial, la tendencia del crecimiento de los salarios en términos reales disminuyé
del 2.4% en 2016 a un 1.8% en 2017 mientras que en América Latina se observo un aumento de los
mismos en comparacion con el 2016, sin embargo, los salarios siguen siendo bajos ya que se
encuentran por debajo del 1% en comparacion con el crecimiento de los salarios en los paises

emergentes y en desarrollo del G-20.

En el caso de México, la tendencia que presentd el poder adquisitivo del ingreso laboral real per
capita, segun datos de la Comisién Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), el ingreso tuvo un aumento de 2.3% comparando el segundo trimestre de 2018 con el
de 2019 y aunque el ingreso paso de los $1,758.72 a los $1,798.34 aun es menor al observado en el
2006. Por otro lado, el costo de la canasta basica para tener una vida digna es de $3,019 pesos mientras

que el salario minimo a diciembre de 2018 de una persona fue de $2,695 pesos mensuales.

Asimismo, la apertura comercial implicé un proceso de reorientacion de los mercados en la década
de los 90°s, contexto en el cual evoluciond el mercado de trabajo en México. Asi mismo se observo

una tendencia de pérdida del empleo bien remunerado y en contra parte, se impulso la generacion de

L El G-20 creado en 1999 esta integrado por los paises del G-8 y la unidn europea, Arabia Saudi, Argentina, Australia,
Brasil, China, Corea del Sur, India, Indonesia, México, Sudafrica y Turquia. Agrupa el 90 por ciento del PNB mundial, el
80 por ciento del comercio global -incluido el comercio dentro de la UE- y dos tercios de la poblacién mundial. ElI Grupo
surgié como respuesta a la crisis financiera de finales de los 90 y para dar voz a los paises emergentes, cuyo tamafio o
importancia estratégica influyen en la economia globalizada. Informe mundial sobre salarios 2018/2019 - ;Qué hay detras
de la brecha salarial?



empleos de baja remuneracidn que muestra un posible problema de precariedad salarial. Creando una
brecha salarial que se traduce en bajos niveles de consumo y ahorro de las familias y por tanto afecta

la calidad de vida.

En este sentido, la precariedad laboral se define como una condicion de deterioro, inestabilidad e
inseguridad del trabajo y se caracteriza por la flexibilidad de las jornadas de trabajo, la inestabilidad
del empleo, la falta de seguridad social, la insuficiencia de ingresos y el poco control del trabajador

sobre sus condiciones laborales (Julian y Hernandez 2017).

Autores como Castel (1997); Standing (1999); Cano (2016); entre otros, consideran que la
precariedad laboral estd estrechamente ligada con la vulnerabilidad a la que estdn sujeta los
trabajadores, que implican multiples procesos de perdida continua de bienestar, adoptando una nocion
multidimensional subjetiva, que se puede concretar tanto por la inseguridad del empleo, la
desproteccion laboral, la desregulacién de la jornada y las bajas remuneraciones. En este sentido, es
un factor de la diferencia salarial existente, propiciando segregacion que restringe las oportunidades
de abandonar la condicion de pobreza, pues el trabajo precario no garantiza bienestar ni calidad de

vida.

Con la apertura comercial, México paso a ser un pais manufacturero (principalmente basado en la
maquiladora) en la carrera por lograr la competitividad en la economia abierta, que marcé una mayor
intensificacion del trabajo con una clara tendencia a la precarizacién no solo de las condiciones de
este, sino también de las remuneraciones laborales. Esto debido a la expansion de las maquiladoras
durante las Gltimas dos décadas, porque de ser una estrategia temporal para combatir el desempleo en
la zona fronteriza, se convirtio en la base del desarrollo industrial de la region norte de México. Hecho
gue resultd ventajoso para las empresas extranjeras, pues les permitio reducir de manera significativa
sus costos laborales, debido en gran medida a la ubicacion geogréfica de la region fronteriza y al pago
de bajos salarios (Contreras y Munguia, 2007).

Es asi que estudios como Ruiz (2003) sefialan que la maquila utiliza a México para actividades
primarias como: ensamblaje, servicios y mercado inmobiliario, lo que supone gue las remuneraciones
derivadas de esta industria estan compuestas por salarios minimos. Lo anterior desincentivo el
desarrollo tecnoldgico del personal nativo, dejando los trabajos de alta tecnologia para extranjeros.
En este sentido, De la Garza (2005), presenta a las maquiladoras como centros de ensamblaje simple,

en donde predomina el trabajo manual no calificado.



De este modo, muchos hogares mexicanos estan sufriendo la segmentacién social y econémica, es
decir, una segmentacién que de algiin modo parte y tiene implicaciones en lo relativo a ingresos,
riquezas, conexiones, comunicaciones, movilidad, educacién y competencias, entre otros aspectos;
factores que podrian propiciar diferencias salariales a lo largo del territorio mexicano y se manifiesten

en todos sus sectores econdmMicos.

Lo anterior enfatiza el contraste entre un México moderno, productivo, competente a escala mundial
y uno tradicional, con menor produccion y con empresas a pequefia escala e informales, lo cual,
resalta la heterogeneidad de los salarios en este pais revelada en algunos estudios de desigualdad
salarial - (Valdivia y Pedrero, 2011; Lopez-Acevedo, 2005)-. No obstante, (Castro y Huesca-
Reynoso, 2007) sefialan que si bien a mediados de los ofios 90 la desigualdad salarial se incremento,
este fendmeno presentd una reduccion de dicha desigualdad con mayor tendencia a la precarizacion

salarial.

A nivel nacional, el porcentaje de la poblacion con un salario precario, es decir, con un ingreso inferior
al costo de la canasta alimentaria aumento, de 34% en promedio para 2006 a 38.5% en promedio para
el 2018, dejando en evidencia gque las diferencias salariales y la precarizacion que tiene una tendencia
a la alza que genera una brecha salarial que puede ser estudiada desde una perspectiva regional, esto
para obtener un analisis simplificado de acuerdo a las caracteristicas que cada region presenta y que
pueden pertenecer al entorno geografico, al trabajador, a las empresas, al sector de la actividad
econdmica o bien al puestos de trabajo; ya que segun Ontiveros (2007), los salarios se determinan

por un conjunto de caracteristicas personales, regionales o de mercado.

Segun el CONEVAL, en la region sur de México (Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Campeche, Quintana
Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan), conforma el mayor porcentaje de personas con ingresos
inferiores al costo de la canasta bésica, es decir que mas del 50% de su poblacion se encuentra en
salario precario, mientras que en la regién centro (CDMX, México, Morelos, Hidalgo, Puebla,
Tlaxcala, Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Colima, Jalisco, Michoacan y
Nayarit) la poblacién con salario precario es en promedio el 42%; y en la region Norte (Baja
California, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Le6n, Sonora, Sinaloa, Tamaulipas,
Durango y Zacatecas) se encuentra en mejor posicion, la poblacion con bajos ingresos oscila entre el
20 y 30% del total a lo largo del periodo de estudio. Dejando a esta zona del pais en una mejor
posicidn en salarios y poder adquisitivo. Lo anterior muestra la brecha salarial entre regiones (grafica
1).



Gréafica 1.1 Poblacion con ingresos laborales inferiores por regién, promedio porcentual 2006-
2018
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Fuente: elaboracion propia con datos de CONEVAL

Para efectos de esta investigacion se abordara el caso de la region Frontera Norte de México (FNM),
conformada por los estados de Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon, Sonora y
Tamaulipas, pues la region se considera la economia subnacional mas beneficiada por la instalacion
de la industria manufacturera via maquiladora y la Inversion Extranjera Directa (IED), esto en
comparacién con el resto de las regiones del pais. Ya que su cercania geografica a los Estados Unidos
le proporciona una ventaja de localizacion y relocalizacion de procesos productivos fragmentados de

las grandes industrias automotrices y los sectores eléctrico y electrénico entre otros.

Lo anterior genera un contraste en la percepcion de los salarios, pues la brecha del diferencial salarial
con el resto del pais ubica a la region en una posicion privilegiada. Mientras que, al interior de las
entidades de la frontera, el panorama econémico y social difiere del que presenta la region hacia el

exterior.

En la siguiente grafica se muestra la tendencia de los salarios y el diferencial que se presenta dentro
de la FNM. En esta region, se observa que el porcentaje de la poblacion que se encuentra con salarios
inferiores al costo de la canasta alimentaria, varia al interior de la region. De acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacion ocupada registrada ganaba hasta
un salario minimo lo cual signific6 una caida de las remuneraciones, lo que se traduce en un

decremento de la calidad de vida.
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Gréfica 1.2 Poblacién con ingreso laboral bajo en la Frontera Norte de México 2006-2018
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Fuente: elaboracion propia con datos de Coneval

Aun y cuando la FNM es una de las zonas de mayor calidad de vida del pais, existen estados dentro
de la misma region con niveles de poblacién con remuneraciones precarias (ver Gréfica 1.2). Tal es
el caso de Tamaulipas, Chihuahua y Sonora que presentan las tasas mas altas pues varian entre un 25
y un 40% de la poblacion en estas condiciones a lo largo del periodo, las cifras exhiben que la

precarizacion de los salarios aument6 en la FNM. (Calder6n, Huesca, y Ochoa, 2015).

1.1 Planteamiento del problema

En lo referente a los sectores de la economia, la Frontera Norte de México juega un papel
preponderante ya que, al ser sede de la Industria Maquiladora de Exportacion (IME), ha desarrollado
el potencial para la produccién de bienes intermedios y en menor medida de consumo final, ademas
de generar una gran cantidad de empleos y observar un desarrollo econémico avanzado que destaca

en su contribucion porcentual al PIB nacional.

Por ende, aun y cuando la orientacion exportadora de la FNM inicio desde la década de los treinta,
con la implementacion de proyectos de desarrollo que buscaban fomentar la competitividad de las
empresas mexicanas?; estudios como el de Calderdn, Huesca, y Ochoa (2015), confirman que las
principales caracteristicas del mercado laboral de la region son derivadas de su cercania geografica

con una de las economias mas fuertes del mundo y a las actividades de exportacion derivadas del

2 Proyectos y politicas que buscaban la competitividad de las empresas mexicanas a través de regimenes aduaneros
especiales (Zona Libre y la Franja Fronteriza); programas de promocion industrial (Programa Nacional Fronterizo,
Programa de Industrializacién Fronteriza) y Programa de Desarrollo de Franjas Fronterizas y Zona Libre 1970-1977; de
acuerdo con Fuentes y Martinez (2002).
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TLCAN. Por ello, las actividades realizadas son mejor remuneradas pues la especializacién de la
mano de obra requerida para cubrir puestos de salarios altos adquiere diferentes caracteristicas en

comparacion con el resto del pais.

El estudio especifico de la region Frontera Norte de México (FNM), tiene especial interés para
comprender las implicaciones del mercado laboral en materia salarial, puesto que, segin Ayala,
Chapa, y Hernandez (2009), la FNM se caracteriza por un desarrollo econdmico avanzado en
comparacion con la frontera sur y explican que tienen una vocacion industrial en donde la industria

manufacturera determina la actividad econémica regional.

Esto explicando en cierto sentido el diferencial salarial de la FNM por la demanda de trabajo
calificado y la reduccidn de los salarios de los trabajadores no calificados. Dichos cambios fueron
atribuidos al cambio tecnoldgico, pues el salario aumentd para los trabajos calificados en detrimento
de los no calificados (Calderdn, Huesca y Ochoa 2015). Esta diferencia a lo largo de la frontera es
menor gue a nivel nacional, la proporcion de familias que caen por debajo de la linea oficial de
pobreza y de ingreso es menor en comparacion con el resto del pais (Anderson y Gerber, 2008).

Ademas, el rezago social en materia de servicios de salud y vivienda.

Es asi como las actividades del sector secundario son las méas afectadas pues, por la dinamica de la
FNM, el mayor numero de empleos proviene de la industria manufacturera que van de la mano con
la industria maquiladora de exportacion cuya base es de empleos de baja calificacion, dejando en
evidencia la precarizacion de los salarios. En México la reforma laboral, lejos de darle dinamismo al
mercado de trabajo, lo hiper-flexibilizo, es decir, el mercado reacciona a los cambios ante la menor
perturbacion en los salarios, y con ello lo volvié mas precario (De la Garza 2000a). Desde 2012 la
mayoria de los empleos creados son de entre uno y dos salarios minimos, mientras que los que se han
perdido han sido de mas de cinco salarios minimos (Castafieda, 2016). De acuerdo con datos del
INEGI, el nivel de la poblacion ocupada con ingresos correspondientes hasta un salario minimo fue
de 9.6% en el primer semestre del 2018, mientras que la caida de los empleos de mas de cinco salarios

fue de 27.1% de la poblacién ocupada en la region.

Asi mismo, por efecto del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), aumentd la
ocupacion de trabajo barato en el sector con la intencion de mantener la competitividad, provocando
una precarizacion del empleo; la pérdida del poder adquisitivo afectd a los trabajadores durante la
vigencia y efecto de renegociacion de este tratado (Calderon y Rivas, 2019). La industria maquiladora
de exportacion en los estados de la FNM en 2014, aument0 su participacion en la generacion de

empleo mientras que el comercio y los servicios disminuyeron en términos sectoriales.
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Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), México esta entre las 30
economias con una mayor brecha salarial®>. Segun el Centro de Investigaciones en Economia y
Negocios del Tecnolégico de Monterrey, disminuy6 el nimero de personas que ganan mas de 5
salarios minimos y aument6 la cantidad de trabajadores que perciben hasta un salario minimo, esto
como consecuencia del estancamiento econdémico que, en la FNM, se traduce en una generacién de

empleos de baja remuneracion.

1.2 Objetivo de la investigacion

De esta manera, se considera el objetivo de plantear:

Conocer los factores que inciden en las diferencias y precariedad salarial de la region Frontera Norte
de México, mediante la identificacion del panorama del mercado de trabajo de la region y describir
sus caracteristicas principales. El analisis de este trabajo es de orden intrarregional, mediante la
generacion del indice de Desarrollo Manufacturero (IDM) con base en la regionalizacion homogénea

para observar los rasgos de los municipios manufactureros de la regién.

Ademas, se busca analizar dichas diferencias y precariedad salariales utilizando la ecuacién
minceriana ampliada con el fin de ver el comportamiento de las variables que inciden en la diferencia
salarial al interior de la regi6n y para tener en cuenta atributos adicionales del trabajador, como los

correspondientes al puesto de trabajo y al sector econémico donde se encuentra ubicado el empleo.
Obijetivos especificos:

1. Realizar un andlisis descriptivo de los salarios en el sector manufacturero de la FNM en el
periodo de 2006 a 2018, el cual permitird tener un panorama actual sobre la situacion que
presenta la mayoria de los trabajos en esta region de México y mostrar la situacion de
precariedad de los salarios de ellos obtenidos.

2. Elaborar un indice de desarrollo manufacturero

3. Examinar la brecha salarial con un analisis intrarregional utilizando como variables de
medicion empleadas en la ecuacion ampliada de Mincer y agregando caracteristicas de los
individuos, la empresa y del sector, para tener una visién de los factores que inciden en las
diferencias salariales.

3 Tradicionalmente el concepto de brecha salarial ha tenido una connotacion de género y se ha definido en
términos de las diferencias de los ingresos existentes entre hombres y mujeres. Para efectos de esta investigacion
el término “Brecha salarial” se define en términos analogos como las diferencias salariales basadas en factores
que inciden en dicha diferencia como la estructura salarial y de los puestos de trabajo, las cualificaciones de los
trabajadores, entre otros.
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1.3 Preguntas de investigacidn

Tomando en cuenta que, durante la transicion de México a un pais manufacturero y la regidn Frontera
Norte de México como principal sede de la Industria Maquiladora de Exportacion (IME), la pregunta
a responder es: ¢(Qué factores inciden sobre las diferencias salariales a nivel intrarregional? ya que
existe evidencia sobre las diferencias salariales a nivel interregional en México y la region se ha
caracterizado como un territorio de expansion del empleo manufacturero con alto potencial de
desarrollo, por ello, estudiar la FNM, tiene como objetivo comprender las implicaciones del mercado

laboral en materia salarial al interior del territorio subnacional que la representa.

1.4 Justificacion de la investigacion

Tomando en cuenta la heterogeneidad entre los municipios que conforman los estados fronterizos,
analizar los factores que afectan al mercado laboral permite tener una mejor vision de los elementos

que requieren atencion especial para promover la disminucién de las diferencias salariales.

Por otro lado, los constantes cambios estructurales y reformas en materia salarial, sustentan la utilidad
de tener un panorama actual sobre la situacién que presentan la mayoria de los trabajos en la Frontera
Norte de México, ademés, da la posibilidad de mostrar la precariedad de los salarios de ellos
obtenidos, dejando a la vista aspectos centrales de las posibles condiciones adversas que predominan

en el mercado laboral fronterizo.

La importancia de esta investigacion radica en temas que involucran salarios y empleo deben tener
un seguimiento constante ya que las condiciones de la economia cambian recurrentemente ante las
crisis econdmicas mundiales y del pais y el tema de esta relacion puede ser abordado desde
perspectivas diferentes, pero con el objetivo especifico de marcar la evolucién de las condiciones del
mercado de trabajo. Asi como el analisis al interior de la region puesto que los estudios se centran
principalmente en las diferencias entre regiones o entre sectores, de esta manera, un analisis

intrarregional se considera un aporte importante en la literatura de las diferencias salariales.

1.5 Hipotesis

La dinamica de la region y su naturaleza manufacturera son elementos que provocan marcadas
diferencias sociales y econémicas entre las distintas regiones del pais. Mientras tanto, al interior, la
Frontera Norte de México, responde a caracteristicas disimiles en la composicion de sus estructuras

econdmica y laboral internas, asi como, en diferencias salariales.

Dichas caracteristicas regionales sugieren una homogenizacion de las condiciones de trabajo y por
ende de los salarios. Este conjunto de factores coloca a la poblacion fronteriza alrededor de un trabajo

principalmente asalariado, que debido al proceso globalizador situé a algunas entidades de la FNM
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en una posicién privilegiada marcando estratos econdmicos heterogéneos con caracteristicas propias
que genera diferencias en la distribucién de los ingresos y remuneraciones que marcan cambios en la
estructura laboral de la region y marca un desarrollo desigual que con una fuerte disparidad dentro de
la FNM.

Heterogeneidades que influyen en las diferencias dentro de la region y afectan el desarrollo
tecnoldgico generando, segun Prebisch (1949), fuertes disparidades que reducen las potencialidades
de ciertas localidades de la region y con ello amplian la brecha existente entre desarrollo tecnolégico
e industrial, con un deterioro del empleo creado que se manifiesta en salarios medios con tendencia a
la precarizacion de los mismos y una reducida capacidad de desarrollo de las zonas con bajo nivel de
acumulacion de factores, baja concentracion de actividad industrial, salarios diferenciados y por ende,

crecimiento desigual de la region.
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Capitulo2.  Marco de Referencia

El objetivo de este capitulo es servir de base para la construccién del modelo empirico para dar
validacion a la hipétesis planteada. EI mercado de trabajo se explica a través de un equilibrio parcial
entre oferta y demanda, dando como resultado una asignacion eficiente de recursos y un precio justo.
El andlisis por el lado de la oferta establece una relacion entre la cantidad de trabajo a utilizar y el
precio del mismo. ElI modelo neoclasico establece una clara conexion entre el nivel de salarios y el
empleo, de esta manera, a mayor salario menor demanda y mayor oferta, siendo el equilibrio

determinado por ambas fuerzas.

El modelo de mercado laboral neoclasico parte de los siguientes supuestos: a) flexibilidad en precios
y salarios, b) no hay costos de blsqueda de empleo o por contratacion de empleados, ¢) el mercado
es competitivo y, d) existe un comportamiento racional por parte de los agentes econdmicos
(Blanchard, Amighini, y Givazzi, 2017).

En este contexto, existen particularidades que requieren de especial interés, pues las rigideces que
presentan los salarios dejan de manifiesto la presencia de desigualdades salariales en el tiempo
(Reyes, 2011). Centrando la atencién en un panorama de competencia perfecta en donde la interaccién
se da entre la oferta y la demanda de trabajo para lograr el equilibrio derivado del empleo y el salario.
Se considera que el individuo debe elegir entre ocio y el consumo, es decir, el individuo que trabaja

renuncia automaticamente al ocio, tomando en cuenta la variacion de los salarios.

Existen diversas investigaciones como Castro y Huesca (2007), Valenzuela y Vargas (2009), Torres
y Ochoa (2018), entre otras hechas sobre el papel de la oferta y la demanda de trabajo y su salario
enfocados en las desigualdades presentadas con diferentes combinaciones de educacion y afios de
experiencia, controlando los efectos de otros factores que podrian afectar tanto a la oferta como a la
demanda del mercado laboral y centrando la vision de la desigualdad en los elementos inherentes a
los trabajadores, restando importancia a las desigualdades que provienen de los elementos que

involucran a la empresa o al sector econémico.

La demanda de trabajo esta orientada a favor de los trabajadores que muestran una mayor calificacion
y depende de los planes de produccion, el salario, el precio de bienes sustitutos, la productividad del
trabajo, entre otros. Por su parte, la oferta depende del total de la poblacion econémicamente activa,
el nimero de horas que incluye una jornada en la que una persona esta dispuesta a trabajar y que éstas
a su vez dependen del salario (basicamente a mayor salario, mayor es la disposicién a trabajar y

viceversa). Asi, surge la posibilidad que dentro de los mdaltiples factores que explican el
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funcionamiento del mercado de trabajo se encuentren las caracteristicas que hacen referencia al

capital humano como la educacion, la experiencia y las formas de capacitacion de los individuos.

El capital econdmico que enmarca la infraestructura para los medios de produccion, las caracteristicas
del empleo, las dimensiones de la empresa, el sector al que pertenece, la regién de localizacion de la
empresa, la intervencién gubernamental en la determinacion de la estructura salarial, el cambio de la

estructura educativa, la productividad y el efecto del cambio tecnoldgico.

Estas son categorias que explican en mayor o0 menor medida la diferencia salarial observada a través
de los rasgos individuales que seran utilizadas como variables y que pueden ser la experiencia laboral,
la edad y escolaridad y sexo y posicion en el trabajo por el lado de la oferta y el tamafio, localizacion,

prestaciones, productividad y sectores econémicos por el lado de la demanda.
T PMgL -7 Salario —»| Demandadetrabajo
I PMgL —l Salarios =T Demandadetrabajo

De esta manera, en un mundo globalizado donde el desarrollo de las nuevas tecnologias genera
cambios en la estructura productiva y las relaciones econémicas, se requiere de una adecuada dotacion
de capital humano. La corriente marginalista considera que el trabajo es homogéneo, es decir, que
todos los trabajadores tienen el mismo nivel de productividad, el mismo salario y la misma
informacidn sobre oportunidades de empleo. Por tal, no presta atencion a la relacion entre educacion

y trabajo, o dicho de otra manera a la relacion entre educacion y salario.

Dentro de la Teoria econdmica, el fisiocrata Cantillon da una de las primeras explicaciones sobre el
funcionamiento del mercado de trabajo donde la remuneracion se calcula en funcion de los
requerimientos de las tierras que asegura su sustento; sin embargo, no ofrece un calculo exacto de la
remuneracion. En lo referente a la demanda de trabajo la describe en funcion del tamafio del Mercado
(Cantillon, 1978).

Un analisis del trabajador y el salario como su remuneracion es hecho por Smith, quien menciona que
el salario es fijado por medio de la negociacion entre los patrones y obreros, con la determinacion de
un nivel de salario lo suficientemente elevado que garantice la manutencidn del trabajador. Sefialando

que la demanda de trabajadores crece en funcion del incremento de la renta nacional (Smith, 1982).

Economistas posteriores desarrollaron teorias con el propésito de dar explicacién al mercado laboral
y su relacion con la fijacion de salarios, desde la teoria malthusiana que propone salarios de
subsistencia, pasando por la teoria de los fondos de salarios que suponen la existencia de un tipo de

trabajo ordinario no calificado y de exigencia media. Siendo descartadas en la actualidad pues, aunque
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fueron aproximaciones importantes, no identificaron una relacién entre las variaciones del salario y

el nivel de empleo que expliquen el funcionamiento del mercado de trabajo.

El concepto de salario minimo definido por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) como el
nivel de remuneracion que, independientemente de su forma de célculo, constituye una base o limite

inferior cuya aplicacion esta garantizada por fuerza de ley (OIT, 1992).

Los empleos de salarios minimos tienen efectos positivos y negativos sobre las empresas, las familias
y los trabajadores individuales, ya que las empresas que pagan este tipo de salarios, ofrecen
generalmente empleos precarios, caracterizados por la presencia de un trabajo que no posee garantias
laborales ni sociales. Tener un empleo precario va mucho mas alla de solo recibir un salario bajo, esta
situacion orilla a los trabajadores a ubicarse en un empleo diferente al deseado y/o generar estrategias

laborales que generan una movilidad laboral (Cruz y Alvarez, 2019).

El concepto de capital humano (KH) a lo largo del tiempo ha permitido delimitar su definicion. Los
trabajos pioneros de Becker (1993), han constituido el punto de partida que permite valorar la
importancia del capital humano y el mercado de trabajo. Arrow (1962) sefiala que existe un efecto
positivo del capital humano sobre la productividad, a través de la experiencia en el trabajo. Smith
(1982) sostiene que las diferencias salariales de las distintas profesiones pueden ser explicadas por el

grado de preparacion de los trabajadores.

Los niveles de educacion pueden ejercer efectos sobre las expectativas laborales y salariales de las
personas. La OCDE Sefiala que la mayoria de las personas con un mayor nivel de formacién tienen
la tasa de empleo maés alta y un nivel salarial mas elevado, mientras que las personas con menor
calificacion tienen el riesgo de estar desempleadas o contar con un empleo precario. En el mismo
sentido Becker menciona que las maultiples formas de adquirir capital humano incluyen a la
escolaridad, la formacién en el puesto de trabajo, las migraciones, etcétera, aumentando la
productividad de cada trabajador. Bajo el supuesto de que a mayor productividad corresponde una
mayor percepcion de los ingresos, considerando que a mayor educacion mejores salarios. En este
sentido, la idea de que las personas acuden con distintas capacidades al mercado de trabajo influye

en las desigualdades tanto salariales, como las de condiciones de pobreza y desempleo.

Huesca y Rodriguez (2008) observan que en la region Norte de México que incluye a los estados
pertenecientes a la Frontera Norte, los salarios de la mano de obra no calificada tienen un proceso de
homogenizacion con mayor peso, en comparacion con las nuevas tendencias de produccion intensivas

de trabajo calificado.
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Por otro lado, la teoria de la competencia por los puestos de trabajo sostiene que la productividad de
los trabajadores no depende solamente de sus caracteristicas personales, argumenta que la educacion
no incrementa la productividad de los individuos, pues sefiala que algunas de las habilidades que se
requieren para la obtencidn del puesto de trabajo pueden ser adquiridas dentro del puesto mismo vy,
de esta manera los individuos compiten por los puestos y no por los salarios y, dado que la
productividad depende del puesto de trabajo y no del individuo que lo desempefia, los trabajadores

sobre educados recibirian los mismos salarios que los que poseen un nivel adecuado (Thurow, 1975).

Por otra parte, Castro, Rodriguez, y Huesca (2013) clasifican a los individuos a los que se hara
referencia como trabajadores en dos grupos: los trabajadores calificados (aquellos que tiene al menos
un nivel de estudios de doce afios); trabajadores no calificada (la que cuenta con menos de doce afios).
Como se observa, la calificacion de los trabajadores en un sentido tedrico tiene relacion directa con
la educacion, sin embargo, el objetivo de analizar la brecha salarial de los trabajadores calificados y
no calificados dentro de un mismo sector toma sentido cuando investigaciones como la de la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL 2016), Huesca y Padilla (2012),
mencionan que la educacion esté asociada casi de manera directa con el sector informal, pues apuntan
que existe incapacidad del mercado para absorber la creciente oferta de trabajo sin importar la
calificacion que ésta tenga. Asi, las rigideces del mercado laboral excluyen a aquellos que son menos
productivos y poco calificados. En los estados de la RFNM, los salarios presentaron una gran caida
lo cual propicié una reduccion de la desigualdad que, segin Calderén, Huesca, y Ochoa (2015)

atribuyen a la caida del salario de los trabajadores calificados.

En este sentido, el diferencial de salarios entre paises, regiones, estados 0 municipios, es uno de los
elementos que provoca las migraciones de mano de obra desde los lugares de bajos salarios hacia las
zonas de salarios altos, se concibe la idea de que cada individuo posee distintas habilidades y
destrezas, asi como conocimientos y atributos socioecondmicos que definen un perfil de individuo.
A partir de ello, los migrantes hallardn oportunidades dependiendo de sus habilidades (De Haas,
2008)

Arrow y Borzekowski (2004) consideran a la interaccion social como principal componente de la
variacion salarial y no a la calificacion del trabajador, pues sefialan que un 50 por ciento de las
diferencias de los salarios se deben a esta interaccion, mencionan también que las conexiones que
cada persona pueda tener con el mercado afectaran la brecha salarial en un 20 por ciento y el otro 30

por ciento corresponde a la decision de los empleadores y no a los individuos.
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Estudios que analizan el comportamiento de la desigualdad salarial en México (Ghiara y Zepeda
2004; Castro 2005) argumentan que, durante las dos Ultimas décadas, éste indica una tendencia al
alza por desajustes en el mercado de trabajo por el lado de la oferta, de ahi, la importancia de realizar
un andlisis que permita identificar los factores que afectan al mercado de trabajo, diferenciando entre

los factores que corresponden a la oferta y aquellos que explican la demanda.

De acuerdo con lo anterior, los salarios desde el punto de vista de la economia, son una parte
importante en su relacion con el empleo, la productividad y la inversion, ya que pueden ser causa de
discriminacion y desigualdad dado que son un componente fundamental de las condiciones de trabajo
y empleo de las empresas. Para la ciencia econdmica el salario es fundamentalmente el precio de uno

de los factores de produccion (el factor trabajo).

La productividad laboral, muestra la relacion entre la produccion y el empleo, en este sentido, pese a
que la productividad es un término utilizado en muchos d&mbitos, existen diferentes definiciones de
productividad, Smith en su obra La riqueza de las naciones, hace referencia a la productividad y
competitividad al revisar las causas y repercusiones de la division del trabajo, las caracteristicas de

los trabajadores o el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Ricardo (1817) por otra parte, desarrollo la teoria del valor, habl6 de las ventajas absolutas y
comparativas y, a su vez, relaciond la productividad con la competitividad exterior de los paises,
introduciendo los rendimientos decrecientes en el uso de los factores de produccion. Sin embargo, se
ha definido a la productividad a la relacion entre el producto obtenido y los factores utilizados para
conseguirla, indicando la eficiencia con la cual se utilizan los recursos (humanos, capital fisico,

conocimientos, etc.) para producir bienes y servicios en el mercado (Leviatan y Werneke, 1984).

La relacién entre salarios y productividad deja de manifiesto una relacion directa entre ambos
estableciendo que el salario real esta dado por la productividad marginal del trabajo, si dicha relacién
sufre de variaciones pueden presentarse problemas de insuficiencia del poder adquisitivo de los

trabajadores y ello atribuye a demeritar la calidad de vida.

En ese sentido, mucho se ha dicho que una de las condiciones indispensables para gue los niveles de
salario reales aumenten es el aumento de la productividad. La evidencia sefiala que un salario elevado
respecto al nivel de productividad puede generar informalidad, pobreza y desigualdad (Lépez y
Mendoza, 2017).

Lo anterior debido a que, de acuerdo con el modelo de shirking de Shapiro y Stiglitz (1984) los
salarios no ajustan a la ocupacion a su nivel de equilibrio, es decir que al pagar un salario superior al

del mercado, puede llevar a empresas a retirarse del mercado, generando desempleo de trabajadores
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de baja cualificaciéon. Entonces, se puede incurrir en un error al afirmar que la productividad es la
Unica clave para el incremento del salario. Pues existen factores que pueden ser determinantes para

entender el crecimiento de los salarios.

La situacion econdmica en la actualidad, es caracterizada por el dinamismo en los mercados, asi como
cambios en las preferencias de consumo y la aparicion de nuevas formas de organizacién del trabajo;
obligando a replantear y ampliar el concepto de productividad y establecer la correspondencia a nivel
general que presenta con los salarios (Mankiw, 1998). De esta manera, un salario mas elevado puede

motivar al trabajador a mejorar su productividad.

Grafica 2.1 Productividad Laboral en México 1°" y 4° trimestre 2005-2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL

En la Gréfica 2.1 anterior se observa que la caida mas grande que experimentd México fue en el
primer trimestre de 2009, pues la variacion con el trimestre anterior fue -7.3 ya que para el cierre de
2008 esta se encontraba ubicada en 100.9 y cay6 a 92.3 puntos. Hecho que se vio fuertemente afectado
por la crisis del 2008-2009 y que generd repercusiones al salario real de los trabajadores. La rapida
recuperacion de la actividad econdmica observada a partir del primer trimestre del 2010, de alguna
manera permitio la recuperacion de la productividad, aunque a una velocidad muy pausada de acuerdo
con datos del INEGIy del CONEVAL.

La apertura comercial ha traido transformaciones del mercado laboral, mediante la insercion de
nuevos empleos, la OIT (2008) ha sido promotora de que se garanticen entre las naciones empleos

con remuneraciones y condiciones que garanticen un nivel de vida aceptable, la OIT sefiala que es

21



necesario establecer un salario minimo que ayude a disminuir la diferencia salarial y elevar la
productividad del trabajo. A nivel agregado, la aplicacion de salarios minimos puede llevar a

empresas mas productivas a remplazar a las menos productivas.

Las diferencias salariales pueden ser consideradas desde dos aspectos: las desigualdades
ocupacionales que se derivan de los distintos niveles de calificacion de los trabajadores; o bien las
desigualdades geograficas que se observan en un mismo empleo dentro de una misma empresa 0
sector, Garcia (1970). Segun Garcia, las diferencias del primer tipo reflejan el diferencial que
proviene de los empleados y puede verse afectada por la escasez de cierto tipo de mano de obra; las

segundas pueden verse afectadas por las cualidades requeridas por el tipo de empleo.

A nivel internacional, las causas que explican la diferenciacion salarial son variadas, sin embargo,
pueden catalogarse tres: Cambios en la demanda, cambios en la oferta y cambios institucionales del
mercado laboral. Los cambios en la demanda dado el caracter complementario con la tecnologia y el
trabajo calificado, genera una mayor brecha entre trabajadores calificados y no calificados (Castro y
Huesca 2007). Los cambios en la oferta, la rigidez que presenta para responder a los cambios en la
demanda, Chiquiar y Ramos-Francia (2009), menciona que el flujo migratorio de México hacia
Estados Unidos aumenta la diferencia salarial. En lo referente a los cambios institucionales pueden

ser atribuidos a la desregulacion del salario minimo y las reformas en el mercado laboral.

En este sentido, el problema de la diferenciacion salarial ha ido tomando un lugar central, pues se
reduce a una variable ajustable en un esquema de equilibrio entre igualdad, crecimiento y pobreza,
bajo una visién que pierde de vista que la ciudadania opera como un sistema de clasificacion que
enmarca los limites de inclusion y exclusion social*. No debe confundirse a la desigualdad con la
pobreza, ya que la primera hace referencia a la variacion de los estandares de vida de la poblacion,
independientemente si la poblacion estd o no en pobreza. De este modo, es posible encontrar

desigualdad sin pobreza o pobreza sin desigualdad (OCDE, 2015).

Existen diferentes tipos de desigualdad, la econémica es definida como la diferencia en como se
distribuyen los ingresos, el bienestar o los activos entre la poblacion, es decir, es la dispersion
existente entre la distribucion del ingreso, consumo o algln otro indicador de bienestar (Galindo y
Rios, 2015). La diferencia salarial presente en una economia cobra relevancia en el funcionamiento
del mercado de trabajo, de igual forma esta estrechamente relacionada con la persistencia e incidencia

de empleo de bajos salarios y, por ende, con la pobreza.

4 Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe 2010
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Algunos de los principales determinantes de la diferencia salarial son el cambio tecnolégico ya que
este beneficia solo a cierto tipo de trabajadores que puede adoptar nuevas tecnologias para ser mas
productivos; la globalizacion pues influye en la demanda por cierto tipo de trabajadores, dependiendo
de su calificacion; la baja proteccion a empleados eventuales, aun cuando poseen caracteristicas
similares en educacidn, edad, género y horas trabajadas; y los bajos salarios minimos ya que tienden
a aumentar la brecha de ingresos entre trabajadores y, por lo tanto, la desigualdad (OCDE, 2017).
Autores como Jimeno, Izquierdo y Hernanz (2001), Simén (2007), sefialan que factores como la
educacion, el tipo de contrato, la ocupacion de los individuos y las diferencias salariales entre

empresas tienen un papel importante en las desigualdades salariales.

Es asi como el tema de los salarios en México se encuentra en mesa de debate por la aparente
reduccién de los mismos en términos reales y se pone en consideracion la suficiencia del poder
adquisitivo, por tal, resulta importante evaluar la relacién que ha mantenido los cambios en la
productividad laboral con los cambios en los salarios, ya que por el lado de la demanda se considera
que la productividad marginal del trabajo es igual al salario, sin pasar por alto las distorsiones con las
que cuenta el mercado laboral mexicano y que de acuerdo con Lépez y Mendoza (2017), en este
mercado se encuentran presentes algunos fenémenos particulares como altos niveles de informalidad
laboral y la emigracion de trabajadores hacia los Estados Unidos que afectan la relacion

productividad-salarios.

2.1 Hechos estilizados

El mercado de trabajo en México ha estado caracterizado, durante los Gltimos afios, por cambios en
la estructura productiva y la disminucion de la calidad de los empleos. La incorporacion de México
al TLCAN ha venido generando transformaciones tecnoldgicas y de los procesos de produccién que
demandan una fuerza de trabajo con mayor nivel de calificacion. Sin embargo, para la Region
Frontera Norte de México (FNM) estas transformaciones han traido un crecimiento acelerado del
empleo de baja calidad con niveles de ingreso y productividad reducidos, que se asocian a la
precarizacion de los puestos de trabajo y, por ende, de los salarios. De esta manera, por efecto del
TLCAN, en la medida que aumenta la produccion del sector manufacturero en los Estados Unidos,
aumenta en México la industria maquiladora con una fuerte ocupacion mano de obra barata en el

sector mexicano.

En la siguiente grafica se muestra al personal ocupado en la Industria Manufacturera, Maquiladora y
de Servicios de Exportacién (IMMEX), se observa que a nivel nacional en 2007 se encontraba un
total de 1.902121 millones de trabajadores, mientras que en promedio para la FNM el total de

trabajadores insertados en la IMMEX en el mismo afio fue de 1.175978 millones. Asi, se observa la
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relevancia de la FNM en lo referente a la ocupacion de la poblacién en la IMMEX, pues la region

sigue la tendencia del comportamiento del empleo de la industria en el pais

Gréfica 2.2 Personal ocupado en la IMMEX en la Frontera Norte de México 2007-2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacién Econdmica (BIE), INEGI

Una caracteristica que presenta la FNM es su nivel de salarios, ya que, pese a tener un nivel mas
elevado en comparacién con el resto del pais, la tendencia en la diferencia de ingresos durante la
década de los 90°s parece mostrar una ligera disminucion en los estados fronterizos de México. Segun
Valenzuela y Vargas (2009), en la FNM, una proporcion importante de los nuevos puestos de trabajo

se ubican en la economia informal y son empleos altamente precarios.

En la siguiente gréfica 2.3 se observa que, las remuneraciones de la FNM presentan diferencias que
sugieren la dispersion salarial al interior y se identifica una marcada heterogeneidad en los niveles de
salario real de la industria manufacturera dentro de la region. En este sentido, Anderson y Gerber
(2008) mencionan que la frontera de México aun cuando la distribucion del ingreso es mas equitativa
y el ingreso familiar promedio es mas alto que en todo México, el desarrollo se ha visto obstaculizado

por una distribucion del ingreso desigual.
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Gréfica 2.3 Salarios reales mensuales en la Frontera Norte de México 2007-2018
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Para México el articulo 123 constitucional establece que los salarios minimos deberan ser suficientes
para satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia en el orden material, social y cultural y
para proveer a la educacion obligatoria de los hijos. La implementacion de un salario minimo se basé
en dos objetivos: primero, otorgar un salario justo, sin dejar de lado la idea de que cada ocupacién

tiene uno; el segundo, relacionado con el combate a la pobreza y la desigualdad.

La implementacion de un salario minimo para satisfacer las necesidades basicas de los obreros en
México habria sufrido, desde que fuera establecido en el articulo 123 de la constitucion de 1917, 25
modificaciones para el afio 1976. Para la los afios 60, la fijacién de los salarios minimos quedé
establecido por zonas econdmicas y no por municipios dandole una estructura mas acorde a la realidad

nacional. Teniendo como propdsito fundamental mejorar el nivel de vida de los trabajadores.

Hasta el afio 2012 en México el salario estaba establecido en tres Regiones (A, B, C), con el fin de
homogenizar los ingresos, los estados de la RFNM pertenecieron a la zona A que, dicho sea de paso,
corresponde a los salarios mas elevados del pais. En el Gltimo trimestre de ese afio se eliminé la zona
C que era el area geografica con menor salario en el pais, para el cuarto trimestre de 2015 se establecio

la unificacién de los salarios lo que representaba un aumento del 4.2 por ciento a principios de 2016.
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Para el 2019 se hizo una distincion para la zona fronteriza con respecto al resto del pais marcando
una diferencia en la obtencién del salario ya que en esta zona el salario es 6.7 por ciento mas que en

el resto del pais®.

México es, dentro de los paises de Latinoamérica, considerado como uno de los paises que paga los
salarios mas bajos en relacion con su desarrollo. La poblaciéon ocupada pasé de tener un ingreso
promedio diario de 2.47 salarios minimos en el cuarto trimestre de 2012 a uno equivalente a 2.17
salarios minimos en el mismo trimestre de 2018; esto en pesos equivale a que el ingreso promedio de
la poblacién ocupada paso6 de 149.48 pesos a 191.47 pesos por dia en el periodo mencionado, lo que
equivale a un aumento nominal de 28.1%; sin embargo, al tomar en cuenta que la inflacién en el
periodo fue de 27.4%, tenemos que el nivel de ingresos promedio por persona ocupada aumento
apenas 0.5% en términos reales. La desigualdad en los ingresos en México en relacién con otros
paises de la OCDE, es decir, la diferencia entre el 10% de las personas mas ricas en el pais gana 20
veces mas que el 10% de la poblacion mas pobre, mientras que la media de la OCDE es de cerca de
8 veces méas (OCDE, 2017).

Los cambios experimentados por la economia mexicana impactaron en la vida econémica y social
del pais, generando consecuencias en la distribucion del ingreso la pobreza y el funcionamiento de
los mercados laborales. El rapido crecimiento econdémico de la FNM propiciado por la actividad
magquiladora constituida por los negocios de manufacturas y servicios destinados principalmente para
la exportacion, ha generado una creciente diferencia en el salario. Ampudia (2007), sefiala que a la
par del auge maquilador, se dio un proceso en la pérdida del poder adquisitivo de la clase trabajadora

debido a la caida sistematica de los salarios minimos reales.

La relacion econdmica entre México y Estados Unidos que ocurre bajo el programa maquilador ha
aumentado la demanda relativa de trabajadores alta calificacién que ha elevado los salarios en
comparacién con el resto del pais. Ghiara y Zepeda (2004), sefialan que a mediados de los afios
noventa los salarios de los trabajadores calificados aumentaron en relacion con aquellos no

calificados, hecho que vino a empeorar la desigualdad en la distribucion del ingreso.

En la FNM, aun y cuando es lider en crecimiento econémico en el pais, puede ser observada la
precariedad laboral. De acuerdo con el informe del observatorio de trabajo digno, en promedio el 64
por ciento de los trabajadores presenta alguna condicién de precariedad laboral; el informe muestra

que el 32 por ciento de los trabajadores del norte de México tienen ingresos insuficientes para cubrir

5 Informacién obtenida de la Comision Nacional de Salarios Minimos en su reporte de Salarios minimos generales por area
geografica.
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sus gastos basicos®. Pese al gran dinamismo de la industria manufacturera, los cambios relevantes
en su estructura productiva, dejan a la vista una carencia de objetivos y estrategias que respondan a

las necesidades del proceso de desarrollo.

Se construye el indice de desarrollo manufacturero (IDM), que consiste en una escala ordinal con
base en un promedio ponderado, metodologia que se explica a mayor detalle en el siguiente capitulo,
para identificar la conformacion de la regidon basado en su desempefio econémico, usando las
variables de personal ocupado (PO), remuneraciones totales (RT) y valor agregado censal bruto
(VACB). Dada su naturaleza, sintetiza la parte esencial de la informacion para comprender de manera
sencilla la dindmica de uno o varios atributos, por medio de indices basicos, simples o compuestos.
La regionalizacién homogeénea busca, por medio de criterios de semejanza de atributos o valores,
delimitar regiones por su nivel de semejanza, al realizar el IDM dentro de la region fronteriza se busca
identificar las zonas de la region que constituyen una diferencia importante en cuanto a desarrollo
manufacturero se refiere, dentro de la Frontera Norte de México. La elaboracion del indice de
Desarrollo Manufacturero (IDM) arrojé la tipologia de concentracién de la industria manufacturera
en la regién, y permitié dar soporte a la hipotesis planteada de caracteristicas disimiles de su

composicién econémica y laboral.

En la FNM, de los 276 municipios que componen la region, fueron 228 los municipios que componen
la construccién del IDM, tomando como criterio la concentracion de la poblacion ocupada, se observa
que el 80% de la actividad industrial se encuentra concentrada en 21 de ellos, es decir, que son estos

municipios los que estan moviendo la manufactura en la frontera

80bservatorio de Trabajo Digno de Accién Ciudadana Frente a la Pobreza 2019
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lHustracion 2.1 Desarrollo manufacturero de la FNM 2009
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#  Municipio # | Municipio #  Municipio #  Municipio
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2 Mexwali, BC 8|Chibhuahua, CHH 14 Salullo, COA 20 Sunta Cataring, NI
3 Ensenada. BC 0§.Acuha, COA 15 General Escobedo, NL 21 Nuevo Laredo, T™M
4 Nogales, SON lOEP:cdrxs Negras, COA 16 Apodaca, NL 22 Reynosa, TM
5 Hermosillo, SON 1 l!metfa, COA 17 San Nicolas de los Garza, N 23 Matamoros, TM
6 Cajema, SON 12/ Ramos Arizpe, COA 18 Monterrey, NL

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo econémico 2009, INEGI

En la ilustracion 2.1 anterior se tomaron datos censo econdmico 2009, se observa que el indice de
Desarrollo Manufacturero (IDM) de la frontera se concentra en municipios que cuentan con una
poblaciéon de al menos 100,000 habitantes, o bien en ciudades que son muy dindmicas al ser una
fuente de atraccion de migrantes, asi como en aquellas que forman corredores verticales que hablan

de la estructura que predomina en el norte y que adquiere caracteristicas diferentes de la frontera.

Para el afio 2014 la ilustracion 2.2 siguiente muestra la estructura econémica de la frontera por el
lado de la oferta presenta una polarizacion del desarrollo manufacturero, ya que de acuerdo con el
criterio 80/20 de Hirschman, son 207 municipios de la FNM que concentran el 20% de la industria
de la region de los cuales, 51 municipios tienen un nivel de manufactura no significativo, pues sus
remuneraciones en este sector son menores a los $ 1894.901 millones de pesos mientras que su

poblacién ocupada en la industria manufacturera es de menos de 1000 personas.
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lHustracion 2.2 Desarrollo manufacturero de la FNM 2014

1IDM 4
B Muy bajo

B Bayo

Bl Medio

. Ao A
B Moy alio

[ No significativo

0 100 200 30 400 Km
" f\l unicipio ¥ Municipio #  Municipio #  Municipio
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2iMexicali, BC 8 Chihushua, CHH 14 Saltillo, COA 20 Santa Catanng, NL
3 Ensenada. BC 9 Acuba, COA 15 General Escobedo, NL 21 Nueyo Laredo, TM
4|Nogales, SON 10 Piedras Negras, COA 16 Apodaca, NL 22 Revnosa, TM
5Hermosillo, SON 11 Frontera, COA 17 San Nicolds de los Garza, NI 23 Matamoros, T™
olc‘njcmn. SON 12 Ramos Anizpe, COA 18 Monterrey, NL

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo econémico 2014, INEGI

En la siguiente ilustracion 2.3 se observa que los polos de concentracién en la FNM aumentaron, pues
de ser 21 municipios en 2009 y 2014 que concentraban el 80% de la manufactura en la frontera, paso
a 28 municipios en 2018. Dejando de manifiesto que aun cuando la dispersion de la industria se
extendid 0 més municipios, la dindmica de la actividad econémica es heterogénea con ciudades

dinamicas y rezagadas que amplian las brechas intrarregionales de salarios.
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lHustracion 2.3 Desarrollo manufacturero de la FNM 2018
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5Hermosillo, SON 11 Frontera, COA 17 San Nicolds de los Garza, NI 23 Matamoros, T™
61(.‘njcma. SON 12 Ramos Anizpe, COA 18 Monterrey, NL

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo econémico 2018, INEGI

De acuerdo con lo expuesto en los parrafos anteriores, se observa que la concentracion de la
manufactura con un IDM medio o alto est4 representado por municipios que son capitales como
Mexicali, Hermosillo, Chihuahua, Saltillo y Monterrey, se encuentran en colindancia con la frontera
de estados unidos consideradas ciudades espejo o gemelas como es el caso de Ciudad Juarez, Tijuana,
Reynosa, Matamoros, Nuevo Laredo y municipios concéntricos que forman polos de concentracién
y corredores verticales que y que rompen con el supuesto de homogeneidad al interior de la frontera,
pues la aglomeracién y la vocacion industrial de la frontera da un panorama diferente al interior de

esta.
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Capitulo 3. Metodologia

3.1  Antecedentes metodologicos

Para mostrar la relacién que tienen los salarios con diferentes caracteristicas que involucran al
trabajador, la empresa, la regién o el sector; la ciencia econdmica utiliza métodos que involucran
factores que ayudan a simplificar un proceso que seria complejo y poco funcional para la

determinacidn y analisis de las diferencias salariales que se encuentran presentes en una economia.

El procedimiento a implementar depende en gran medida, de los propésitos del investigador, sin
embargo, la disponibilidad de la informacion juega un papel importante en la determinacion de la
metodologia. Existen métodos para la medicién de la desigualdad que pueden llamarse tradicionales
por su uso continuo como herramienta principal para la medicion de la desigualdad. Entre estas
herramientas se encuentran los indices que dan un enfogque multidimensional de la desigualdad y que

son empleadas para medir la concentracion de los ingresos entre los habitantes de una regién.

En este sentido, el indice de desarrollo manufacturero permite mostrar la variabilidad de los datos
dentro de la regidon mediante la definicién de una tipologia simple que permite identificar las zonas
con diferentes niveles de concentracion y diferentes niveles de homogeneidad, obteniendo niveles
promedio de desarrollo que permiten clasificar a los municipios y obtener una imagen compuesta de

las desigualdades que estan presentes dentro de una region

Primero se organizan los datos en orden decreciente, para obtener las frecuencias e intervalos de clase,
se representan en forma gréfica y se evaltan los pardmetros para observar la tendencia, después se
establece el valor o la constante de referencia (en este caso es la mediana de los datos agrupados),
gue permite realizar la construccion del indice, de los indices simples se analiza una sola variable,
para el indice compuesto son dos 0 méas (para esta investigacion se utilizan tres variables); se
establecen tipologias que va de un nivel medio a uno muy bajo de desarrollo y del nivel medio al méas
alto, para finalmente clasificar a los municipios dentro de la region con diferentes niveles de

desarrollo.

Diversos trabajos de investigacion parten de técnicas que comparan dos distribuciones salariales entre
las que se encuentran el indice de Gini, el de Theil, Atkinson, captacién de ingresos por deciles, por
mencionar los mas utilizados, Zarco, Garcia, y Vargas (2007), Huesca y Rodriguez (2008)- basados

en la dominancia de Lorenz’.

" El criterio de Lorenz afirma que, dadas dos distribuciones x ey, la distribucién x domina en el sentido de Lorenz a la
distribucion y, y se denota x 3 L y, siempre que la curva de Lorenz asociada a x no se sitlie por debajo de la curva de Lorenz
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De la misma manera, existe una gran variedad de métodos matematicos que permiten calcular estos
indices, siendo el de mayor uso el de Gini, y que autores como Lerman y Yitzhaki (1985), proponen
una descomposicion del mismo que permite cuantificar la contribucién que tiene el ingreso en la
desigualdad. Es asi que autores como Medina y Galvan (2008), suponen con base en esta propuesta
que las caracteristicas derivadas de este coeficiente como las fuentes de ingresos modifican la

desigualdad.

Siendo la descomposicion del coeficiente de Gini la metodologia mayormente utilizada para medir la
desigualdad salarial, trabajos como el de Plascencia (2009); Calderdn, Huesca, y Ochoa (2015);
Huesca y Ochoa (2016); Calderdn, Huesca y Ochoa (2017); Calderdn, Herndndez y Ochoa (2018);
Acemoglt y Autor (2011); Pefia (2013); apoyados en diferentes hipdtesis y enfoques, utilizan
informacion derivad de fuentes secundarias que provienen de las diferentes encuestas del INEGI, para

medir el grado de desigualdad salarial.

Sin embargo, algunas de las limitaciones que pueden presentar estos métodos es que solo considera
rentas monetarias lo que puede arrojar un resultado sesgado y no indica los factores que puedan estar
determinando la desigualdad ni las diferencias salariales, ademas suele medirse por hogares, de modo
gue no tiene en cuenta el nimero de personas que lo habitan, su principal indicador es la participacion
del ingreso del trabajo en el PIB, pero existen dimensiones de estos indices que miden desigualdad

sin gue esté condicionado al ingreso.

Métodos que involucran modelos de la Nueva Geografia Econdémica como en Cardoso-Vargas
(2016), modelos de ANOVA como el de Varela y Urciaga (2012); el modelo de descomposicion de
Oaxaca-Blinder usado por Montellon y Lopez-Bazo (2006); analisis de conglomerados de Aguilera
y Castro (2018); entre otros, han sido utilizados para la explicacion de las desigualdades salariales. A
la vista, el uso de estas herramientas a partir de informacion detallada de grupos de personas con
caracteristicas similares y bajo diferentes criterios, proporcionan la interpretacién e identificacion de

las diferencias salariales.

No obstante, otra manera de medir la desigualdad salarial utilizada en la literatura econdmica se basa
en el uso de regresiones mediante diferentes métodos en los que se establece la relacion entre los
salarios y los factores que se relacionan ellos. Siendo la metodologia a la que mas se recurre la

estimacién de regresiones mediante minimos cuadrados ordinarios (MCQ), investigaciones como la

de y en ninguno de los puntos donde han sido estimadas. la dominancia de Lorenz es equivalente a las preferencias
representadas por toda Funcion de Bienestar Social que sea continua y S-concava.
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de Simén (2007), Garza (2014), abordan técnicas como la de Fields® y la utilizacion de variables
dummies, respectivamente para probar bajo diferentes criterios que factores proporcionan una mayor

identificacion de las diferencias salariales.

Sin embargo, bajo el supuesto de inversion en capital humano, el método para establecer los
determinantes de las diferencias salariales es el expuesto por Becker y Mincer quienes formularon un
modelo matematico conocido como ecuacion minceriana. Esta ecuacion salarial es una base que se
utiliza para el estudio de las diferencias en los salarios pues, diferentes andlisis parten de su forma
basica para posteriormente ir agregando elementos que ayuden a determinar qué otros factores
resultan ser los que expliquen de mejor manera los diferentes niveles de remuneraciones de individuos

con las mismas caracteristicas.

Trabajos como el de Gamez y Rosas (2015), Mendoza y Pereyra (2014), Ampudia (2007), usan la
ecuacion minceriana para analizar el impacto de la inversion en capital humano, el trabajo calificado
y el poder adquisitivo de los trabajadores respectivamente. Es asi que esta ecuacion ha sido utilizada
para investigar el funcionamiento del mercado de trabajo o para determinar el nivel de desigualdad
salarial. Ya que supone que los individuos presentan las mismas habilidades y oportunidades de
posicionarse en un puesto de trabajo, pero que los trabajos difieren en la cantidad de calificacién que
requieren. Estimada tradicionalmente por el método de minimos cuadrados ordinarios (MCQ), con
un modelo semilogaritmico que utiliza como variable dependiente a los ingresos y como variables

independientes los afios de educacion, la experiencia laboral y el cuadrado de ésta.

De lo anterior, se desprende que la exploracion y revision de los métodos utilizados en investigaciones
anteriores a la presente, dan el soporte a la metodologia desarrollada en este trabajo. y con la finalidad
de dar respuesta a las preguntas planteadas en esta investigacion. La utilidad de la ampliacion de la
ecuacion minceriana permite un analisis mas robusto de los factores que intervienen en las diferencias
salariales (Rubli, 2012).

Asi mismo y con la finalidad de dar complementariedad a los resultados que se deriven de las
regresiones, se incluyen herramientas que son de gran utilidad en el anlisis econémico regional y
gue a su vez permiten entender de manera simple la estructura y la dindmica de las regiones, pues

generalmente los estudios de region parten de espacios agregados considerados homogéneos sin

8 La técnica de Fields es utilizada para descomponer los cambios en la desigualdad salarial en funcion de las contribuciones
de factores individuales. Denotando que la aportacion de la k-ésima variable al cambio entre diferentes periodos de tiempo
puede expresarse en términos absolutos o relativos. Un valor positivo (negativo) indica que el factor k contribuye a un
aumento (disminucion) de la desigualdad.
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reconocer la diversidad y el desarrollo desigual que propicia diferencias en cuanto al nivel de ingreso,

consumo, bienestar social y econémico (Asuad, 2012).

El IDM construye una escala ordinal, con base en un promedio ponderado de las variables utilizar
toma como variable de referencia de los datos agrupados el valor de la mediana de los valores
ponderados, a partir de ese valor se identifican dos escalas que van del valor medio al valor mas bajo
y del valor medio al valor mas alto. El indice es elaborado con elementos simples que arrojan

indicadores compuestos y que reflejan aspectos complejos de la regidn.

Se toma en cuenta para la generacion del indice datos de los municipios de la FNM que cuentas con
al menos 1000 trabajadores empleados en la industria manufacturera, quedando una muestra final de
77 de los 228 municipios de la region. Utilizando informacion de los censos econdmicos del INEGI
de los afios 2009 y 2014, su toman datos de la poblacion ocupada (PO), las remuneraciones totales
(RT) y el valor agregado censal bruto (VACB) de la industria manufacturera. Para construir el indice

se parte de las siguientes ecuaciones:

. _ LfiXi
X =20 (3.5.3)
Y faa
Med =Li+<2ﬁ )*A (3.5.4)
£ . _ Xi
IndicedeReg = (MedAgrup> * 100 (3.5.5)

Donde:

L; = Limite exacto inferior de la clase que contiene la mediana sin agrupar.

N = Numero total de Observaciones.

fi = NUmero de observaciones de cada clase.

X; = Punto medio de cada clase.

fa, = Frecuencia acumulada de la clase anterior a la que contiene la mediana sin agrupar.
fi. = Numero de observaciones en la clase que contiene la mediana sin agrupar.

A = Tamafio del intervalo de clase.

Med = Mediana de los valores ponderados de datos Agrupados.
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3.2 Tipo de estudio

La presente investigacion inicia con un andlisis descriptivo de los factores que han impactado el
mercado laboral de la RFNM. Se describe el comportamiento, el impacto, las ventajas y limitaciones
para presentar un panorama general del mercado laboral, destinado a proporcionar las variables que

seran utilizadas como explicativas para la hip6tesis de diferencia salarial presentada anteriormente.

En el siguiente paso se realizan los objetivos de someter a prueba la hipotesis planteada mediante un
analisis econométrico, el método de regresion lineal multiple, en el cual se pretende observar la
interrelacion de la diferencia salarial aplicada como variable dependiente y diferentes factores como
el nivel de educacidn, la posicién ocupacional, el sector, la region, entre otras, utilizadas como

variables independientes.

La investigacion abarca campos de la economia laboral, la macroeconomia y la economia regional,
puesto que existen diferencias en las caracteristicas del trabajo y las remuneraciones y de los
individuos entre y dentro de las regiones de un mismo pais. La naturaleza de esta relacion parece ser
similar a en diferentes paises. Es asi que, la finalidad de este trabajo es dar respuesta a las preguntas
planteadas mediante métodos correlacionales de las variables involucradas que seran expuestos a

mayor detalle a lo largo de este capitulo.

3.3 Método de investigacién
3.3.1 Descripcidon de los datos

En esta investigacion se usan datos de fuentes secundarias, tomados de la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo (ENOE), ya que, aunque existen varias fuentes que generan estadisticas
laborales, muchas de ellas no cubren la totalidad de los fendmenos ocupacionales y no siempre estan
actualizados, la ENOE del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), capta las
actividades econémicas de manera amplia, es bietapico, estratificado y por conglomerados, donde la
unidad ultima de seleccidn es la vivienda y la unidad de observacion es la persona, de este modo, la
informacion se actualiza regularmente y capta situaciones tanto estructurales como coyunturales, por
tal, sera la principal fuente de informacion para estudiar las caracteristicas sociodemograficas y

laborales de la poblacion ocupada de la FNM.

Para la elaboracion del indice de desarrollo manufacturero se utilizan datos de los Censos econémicos
de los afios 2009, 2014 y 2018. Pues son fuente de gran importancia para la recopilar y presentar
informacion estadistica econémica y de la poblacion ya que ofrecen informacion de los
establecimientos y de los hogares. La unidad de analisis son el personal ocupado en edad de trabajar

que comprende de los 14 a los 65 afios, la muestra esta conformada por hombres y mujeres que viven
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en los estados de la FNM, que tienen condicion de ocupada y asalariados, que se encuentren insertados
en el sector manufacturero de la economia, quedan excluidos aquellos trabajadores por cuenta propia

empleadores 0 no especificados.

Ademas, para la construccion del indice de desarrollo manufacturero se utiliza una muestra
conformada por 77 municipios de los 6 estados de la region, municipios que tienen al menos 1000
empleados trabajando en la industria manufacturera, con datos del personal ocupado, las
remuneraciones y la produccion para generar una tipologia a partir del tratamiento estadistico de los

datos para tener un panorama del desarrollo al interior de la region.

El periodo comprende de 2006 a 2018, para la construccion de la base de datos se maneja la
informacion del segundo trimestre para los afios 2006, 2007 y 2008, para los afios faltantes del periodo
de estudio se utilizan datos derivados del primer trimestre de cada afio, esto debido a que en la forma
de levantamiento de datos de la encuesta, se aplican dos ejercicios de levantamiento, uno bésico y el
otro ampliado, generalmente el cuestionario ampliado se aplica durante el primer trimestre de cada
afio, sin embargo, para los afios de 2006 a 2008 este cuestionario se aplicd en el segundo trimestre,
de ahi la utilizacion de los datos de la manera antes descrita. Se utiliza la informacion perteneciente
a cada uno de los estados de la FNM (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y
Tamaulipas), tomando en cuenta informacion que describe las caracteristicas sociodemogréaficas de

los individuos, a la par de su situacion laboral y de las caracteristicas de las empresas en que laboran.

Para el andlisis se aplica un modelo de regresién para los afios 2006, 2009, 2012, 2015 y 2018 para
ver el comportamiento de los salarios en cada uno de estos afios. Para efectos de la aplicacion del

método.

3.4 Descripcion de las variables

A continuacion, se menciona la naturaleza, descripcién y manipulacién de los datos para la obtencion
de las variables que se usan para el analisis de las diferencias salariales, asi como los métodos
estadisticos que dan respuesta a las preguntas planteadas y sirven de sustento a la hipdtesis de este

trabajo.

Para la construccion del indice de desarrollo manufacturero (IDM), se utilizan como variables la
poblacién ocupada (PO) total de la industria manufacturera a nivel municipal de los 77 municipios
de las entidades de la Frontera Norte de México que comprende a las personas que trabajan durante
el periodo de referencia; las remuneraciones totales (RT) que incluyen sueldos y salarios, prestaciones

sociales y utilidades repartidas al personal; y el valor agregado censal bruto (VACB) que es el valor
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de la produccién que se afiade durante el proceso de trabajo de los factores de produccion, con la

utilizacion de una hoja electrénica de Excel.

Se emplea una regresion semi-logaritmica con las siguientes variables: sector, tamarfio de la empresa,

region, duracidén de la jornada y prestaciones. La descripcion de cada una se presenta en el siguiente

cuadro ya que la mayoria de los datos utilizados fueron manipulados para obtener variables

categoricas o dicotomicas, esto con el fin de obtener mejor interpretacion de los resultados.

Descripcidn de variables

VARIABLES

Log(wi)

Edu

Sex

eda

Exper

Exper?

Sector

Regidn

DESCRIPCION

Es el logaritmo natural de los ingresos que
recibe un individuo por su trabajo por hora en un
mes. Deflactado por el INPC de 2006.

Es una variable que indica afios de escolaridad
de los trabajadores.

Variable dicotémica que tiene valor de 1 si el
trabajador es hombre y 0 si es mujer.

Hace referencia a la edad de los trabajadores y
va de los 14 a los 65 afios.

Utiliza a la antigiiedad de los trabajadores en su
puesto de trabajo como proxy de la experiencia.

Se introduce la variable de experiencia al
cuadrado para capturar el efecto decreciente de
esta sobre el ingreso.

Hace referencia al sector de la economia donde
se encuentra insertado el trabajador (para efectos
de este trabajo se analizan las actividades de la
industria manufacturera).

Son los 6 estados pertenecientes a la FNM.
Toma valores de acuerdo a la clasificacion del
INEGI para las entidades federativa, es decir, 2
cuando el estado es Baja California, 5 para
Coahuila, 8 Chihuahua, 19 para el caso de
Nuevo Lebn, 26 para el estado de Sonora y 28
cuando se trata de Tamaulipas.

COMPORTAMIENTO TEORICO DE
LA VARIABLE

Utilizar el salario por hora como variable
dependiente, dentro de la ecuacion salarial
permite captar mejor el efecto que se ejerce
sobre el salario (Castro 2005). De acuerdo
con el autor, la utilizaciéon de una funcién
semilogaritmica ~ proporciona  mayor
facilidad de interpretacion de resultados.
De acuerdo con la literatura las
remuneraciones salariales se incrementan
con la escolaridad, es decir con la
acumulacion de KH a través de la
instruccién, por ende, los salarios tienen
una relaciéon directa con los grados de
estudio (Urciaga y Almendres 2008).

De acuerdo con Zepeda y Ghiara, la
variable sexo se introduce para captar el
sesgo en la remuneracion a favor de los
trabajadores de sexo masculino.

El vinculo de la edad con los salarios se
espera positivo, pero decreciente.

El proxy de la experiencia tiene una
relacion con el salario positiva, ya que a
mayor experiencia mayor salario, pero una
tasa de crecimiento decreciente (Ontiveros
2007).

Tiene una relacién negativa con el salario,
ya que captura la tasa decreciente de la
experiencia (Ontiveros 2007).

Debido a que se espera una mayor
productividad de los trabajadores de la
industria manufacturera, se espera que el
salario sea mayor para los trabajadores de
este sector (Zepeda y Ghiara 1999).

En una serie de estudios se sostiene que
tanto el monto como el incremento en los
salarios de los trabajadores mas calificados
son mayor es en la region fronteriza de
México con los Estados Unidos,
argumentando que la manufactura se
recuper6 y que mucho de ello se debié a la
industria maquiladora localizada en dicha
frontera (Feenstra y Hanson, 1994 y 1997,
citados en Ghiara y Zepeda 2004).

37



Durjo

Tamu

Prest

Es la duracion de la jornada de trabajo que se
categoriza en grupos de horas trabajadas.

Es una variable que hace referencia al tamafio de
la empresa, toma valor de 1 para los
micronegocios, 2 para los pequefios, 3 para
medianos, 4 para los grandes establecimientos;
los de gobierno, otros o no especificados fueron
excluidos del andlisis.

Se refiere a una variable dicotémica que toma
valores de 1 si el empleado cuenta con

El nimero de horas trabajadas se introduce
para normalizar los ingresos mensuales.
Gamez y Rosas (2015) sefialan que el
tamafio de la empresa es una variable que
influyen en la determinacién de los salarios
encontrando una relacion positiva entre
estos.

Las caracteristicas del trabajo como
prestaciones, aporta un efecto positivo en

prestaciones en su centro de trabajo, 0 si no. los salarios.

Ao largo de la investigacion se hicieron modificaciones a las variables, con la finalidad de robustecer
el modelo y con el objetivo de capturar los efectos intrarregionales, algunas de las variables descritas
en el cuadro anterior son remplazadas por nuevas variables que se describen a continuacion y que

pretender aislar los efectos de los salarios en cada entidad.

De esta manera la variable region fue remplazada por variables dicotémicas que representan a cada
uno de los estados de la FNM, siendo las nuevas variables Entidad, Entidads Entidadg
Entidad,9 Entidad,s Entidad,g para Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon, Sonora
y Tamaulipas respectivamente y tomando valores de 1 cuando el trabajador pertenece al estado que

representa la variable y 0 si no en cada uno de los casos.

De la misma forma, para ver el comportamiento de los salarios por sector de actividad econémica se
recategorizo la variable Sector, siendo cambiada por la variable Manuf. Lo anterior con la finalidad
de obtener un panorama mas claro de los factores que inciden en las diferencias salariales dentro de

la region Frontera Norte de México.

3.5 Descripcion del método

La ecuacion para la regresion lineal se construye bajo los supuestos del modelo neoclasico del
funcionamiento del mercado de trabajo®, constituyendo una gran facilidad de aplicacion en varios
ambitos por su capacidad para generar resultados razonables para distintos conjuntos de datos. Se
utiliza una ampliacion de la ecuacion cléasica de Mincer para tener en cuenta atributos adicionales del
trabajador, atributos del puesto de trabajo y del sector econémico donde se encuentra ubicado el

empleo.

En general, la "variable de capital humano™ se presenta sin una definicion operativa clara. La

definicién implicita de estos términos varia segun los estudios que discuten. En la préctica, el capital

9 Las empresas conocen la productividad marginal de cada trabajador y el proceso competitivo hace que los salarios
dependan de dicho nivel de productividad.
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humano en estos estudios ha llegado a significar educacion y diversas combinaciones de edad y
educacion, con base a los datos disponibles. La ampliacion de la ecuacién tradicional de ingresos
presenta una forma funcional y especificaciones adicionales bajo la naturaleza de las variables
independientes clasicas, la relacion que puede existir entre ellas, de igual manera permite la inclusion
de variables de control, constituyendo de esta manera un mejor modelo para estimar el nivel de

ingreso de los individuos.
In(y); = ag + poS + BoX + P1X? + B,PO + BsHj + -+ ¢ (3.5.1)

Donde los primeros elementos de la ecuacion corresponden a la ecuacion tradicional minceriana y los
siguientes elementos corresponden a la ampliacién, que describen la interrelacion de las variables que
caracterizan al individuo, a la empresa, al sector, etcétera. Permitiendo de igual manera la inclusion
de variables proxy para la mejor evaluacion de la relacion de algunas variables con el salario. Para
esta investigacion se utilizé el modelo ampliado de Mincer, quedando la ecuacion para la regresion

como:

log(w;) = ag + poEdu + ByEda + ByExper + B,Exper? + Bssector + B,Regioén + BsDurjo +
BeSex + oTamu + @, Prest + ¢ (3.5.2)

Las variables manejadas en la ecuacidn anterior son las descritas en el cuadro de la seccion anterior,
Po €s la tasa de rendimiento de la educacién, B, es el coeficiente que mide la experiencia sobre los
ingresos, aproximandola con el tiempo o antigliedad en el empleo, B, intenta captar la concavidad
de los perfiles de ingreso respecto a la experiencia, las betas siguientes representan el impacto de las
demés variables en el nivel de ingresos, ¢ es el coeficiente de las variables de control y ¢ captura las
perturbaciones que puedan estar incidiendo en la diferencia de los salarios.

La inferencia de los datos obtenidos de la aplicacion de la metodologia descrita en los parrafos
anteriores, se describe en la siguiente seccion, al tiempo que se da una recapitulacion de los
procedimientos efectuados para la obtencién de los mismos.

Es en este sentido, que la aplicacidn de las técnicas anteriormente descritas, dan paso al siguiente
capitulo, en el cual se hace la inferencia de los resultados. En la siguiente seccion se analizan los

valores obtenidos, las pruebas realizadas y el manejo que los datos obtuvieron.
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Capitulo 4. Analisis de Resultados
En esta seccidn se presenta la descripcion, analisis e inferencia de los resultados obtenidos, al tiempo

gue se enlistan los supuestos que deben cumplir los métodos para ser considerados confiables, a la
Vez que, se presentan las interpretaciones tedricas de conceptos estadisticos que aparecen de manera
recurrente y que son expuestos al inicio de este capitulo con la finalidad de simplificar su

presentacion.

Para el analisis de los resultados se debe recordar que la significancia estadistica de una variable X,
estd determinada por la magnitud de t; mientras que la significancia econémica esta determinada por
la magnitud vy el signo de §. Demasiada atencidn a la significancia estadistica puede conducir a la
falsa conclusion de que una variable sea “importante” para explicar el comportamiento de la variable
dependiente aun y cuando su efecto estimado sea modesto

Considerando el valor 72 en términos absolutos, a partir de 0.30 ya es una magnitud que se puede
considerar apreciable (e incluso grande para algunos autores) dado que en las Ciencias Sociales suelen
ser bajas por la falta de precision en nuestras medidas (preguntas, test) y ademas no siempre se
recogen los datos en circunstancias optimas (respuestas rapidas, cansancio o falta de interés de los
gue responden, etc.). Una correlacion baja (pero estadisticamente significativa) puede ser la punta del
iceberg; lo que calculamos es lo que somos capaces de cuantificar con los datos que obtenemos con
nuestros instrumentos, pero en la realidad la relacion puede ser mucho mayor (Morales, 2011). En
consideracién a lo anterior, el éxito de un modelo de regresion y la validez de los hallazgos y

conclusiones obtenidas depende de las simplificaciones asociadas con los modelos usados?°.

La prueba de normalidad se realiza bajo el enfoque Anderson-Darling!! y aunque el supuesto de
normalidad de los residuos se cumple con el manejo que se les da a los datos, estos atn deben cumplir

con el supuesto de homocedasticidad.

10 Un estimador es considerado el mejor estimador insesgado (MELLI), cuando los supuestos del modelo y la validacién de
estos incide en las cualidades de los estimadores de minimos cuadrados. Lo anterior implica: a) una correcta especificacion
del modelo, E(e) = 0,E(Y;) = By + f1X; b) homogeneidad de varianza en los errores Var(e;) = o2, Var(Y;) = 0% j =
1,2, ...,n; c) no correlacién de los errores Cov(si,sj) = 0Vi # j; d) distribucién normal de los errores £ Normal(0,5?)
(Wooldridge, 2015).

El incumplimiento de estos supuestos puede causar un planteamiento equivocado de la relacion ente Y y X, la omisién de
variables relevantes, el supuesto de homogeneidad se refiere al concepto de homocedasticidad y que implica que la variable
dependiente presente una distribucion con igual varianza en todo rango de valores de la variable independiente, de no ser
asi, los datos presentan problemas de heterocedasticidad y los estimadores dejan de ser éptimos y las pruebas pierden
validez. El supuesto que garantiza una muestra aleatoria es posible controlarlo con base en el proceso de seleccion de la
muestra. Mientras que la normalidad de los errores permite el planteamiento de pruebas de hip6tesis sobre los pardmetros
del modelo (Behar, 2003).

1| estadistico Anderson-Darlin mide que tan bien ajustados estan los datos a una distribucién. Para determinar si los datos

cumplen el supuesto de normalidad para una prueba t, se utiliza el valor p de la prueba P<0.089, si este es mayor que el
valor de significancia elegido, entonces puede decirse que la muestra sigue una distribucién normal.

40



Este supuesto implica que, condicionando las variables explicativas, la varianza de los errores no
observados es constante. Aunque para diversos analisis econdmicos es necesario relajar este supuesto
(por ejemplo, cuando se estima la relacion entre educacion y habilidad no observable, al suponer que
la habilidad es constante para cualquier nivel educativo, es demasiado estricto). Los datos presentan
problemas de heterocedasticidad, Por consecuencia los errores de los estimadores estan sesgados y
los estimadores ya no se consideran eficientes. Para la deteccion de heteroscedasticidad se aplica la
prueba de White y la prueba Breusch-Pagan'?. Estos estadisticos se ajustaron por medio de la

utilizacion de errores estandar robustos®.

En primera instancia se realizan modelos de regresidn con la finalidad de elegir el modelo adecuado
e ir ajustando los datos para que la obtencién de los resultados describa de manera adecuada la
situacion de los salarios en la FNM. Posteriormente se simplificaron las corridas por afio para hacer
un andlisis por estado. Dentro de los resultados arrojados por las primeras pruebas se observé que: de
acuerdo con la teoria del capital humano (KH), las variables que capturan su impacto en las
diferencias salariales se comportan de la manera esperada, es decir, tienen una relacion directa con el

mismo y son factores significativos en la explicacion de dichas diferencias.

En cuanto a la regién, encontr6 que no repercute en el comportamiento de los salarios. Por tal, se
comienza a controlar el modelo con la inclusion de variables que hacen referencia a caracteristicas de
la empresa y el sector para analizar el comportamiento del ingreso de acuerdo al modelo minceriano
ampliado (Varela y Retamoza, 2012). Asi, se puede ver que son factores que van mas alla de las
caracteristicas de los trabajadores las que tienen mayor relevancia a la hora explicar la formacion y

diferencias de los salarios.

12| as pruebas de heterocedasticidad implican: HO: los datos son homocedasticos, H1: los datos son heterocedasticos. En la
prueba de White no se necesita conocer la forma funcional de la heteroscedasticidad, opta por una aproximacion de segundo
orden a cualquier forma funcional. Para ello considera como variables exégenas de la varianza el conjunto todas las variables
exdgenas ademas de sus productos cruzados. La prueba de Breusch-Pagan tiene como idea fundamental probar si existe un
conjunto de variables que sirvan para explicar la evolucion de la varianza de las perturbaciones aleatorias, a diferencia de
la prueba de White, el contraste Breusch-Pagan es que este indica cual es la variable o variables que estan causando la
heterocedasticidad.
13Los errores estandar robustos se obtienen de la raiz cuadrada de la varianza del estimador var(g;) =

n 2.n2
% Donde ﬁ"} denota el cuadrado del i-ésimo residuo de la regresién de Xj en funcién de las restantes

J

variables independientes empleadas en el modelo original (estos son los errores al cuadrado de la regresion
auxiliar). SCEj corresponde a la suma de cuadrados de los errores de la regresion auxiliar de Xj en funcién de
las demas variables independientes. Ui es el error i de MCO del modelo original. El estadistico t se calcula: en
el numerador la diferencia entre el estimador y el valor hipotético (teta) y en el denominador el error estandar
robusto del respectivo estimador (Wooldridge, 2015).
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Pues por la naturaleza manufacturera de la FNM y la supuesta homogeneidad de los puestos de trabajo
de este sector, algunos factores exdgenos pueden incidir en la presencia de diferencias salariales en

la region fronteriza. A continuacion, se presentan los modelos utilizados después de varias pruebas.

Modelo 1: El modelo utilizado para describir la situacion hacia afuera de la FNM qued6 especificado

COMo se muestra a continuacion:

log(w;) = ag + poEdu + BoEda + B Exper + f,Exper? + Bssex + fyRegion + BsManuf +
BeTamu + f,Durjo + BgPrest + ¢ (4.2)

La ecuacion anterior muestra el conjunto de variables que se considera explican de mejor manera la
diferencia salarial, la relacion que presenta el coeficiente asociado a la regién y su relacién con los
salarios, requiere de atencion ya que podria significar que existe alguna perturbacidon que debe

revisarse en los datos.

De acuerdo con lo observado, las diferencias salariales se presentan en mayor medida cuando se
incluyen elementos de la empresa, mientras que la manufactura presenta una relacién inversa con los
salarios, es decir, que un trabajador dentro de la industria manufacturera gana en promedio 22.71%

menos que uno que este fuera de ella.

Situacién que podria ser explicada por la apertura de mercados internacionales y su relacion con los
paises socios de México pues la incorporacion de China a la Organizaciéon Mundial de Comercio,
origind que muchas empresas maquiladoras que operaban en el pais y que tenian sede en la Frontera
Norte de México, trasladaran sus operaciones al continente asiatico. Lo cual podria ser explicacion
de la precarizacion del salario en esta regidn pues con menos puestos de trabajo ofertados por la

industria, el precio de la mano de obra tiende a la baja.

Aun y cuando existen programas gubernamentales que pretenden fortalecer al sector, junto con la
llegada de inversidn extranjera directa y pese a que a partir de 2003 algunas plantas de capital chino
han establecido operaciones de maquila en México, el trabajo y por ende el salario sufren de una
precarizacion que impacta en las diferencias salariales y que demeritan la calidad de vida de la

poblacion de la FNM (Contreras y Munguia, 2007).

Este fendmeno ha sido observado debido al dinamismo de la region con los Estados Unidos, ademas
se hizo evidente desde la firma del TLCAN y tomo fuerza en el sexenio de Vicente Fox Quezada, por
tal, el Programa Region Frontera Norte 2001-2006 se puso como primer objetivo de la agenda
economica, el desarrollo industrial de la region. Es en este sentido que la seleccion del periodo de

estudio mide de alguna manera los impactos de esta reforma laboral y analiza el comportamiento de
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los salarios en una regién del pais que es en esencia manufacturera y polo de atraccién de mano de

obra (Becerril, Barajas, y Flores, 2004).

Los resultados dejan a la vista la relacion negativa que tiene la manufactura en el comportamiento de
los salarios, el coeficiente asociado muestra que de las diferencias salariales la industria
manufacturera para el afio 2006 explica el 23.19% de estas diferencias. Esto puede ser derivado de la
estrategia general de competitividad regional que incluye el fortalecimiento y la permanencia de la
industria y el empleo. La industria maquiladora es un ejemplo de la homogenizacion de los salarios

en este sector y tiene un peso relevante dentro de la FNM (Becerril, Barajas, y Flores, 2004).

A continuacion, y con la finalidad de ver los efectos intrarregionales, se desagrega la variable Region
ya que a lo largo de las regresiones mostradas presenta signo contrario al esperado y su significancia
estadistica ha variado. De esta manera, las variables derivadas son dicotomicas (ya descritas en el
capitulo anterior), siendo las nuevas variables Entidad, Entidads Entidadg Entidadio,
Entidad,e Entidad,g al tiempo que se incluyen todas las variables derivadas del sector, quedando

la ecuacion de regresion queda de la siguiente manera:

log(w;) = ag + poEdu + ByEda + B,Exper + B,Exper? + Bssex + f,Entidad, +
BsEntidads + BgEntidadg + f7Entidad,q + fgEntidad,¢ + BoEntidad,g + fioManuf +
BiiTamu + By,Durjo + f13Prest + ¢ (4.2)

Los resultados arrojados van de la mano con la dinamica de los estados del norte, estos presentan
diferentes grados de especializacion orientada al sector industrial, tal es el caso de Baja California,
Coahuila y Chihuahua. Mientras que Nuevo Ledn y Tamaulipas se especializan ademas en
actividades comerciales y de servicio. Sonora por su parte ha presentado mayor especializacion en el
sector primario y secundario. Lo anterior sugiere que la actividad industrial ha marcado una nueva

reestructuracion econdmica de acuerdo con Lara, Velasquez, y Rodriguez, (2007).

En relacion con las actividades econémicas de Tamaulipas, se justifica la exclusién de dicho estado
en el analisis conjunto de todos los estados, ya que es una entidad tradicionalmente ganadera, tiene
una importante superficie forestal, su produccion pesquera y cuenta con la industria petrolera méas
importante del pais; sumado a que cuenta con una importante industria de transformacién alimentaria
y de productos quimicos, ademas se debe considerar que el mayor aporte a la economia estatal es del

sector terciario®®.

14Matamoros en Cifras, andlisis del desempefio socioeconémico.
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De la misma manera, la industria de la construccion fue omitida pues el dinamismo regional de la
industrializacion en México ha generado un apoyo al fortalecimiento de la industria manufacturera
que, en algunos estados, ha causado desventajas en otras actividades (Diaz-Bautista, Aviles, y Rosas.
2002).

En el analisis, entidades como Coahuila, Chihuahua y Sonora no inciden de manera significativa en
las diferencias salariales. El estado de Coahuila y la manufactura se relacionan de manera inversa con
los salarios, esto debido posiblemente a que la mineria y la industria extractiva en general, tuvo una
dinamica favorable para el estado, seguida por la construccién y la actividad terciaria que ha elevado
su participacion 5. Como se menciond en parrafos anteriores, Tamaulipas fue excluida, esto explicado
en parte por las principales actividades econémicas del estado que son el sector comercio, restaurantes
y hoteles, y a que el estado cuenta con una gran diversidad econémica®. El andlisis de las diferencias
salarias para cada uno de los estados de la FNM de manera individual, los modelos realizados
presentaron un ajuste (R cuadrado ajustado) que oscila entre 35 y 37% para todos los estados de la

frontera (ver cuadro 1 en el apartado de Anexos).

En el caso de Baja California se observo que un trabajador de la industria manufacturera percibe en
promedio 22.94% menos salario que los que estan fuera de ella. Ademas, que los trabajadores del
estado reciben 14.12% maés salario en promedio y que las diferencias salariales se relacionan con las
prestaciones extrasalariales en aproximadamente 23.38%. El género explica el comportamiento del
salario en 20.62% es decir, si se es hombre el salario es mayor al que podria percibir una mujer bajo

las mismas condiciones de educacién y empleo (ver anexos, cuadro 2).

De las caracteristicas del trabajo, la duracion de la jornada de trabajo explica el salario en un 16.62%,
mientras que las prestaciones laborales lo hacen en un 22.94%; el tamafio de la empresa, aunque es
una variable significativa, no tiene gran impacto en los salarios ya que solo explica el 3.31%, esto

debido a que la industria manufacturera cuenta con plantas de tamafios aparentemente homogéneos?’.

Hablando de Coahuila, la mayor diferencia de salarios es la que arroja la variable relacionada con el
género de los trabajadores, pues se observé que los hombres ganan 20.44% mas que las mujeres. Un
trabajador que cuenta con al menos una prestacidn en su centro de trabajo, aunque no la use, gana en

promedio 23.4% mas gue alguien que no cuenta con ninguna. Mientras que ser trabajador que reside

15 Evolucién de la Actividad Productiva Nacional y de las Entidades Federativas 2003-2018. Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas.

16 Indicadores Tamaulipas. CONCANACO, SERVYTUR, México.

17 Actualmente INEGI cuenta con una clasificacion para el tamafio de empresas de acuerdo al nimero de empleados que
tienen, clasificandolas como microempresas a las que tienen de 0 a 10 empleados; pequefias las que tienen entre 11 y 50
empleados; medianas las que van de 51 a 250 empleados y grande aquellas que tienen méas de 251 empleados. Esta
clasificacion es aplicable para la industria, ya que en el sector servicios y para el comercio el nimero de empleados varia.
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en el estado de Coahuila gana en promedio 10.3% menos que alguien que no lo es (ver anexos, Cuadro
3).

En tanto, para Chihuahua el 85% de las grandes empresas del estado son una mayoria manufactureras,
la manufactura se concentra principalmente en los municipios de Chihuahua y Juarez, provocando
una fuerte migracion interestatal, los resultados dejan a la vista que los trabajadores chihuahuenses
ganan en promedio 5.7% menos en comparacion con los trabajadores de los otros estados de la FNM;
y que como se ha venido observando en los estados ya descritos, los trabajadores dentro de la industria
manufacturera, ganan en promedio 22.35% menos que los que estan fuera de ella. Los hombres ganan
en promedio 19.3% mas que las mujeres, y las prestaciones forman un 23.92% de la desigualdad

salarial (ver anexos, cuadro 4).

De los estados de la FNM, es Nuevo Leodn la entidad que paga a sus trabajadores manufactureros en
promedio 8.59% mas, esto en comparacion con los estados que conforman la frontera (anexos, cuadro
5). Sonora tiene diferencias salariales causadas en un 4.43% por la experiencia de sus trabajadores,
mientras que los trabajadores de la industria manufacturera ganan aproximadamente 22.9% menos y
que los salarios son en promedio 5.39% menores en comparacion con los estados de la FNM (anexos,
cuadro 6). En Tamaulipas, el salario es en promedio 23.23% menos para trabajadores de la
manufactura, y los hombres ganan en promedio 19.5% mas que las mujeres (anexos, cuadro 7). En
general, este comportamiento podria explicarse debido a que la regién se considera manufacturera 'y

sede de la Industria Maquiladora de Exportacion (IME) 8.

En general, se observa que el comportamiento del salario en relacidn con la educacién es similar para
todas las entidades, la educacién aporta al salario un 25% en promedio, mientras que la edad aporta
en promedio el 1% en todos los estados. Las diferencias en salarios de los hombres y las mujeres son
del 20% en promedio mientras que el tamafio de la empresa no tiene gran impacto en las diferencias
salariales, esto puede ser explicado debido a que, en la industria manufacturera, las empresas pueden
considerarse homogéneas en lo referente al tamafio. Por otra parte, las prestaciones son en promedio
del 16%.

Para efectos de la investigacion se genera una version robusta de los modelos 4.1 y 4.2, igual manera,
se procede a presentar los modelos robustos para los afios 2006, 2009, 2012, 2015, 2016 y 2018 para
hacer inferencias de los resultados a partir de estos. En un segundo momento se presenta un modelo

en el cual la variable Region se desagrega en las seis entidades que integran la FNM.

18 Seglin la Secretaria de Economia
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De las regresiones de las ecuaciones arriba mencionadas, se obtiene que, si bien la consolidacion de
la economia de la Frontera Norte se traduce en mayores niveles de empleo, la industria manufacturera
presenta una relacion inversa con los salarios, es decir que los trabajadores de la frontera que se
encuentran insertados en la industria manufacturera, ganaron en promedio entre 16 y 23% menos que
los trabajadores que se encuentran fuera de ella, de acuerdo con el cuadro de resultados siguiente,

esto habla de empleos precarios de baja calificacién con un salario también precario.

Tabla 1 Resultados de la regresion por afio

Coeficientes de regresion”

Periodo/ Variable 2006 2009 2012 2015 2016 2018

Constante 6.584 6.604 6.587 7.277 6.800 7.271
Eda 0.009 0.006 0.006 0.002 0.006 0.003
Edu 0.201 0.200 0.205( -0.121™ 0.149 0.143
Exper 0.043 0.034 0.033 0.022 0.017 0.019
Exper2 -0.001 0.000| -0.001 0.000 0.000 0.000
sex 0.188 0.202 0.179 0.188 0.219 0.175
Region -0.002| 0.000™| 0.002 0.002( 0.001™| -0.001
Manuf -0.230| -0.222| -0.230| -0.238| -0.167| -0.229
Tamu 0.019 0.016 0.029 0.016 0.061 0.017
Durjo 0.126 0.156 0.147 0.127 0.132 0.097
prest 0.209 0.258 0.215 0.285 0.211 0.235

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI.
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.
**|_as variables sombreadas no resultaron significativas a este nivel de confianza.

Se puede hablar de trabajos de baja calificacion ya que el pago de las habilidades obtenidas por medio
de la educacion formal hasta el afio de 2012 se encontraba en promedio en un 20% mas salario para
personas que estan en la industria manufacturera, que tienen al menos 6 afios de educacion formal,
sin embargo, de acuerdo con los resultados, en el afio 2015 en la region la educacion dej6 de tener
una relacion directa con el salario, es decir que, el hecho de tener al menos 6 afios de educacién formal

para la region dentro de la industria maquiladora representaba una penalizacion al salario de 12%.

No obstante, en los estados de la Frontera, la disminucion del desempleo, se encuentra acompafiada
de una mayor creacion de empleos temporales, de baja calificacién y salarios reducidos.
Adicionalmente, se deja al descubierto la incapacidad de generar empleos al nivel del ritmo de
crecimiento de la poblacion econdmicamente activa (PEA), lo cual amplia la brecha existente entre

la demanda y la oferta de empleo.
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Lo anterior, se reflejé en un aumento de la migracion interna hacia la FNM con dos finalidades de los
trabajadores, o bien utilizar a la frontera para cruzar hacia los Estados Unidos, o para emplearse en
las maquiladoras, aumentando el dinamismo de las actividades industriales y manufactureras,

destacando las actividades de la industria maquiladora de exportacion.

Cabe destacar que la entrada masiva de inversion extranjera directa (IED) se localiz6 en estados
pertenecientes a la frontera norte, lo cual propicid tasas de crecimiento mucho méas acelerado de la
poblacion ocupada en el sector industrial, considerando a la manufactura como una de las fuentes
principales de generacion de empleo, pues el modelo de crecimiento basado en la integracion con
Estados Unidos, de acuerdo con (Mendoza J. E., 2010), tuvo impactos diferenciados que favorecieron
a algunos sectores en detrimento de otros, permitiendo de esta manera el desarrollo de algunas

regiones como la fronteriza.

Gréfica 4.1 Personal Ocupado en la industria manufacturera y en la IMMEX en los estados de la
FNM 2007-2018

1700000
1600000
1500000
1400000
1300000
1200000
1100000

Numero de personas

1000000
900000
800000

700000
Periodo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e pPOT IMMEX Personal Ocupado Total

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informaciéon Econdmica (BIE), INEGI

Lo anterior causado posiblemente por los remanentes de la crisis econémica vivida en Estados Unidos
en 2008, esto aunado a la crisis de seguridad que sufrié México en 2012 al anunciarse la guerra contra
el narcotréafico y generando un estado de incertidumbre que dejé consecuencias en la Frontera Norte,
que en relacion de salarios empez6 a ser evidente. La educacion formal no solo present6 una relacion
inversa, sino el hecho de tener mayor nivel de instruccion gener6 una perdida al salario ya que, los
trabajos que se perdieron fueron de alta calificacién y los que se generaron fueron empleos de baja

calificacion como se puede observar en la siguiente gréafica.
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Gréfica 4.2 Empleos por ocupacién en la IMMEX dentro de la FNM 2007-2018
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Fuente Elaboracion propia con datos del INEGI.

De igual manera, se observa que las prestaciones dentro de la industria manufacturera generan
diferencia en los salarios, pues dentro de la region los resultados arrojan, de acuerdo con el cuadro de
resultados anterior, que para el afio 2009 los trabajadores de la industria manufacturera tenian 25%
mas prestaciones que los trabajadores fuera de la Frontera. Para el afio 2015 la aportacién de las
prestaciones a los salarios fue de 28% aproximadamente, esto podria traducirse en que después de un
desequilibrio econémico, el efecto de la precarizacion del salario y la pérdida del empleo calificado
en la Frontera Norte de México, podria ser minorizado por el nivel de prestaciones que ofrezcan las

empresas.

Sin embargo, una visién mas clara de las diferencias salariales en la frontera pudo ser capturadas al
desagregar la region para generar el analisis intrarregional. Los resultados obtenidos se presentan a
continuacién en el siguiente cuadro, en el cual se puede apreciar que algunas variables fueron
excluidas del andlisis de regresion, pues la significancia estadistica no fue de la magnitud suficiente
para afectar a los salarios y algunas otras resultan poco relevantes en cada periodo para el analisis de

las diferencias salariales.

Tabla 2 Resultados de la regresion con la region desagregada

Coeficientes de regresion”
Periodo/Variable 2006| 2009| 2012| 2015 2016 2018
Constante 6.51| 6.55( 6.58| 7.38| 6.85| 7.23
Edu 0.20( 0.20f 0.007°| -0.10"| 0.15| 0.14
Eda 0.01 0.01 0.01 0.00 0.01 0.00
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Sex 0.19 0.21 0.18 0.18 0.22 0.17
Exper 0.04 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02
Exper2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamu 0.03 0.02 0.03 0.02 0.06 0.02
Durjo 0.11 0.15 0.14 0.12 0.14 0.10
Prest 0.19 0.25 0.20 0.27 0.21 0.23
Manuf -0.24] -0.23] -0.24] -0.25| -0.17| -0.24
Entidad_2 0.20 0.16 0.12 -0.04| -0.06™ 0.06
Entidad_5 -0.01™[ 0.01™| 0.02"| -0.02"| -0.09| 0.03™
Entidad_8 0.00”[ 0.007°| 0.00™"| -0.12| -0.04™| 0.01™
Entidad_19 0.14 0.15 0.16 0.09 0.02 0.14
Entidad_26 0.03™ 0.08 0.13| 0.00™"| 0.00™"| 0.00""
Entidad_28 0.00™"| 0.05™| 0.02"| -0.08| -0.13| -0.08

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI.

*Con un a = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.
**|_as variables sombreadas no resultaron significativas a este nivel de confianza.

***| as variables fueron omitidas del andlisis por el programa

Se observa que, pese a que a la FNM se le considera una regién manufacturera (ya que es la industria
manufacturera, la actividad principal, generadora de puestos de trabajo), no todas las entidades que
la componen son representativas de esta actividad manufacturera. Estos resultados hablan de la
heterogeneidad dentro de la regién, se puede observar que, algunos de los estados, como Sonora
(Entidad_26), no fue incluida en el analisis de regresion en los afios 2015, 2016 y 2018. Asi mismo,
Chihuahua (Entidad_8) perdi6 significancia para el andlisis los afios 2009 y 2012. También se observa
que el estado de Coahuila (Entidad_5), no resulta significativa en el anlisis de las diferencias
salariales, lo cual podria estar indicado la homogeneidad de los salarios la zona, pues es uno de los
estados de la frontera de mayor concentracion de complejos industriales. Los resultados muestran
también que la relacién de cada uno de los estados con los salarios difiere de uno a otro, pues mientras
que el estado de Nuevo Leon la relacion con los salarios es positiva para todos los periodos de andlisis,
es decir, en relacién con los trabajadores de otros estados, los mejor remunerados se encuentran en

este estado.

Al hablar de la educacion los resultados muestran que para el afio 2012 ésta no presento a relevancia
suficiente para ser incluida en el analisis de regresion y para el afio 2015 no solo no fue significante,
sino que presentd una relacion inversa con los salarios, es decir, que contrario a lo que dice la teoria
de capital humano, contar con un afio mas de educacién formal, después de los 6 afios de esta, genero

una penalizacidn al salario de 10.2% por cada afio adicional de educacién. Y aun y cuando el retorno
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a las habilidades educativas aument6 para los afios siguientes, no han regresado a los niveles de 2006

cuando por un afio adicional de formacién el salario tenia un aumento de 20% aproximadamente.

Para los resultados expresados en la tabla 4.3 se tomo la Clasificacion del INEGI para el tamafio de
la empresa y la educacion variables que se modificaron para ampliar el analisis. Actualmente la
clasificacion para el tamafio de empresas es de acuerdo al nimero de empleados que tienen, siendo
las microempresas las que tienen de 0 a 10 empleados; pequefias las que tienen entre 11 y 50
empleados; medianas las que van de 51 a 250 empleados y grande aquellas que tienen mas de 251
empleados. Esta clasificacion es aplicable para la industria, ya que en el sector servicios y para el

comercio el nimero de empleados varia.

Para la educacion, las variables quedaron especificadas como Edu_1 los trabajadores que tienes de 0
a 5 afos de educacion formal, Edu_2 corresponde a 6 afios completos de educacién formal (nivel
basico completo), Edu_3 comprende de 7 a 12 afios de educacidn formal (esto hace referencia a un
nivel intermedio de educacion de acuerdo con la clasificacion del INEGI) y para Edu_4 se tomaron
trabajadores con 13 afios de educacién formal o mas (nivel superior). En cuanto a la edad, la
modificacién dio como resultado las variables Joven que comprende a trabajadores que van de los 18
a 35 afios, mientras que Adulto comprende a trabajadores de 36 a 60 afios. Esto Gltimo tomando en

cuenta que es la edad que se considera productiva a una persona.

Tabla 3 Regresion con variables independientes desagregadas

Coeficientes de regresion”
Variable 2006 2009 2012 2015 2016 2018
Constante 7.66 8.19 6.97 7.53 6.02 7.55
Edu_1 -0.66 -1.22 0.007"| -0.09™ 1.20| 0.00
Edu_2 -0.59 -1.16 0.08| -0.06™ 1.26| -0.02™
Edu_3 -0.53 -1.08 0.17| 0.02™ 1.33 0.05
Edu_4 0.15]| -0.44™ 0.75 0.58 1.77 0.43
Sex 0.19 0.20 0.17 0.16 0.21 0.16
Exper 0.05 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02
Exper2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Durjo 0.10 0.14 0.13 0.12 0.20 0.09
Prest 0.19 0.23 0.21 0.21 0.25 0.21
Entidad_2 0.17 0.14 0.11| 0.007| -0.04" 0.06
Entidad_5 -0.02" | -0.01™ 0.02"| 0.02" -0.09 0.03
Entidad_8 -0.02" [ -0.02"" | Omitida™" -0.07( -0.02"| 0.02™
Entidad_19 0.13 0.13 0.17 0.11( 0.04™ 0.15
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Entidad_26 0.00™ 0.06 0.14| 0.00"[ 0.00™| 0.00™
Entidad_28 -0.04| 0.00™ 0.00™ -0.08 -0.11 -0.08
Manuf -0.20 -0.20 -0.21 -0.24 -0.18 -0.21
Micro -0.04 -0.06 -0.03 -0.12 -0.15 -0.04
Pequefia 0.007"| 0.00™ 0.007| 0.00™"| 0.007| 0.00™"
Mediana 0.00™| -0.02" 0.08 0.00™[ 0.00™ 0.06
Grande 0.02”| 0.00™ 0.07 -0.04| 0.00™ 0.04
Adulto 0.11 0.07 0.09| -0.02" 0.07 0.03
Joven 0.00| 0.00™ 0.00 0.05 0.00| 0.00™

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI.

*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.
**|_as variables sombreadas no resultaron significativas a este nivel de confianza.

***|_as variables fueron omitidas del andlisis por el programa.

Los resultados muestran que, en lo referente a la educacion el retorno a las habilidades es positivo
después de que se cuenta con al menos trece afios de educacion formal, es decir que antes de esto, la
educacion no hace diferencia en los salarios de los trabajadores dentro de la industria manufacturera
en los estados de la frontera norte. También se observa que la diferencia salarial entre hombres y
mujeres va de un 16 a un 20% aproximadamente a lo largo del periodo de analisis, en tanto que el
tamafio de la empresa resultd ser poco relevante en la industria manufacturera para tener 0 no una
remuneracion alta, pues se podria caer en el error de considerar que, a mayor tamafio de la empresa,
mejores son los salarios. Otro resultado importante es el que se deriva de la eliminacion de las
empresas pequefias del andlisis, esto nos habla de la capacidad de empleo que tiene el sector
manufacturero en la region. Al observar el comportamiento de la edad, se observa que los jovenes

ganan en promedio entre 7 y 11% menos que los adultos.

Sin embargo, estos resultados no hablan de manera clara de las diferencias intrarregionales, pues aun
y cuando las entidades de la FNM se analizan por separado con las nuevas variables, las diferencias
no son apreciables de manera clara, por tal, la utilizacién del indice de desarrollo manufacturero deja
en evidencia que las heterogeneidades estan presentes dentro de la FNM. A continuacion, se describen

los resultados obtenidos del IDM.

El eje de desarrollo de México fue la urbanizacion y la industrializacion, seguido de las iniciativas de
regionalizacion que influyeron de manera directa al momento de localizar las empresas y conformar
los mercados de trabajo locales. Las politicas sectoriales que promovieron la articulacion territorial

arrojaron como resultado la creacion de regiones productivas (Gasca, 2010).

Es asi que, ante los procesos de globalizacion experimentados que agudizaron los desequilibrios

territoriales y los patrones de desarrollo desigual, aunado a los planes de crecimiento que favorecieron
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solo a algunos sectores propiciaron que ciertas zonas (como la fronteriza), se consolidaran como
centros de desarrollo industrial al insertarse en la dindmica global, acrecentando de esta manera la
divergencia regional. La presencia de regiones con diferencias marcadas permite observar una
concentracion del mercado de trabajo mexicano, mercado fuertemente segmentado territorialmente,

con tendencias integradoras de los procesos econémicos.

En este sentido, la existencia de areas con un alto grado de similitudes tanto en factores sociales,
fisicos, geogréaficos y econdmicos, da paso a una clasificacion de la region basada en las semejanzas
gue estas tienen y que las distinguen de otras regiones y, de alguna manera, procurando que las
diferencias dentro de la misma sean las menos. A este tipo de clasificacién territorial se le llama
regionalizacion homogénea, pues se les relaciona en funcidn de sus caracteristicas econdémicas

semejantes.

Laregidn de la Frontera Norte de México es considerada homogénea cuando se hace una comparacion
interregional, sin embargo, unas de las principales caracteristicas por las que se le considera de esta
manera es por su colindancia con Estados Unidos y las relaciones comerciales con dicho pais y por
su tendencia manufacturera basada en agrupamientos industriales de gran generacion de empleos que
son una atraccion de mano de obra masiva procedente de todas las regiones del pais®®, que convierte

a la regidn fronteriza en una zona con un mercado de trabajo dinamico, con mayor poblacion activa.

De aqui parte la importancia de los centros urbanos industriales del norte de México, la frontera no
solo es primordial para el pais, sino que extiende su importancia al pais vecino. Se destaca por las
principales ciudades colindantes con Estados Unidos, ciudades con grandes diferencias entre ellas y
caracteristicas que varian seguln sus propias oportunidades de empleo, las heterogeneidades historicas,
los migrantes internos y los endebles lazos de comunicacion dentro de la region y que de acuerdo con
(Zavala, 2005), por las diferencias de desarrollo dentro de la region fronteriza no deberia considerarse

como una regién homogénea, ya que la interdependencia funcional con Estados Unidos.

Sin embargo, dicha funcionalidad de la frontera se encuentra solo con el pais vecino, pues al interior
de la frontera, los flujos econdmicos y las vias de interdependencia econémica son escuetas y la
distancia de los nodos en relacion con la periferia es amplia, es asi que de acuerdo con (Asuad, 2012)
a mayor distancia menor cantidad de flujos. De aqui que, el analisis que se hace de la regién Frontera

Norte de México se realiza con base en la regionalizacion homogénea.

19 Para efectos de esta investigacion se revisaron los trabajos de Duran (1994), Bustamante (1995) y Corona
(1995), para ofrecer conceptos que complementen el entendimiento de la funcionalidad econémica y social del
fendmeno migratorio. Sin abordar las rutas de migracion, sus causas 0 consecuencias.
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La dinamica que presenta el mercado de trabajo tiene influencia de factores que estan fuertemente
condicionados a la poblacion nativa y migrante, al tratamiento politico y econémico del gobierno
federal y las relaciones internacionales con el pais vecino. Por tal, el estudio de los seis estados
integrantes de la Frontera Norte de México ha sido crucial en el estudio de las diferencias salariales
inter e intrarregionales. En consecuencia, la necesidad de conocer las diferencias que se presentan al
interior de la region fronteriza, dadas sus distintas dinamicas econdémicas, hacen necesario entender

la complejidad del potencial de desarrollo intrarregional para la region fronteriza.

En este sentido y con la finalidad de identificar el nivel de desarrollo industrial de la region, se aplica
la regionalizacion homogénea con base en el indice de Desarrollo Manufacturero (IDM), que analiza
la similitud estadistica orientada a identificar elementos comunes de la region y agrupandolos para

facilitar su comparacion e interpretacion.

De acuerdo con los resultados obtenidos, en la regién, las diferencias al interior la FNM, se observa
que, en el afio 2009 el 94.81% de éstos presentan bajos niveles de desarrollo manufacturero y de este
porcentaje el 79.22% de los municipios tiene niveles muy bajos del IDM. Mientras que solo el 2.60%
se concentran en niveles de desarrollo altos y muy altos. Por otro lado, para el afio 2014 los resultados
obtenidos arrojan que el porcentaje de municipios con bajo nivel de desarrollo manufacturero se
redujo en un 1.3% y pese a que paso a un 93.51%; los municipios con altos niveles de desarrollo no

sufrieron modificaciones; es decir, el desplazamiento se dio hacia un nivel medio de desarrollo.

De los municipios incluidos en el anélisis para el afio 2009, el estado Coahuila contaba con 16
ciudades incluidas en el estudio, seguidas de Sonora con 14 municipios, Chihuahua y Tamaulipas con
11 cada uno; siendo Nuevo Leén el estado que concentra 20 de los 77 municipios, en contraste Baja
California Gnicamente 5 municipios. En tanto para el afio 2014 la participacion sufrié variaciones,
pues el estado de Chihuahua y Coahuila agregaron dos municipios mas al analisis, mientras que
Sonora cedi6 dos, y nuevo Ledn y Tamaulipas uno cada estado y el estado de Baja California se
mantuvo sin cambios en cuanto a participacion. Se observa que de los municipios estudiados la
principal sede es Nuevo Ledn y Coahuila, sin embargo, el nivel de desarrollo manufacturero més alto

de la tipologia del indice se encuentra en Estados de baja concentracion de actividad manufacturera.

Es asi que, aun y cuando a la FNM se le considera como una regién manufacturera, el desarrollo se
concentra en los municipios de Juarez en Chihuahua y Tijuana en Baja california, esta polarizacion
de la actividad manufacturera da lugar a que a la FNM se le estudie como una regién funcional, pues
la presencia de inversion extranjera directa origina el desarrollo de vias de comunicacion eficaces

para conectar a los principales centros manufactureros. Siendo Nuevo Laredo, Tamaulipas, una de las
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ciudades fronterizas mas importantes para los flujos comerciales, pues su puerto funciona como punto

clave para el comercio con Europa y Estados Unidos.

Sin embargo, los flujos comerciales dentro de la regidn son deficientes, pues entre los estados de la
Frontera Norte de México aun no hay vias de comunicacion directa entre los principales centros
manufactureros. Cabe destacar que la industria manufacturera, aunque importante para la region, ha
dado lugar a modificaciones en la actividad econémica, pues su importancia minera y energética, la
terciarizacion de la economia y su movimiento poblacional mantenga a la FNM sobresalga al ser

comparada con otras regiones.

En términos de los estados que conforman a la FNM y observando el dinamismo del crecimiento de
la actividad manufacturera a nivel regional, es evidente la heterogeneidad que se presenta entre si;

pues cada una de ellas genera importantes beneficios para la region de la Frontera Norte de México

Mientras tanto, del total de la poblacion ocupada de la regién en la industria manufacturera, se puede
observar que la mayor concentracion de trabajadores se encuentra en municipios con bajos o muy
bajos niveles de desarrollo manufacturero, pues para el afio 2009 la PO se concentra en municipios
de medio y bajo indice de desarrollo, pues estos concentran el 77.92% del total de la mano de obra
ocupada de la region, mientras que para el afio 2014 esta cifra se redujo a un 71.43%, segun los
resultados, el desplazamiento de la PO se dio hacia los niveles medio alto y alto, pues en los niveles
de muy altos niveles de desarrollo permaneci6 con el mismo porcentaje de concentracion de mano
de obra.

Por otro lado, en lo referente a las remuneraciones totales de la regién, se observa que la concentracién
de los salarios se encuentra en niveles medios y bajos de desarrollo y aun y cuando es evidente el
desplazamiento de las remuneraciones, estas podrian estar relacionadas con el VACB de la region

mas que por el incremento de los mismos.

Estos hablaria entonces de la calidad de los empleos en la frontera norte, pues si bien es cierto que es
una region generadora de fuentes de trabajo, considerada punto de llegada para algunos de los flujos
migratorios del pais, atractivo principal de la IED e importante cluster del sector manufacturo; los
resultados sefialan que los empleos generados se encuentran en zonas de bajo y muy bajo desarrollo
manufacturero lo cual haria referencia a trabajos de baja calificacidn, que por ende registran salarios
bajos, propiciando en los Gltimos afios la movilidad de la mano de obra al sector servicios. Se observa
que hubo pérdida de los empleos y pérdida del salario pues pese al dinamismo de la region, no se han
logrado reponer los trabajos de altos niveles perdidos durante la recesion en Estados Unidos, ni el

nivel de inversion alcanzada antes de 2008.

54



Los cambios que pueden derivarse de la nueva politica salariar, para la FNM podria traducirse en
cambios dirigidos a la justicia social, aun y cuando un aumento como los Gltimos que se han
presentado (con ausencia de crecimiento econémico) podrian representar un aumento en la tasa de
desempleo formal, la politica esta enfocada a la recuperacion del poder adquisitivo de la clase
trabajadora y por ende, esto se traduciria en empleos mejor pagados, disminucién de la migracién
hacia el vecino pais, pudiendo de esta manera atraer mano de obra mejor calificada y generar un
mayor indice de desarrollo en la manufactura y un mayor dinamismo de las actividades econémicas

de la region.

Puede considerarse pues que la cercania con Estaos Unidos, la mano de obra calificada, los bajos
salarios y las condiciones del empleo los que hacen a la Frontera Norte de México punto atractivo

para la actividad fabril manufacturera.
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Conclusiones

La investigacidn precedente confirma la hipétesis de que la region Frontera Norte de México, estando
agrupada por sus semejanzas y caracteristicas que la hacen una zona homogénea, presenta diferencia
en la composicion de su estructura econémica y laboral, por tal, muestra diferencias salariales. La
brecha que existe deja en evidencia realidades econémicas diametralmente distintas dentro de la
Frontera Norte y no solo al exterior de ella. Variables utilizadas para explicar la calidad de vida y las
condiciones de empleo de los habitantes de una region como el PIB, el género o la productividad
dejan evidencia de que el manejo que se les ha dado, solo ha mostrado la evolucidn o el estancamiento
del desarrollo de una region como la fronteriza haciendo inferencias a nivel agregado que pudieran

estar dando un panorama erroneo.

Es justamente lo que pasa en la FNM, ya que la situacién econémica y el mercado laboral de ésta se
divide entre el rezago y lo moderno, mostrando un panorama gue se encuentra entre la prosperidad y
el estancamiento. Ya que generalizar, aunque sin duda es util, deja fuera de la observacion
informacién que podria permitir un mejor entendimiento de la dindmica econémica de un estado

dentro de una region.

En este sentido y con base en los resultados presentados en la seccién anterior, se observa que la
region Frontera Norte de México, considerada como una region homogénea, con un desarrollo
avanzado Yy alto nivel de bienestar social, presenta una distribucion diferenciada del desarrollo que
propicia una concentracidn del ingreso en pocos municipios de la regién. Y brinda mayores ventajas
econémicas a aquellos que se encuentran cercanos a las lineas migratorias, como lo es el caso de
Ciudad Juérez en Chihuahua, Tijuana en Baja California y Reynosa en Tamaulipas; pues son
municipios gue atraen mayor inversion nacional y extranjera, lo cual genera un mayor desarrollo; en
este caso el desarrollo de la industria manufacturera, a la par de una mayor concentracion de la
poblacidn ocupada, que se encuentra posicionada en la industria maquiladora, que genera el 15% del

empleo, sin embargo, poco méas del 50% de éste, va dirigido al personal operativo.

Lo anterior habla del importante crecimiento y desarrollo econdmico de la Frontera Norte de México,
sin embargo, a pesar de que se considera una region manufacturera, que crecié de forma importante
después de la entrada en vigor del TLCAN, este desarrollo se ha visto mermado al interior, dejando
una concentracion del ingreso y los salarios dispar, ya que en los municipios con un alto nivel de
desarrollo manufacturero, los procesos son estandarizados, que requieren de pocos trabajadores y
acrecientan la movilidad social, provocando que las brechas salariales al interior de la frontera sean

mayores.
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Es asi, que factores como la educacién pierden relevancia a la hora de explicar las diferencias en los
salarios, pues los resultados muestran que de no contarse con un minimo de 13 afios de escolaridad
formal, la educacién incide de forma poco significativa en los salarios e incluso genera que, por los
requerimientos de los puestos de trabajo generados en la frontera (trabajos de calificacion
media/baja), la calificacion de los trabajadores juegue un papel importante en la precarizacion de los

trabajos y por ende, de los salarios.

En el mismo sentido, la duracion de la jornada laboral para la region muestra que una causa de la
diferencia en los salarios que los trabajadores fronterizos, depende en gran medida del esfuerzo
adicional que genera laborar méas de las horas estipuladas por ley, es decir, se puede suponer que son
las horas extras que se trabajan y no el salario pagado lo que hace diferencia en los salarios en la
region. Aunado a lo anterior, se los resultados permiten inferir en que, laborar en empresas grandes
no es una garantia de mejor salario, pues en secuencia con las hipotesis de homogeneidad de la region,
los establecimientos manufactureros de grandes dimensiones tienden a la produccion en masa o
maquila de productos intermedios, lo que habla de trabajos de niveles bajos que tienen un salario
similar en la region y que en ocasiones dejan a la vista trabajos que demeritan la calidad de vida 'y

bienestar del trabajador.

De igual forma, es observable que a nivel federal y regional se crearon programas de impulso a las
MIPYMES lo cual, promueve, en algun sentido, mejoras en los salarios de los trabajadores insertados
en estas entidades econdmicas, sin embargo, la subcontratacion podria ser un punto clave para
explicar el porqué de los bajos salarios que en muchas ocasiones se presentan en este tamafio de

empresas.

Es asi, que, de acuerdo con los resultados arrojados por el analisis de regresion, se observa que son
las prestaciones laborales las que hacen una mayor diferencia en los salarios, esto habla de la
homogeneidad del trabajo de la industria manufacturera, en este sentido, podria decirse que uno de
los atractivos para insertarse en la industria podria ser el tipo y nivel de prestaciones que las empresas
ofrecen. Es decir, ya que dentro de la industria manufacturera los salarios son similares (tendencia
gue se observa sobre todo en la industria maquiladora), lo que lleva a un trabajador a insertarse en

este sector es el extra que recibe en su ingreso derivado de este factor.

De acuerdo con lo descrito anteriormente se puede inferir que, al hacer un analisis de la FNM como
un solo ente y compararla la region queda posicionada como una de las mas proliferantes, de mayores
ingresos, mayor generacion de empleos y, por ende, es una de las regiones que ofrece un mayor

bienestar para los trabajadores. Sin embargo, los resultados que describe el IDM muestra que la
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homogeneidad que se presenta en los trabajos, no es posible encontrarlo en el nivel de desarrollo
dentro de la region. Ya que de acuerdo con los resultados del indice el panorama al interior de la

frontera es diferente.

Con la tipologia derivada de esta metodologia se puede observar la diferencia que existe entre el
desarrollo de una localidad y otra dentro de la FNM, ya que la mayor concentracion de trabajo se
encuentra en ciudades con bajo desarrollo manufacturero y esto viene a robustecer el resultado
obtenido del anélisis anterior, pues deja de manifiesto que los trabajos pueden considerarse de baja

calificacion y por ende se habla de trabajos con remuneraciones precarias.

Con la evidente concentracion del VACB en localidades con un indice de desarrollo manufacturero
medio y alto, es posible decir que el empuje de la region y el reconocimiento que tiene como una con
alto nivel de bienestar para sus trabajadores, es dado Gnicamente por tres de los 228 municipios que

conforman a la frontera norte.

Y lo anterior deja a la vista que la manufactura, de ser un atractivo para la mano de obra calificada,
paso a ser una industria con procesos de produccion con tareas rutinarias y de baja calificacion, lo
cual de alguna manera desincentiva la insercidn de los trabajadores en el sector industrial, propiciando
gue sean diversas actividades como los servicios o la informalidad mejores alternativas para la

obtencion de salarios mas elevados.

Es en este sentido que las estrategias de desarrollo y apoyo de los gobiernos estatales, como lo es el
caso de Sonora en su plan estratégico de desarrollo, alejan la vista de la industria y propone dar
impulso al sector minero, con apoyo a micro y pequefias empresas, asi como al sector acuicola y
pesquero. O como el caso de Coahuila en donde el sector terciario cuenta con mayor potencial de

desarrollo, pues apuesta por un mayor empuje a sector turismo.

Entidades como Chihuahua y Baja California se presentan como las de mayor concentracion de mano
de obra y de empleo, pero no necesariamente las de mayores ingresos, pues son Nuevo Lebn y
Tamaulipas las entidades mas competitivas de la FNM, la primera porque sus sectores estratégicos
van dirigidos a la manufactura avanzada, al tiempo que aprovecha al maximo sus insumos locales y
su actividad turistica; y la segunda es considerada un punto clave en los flujos comerciales no solo de
la region fronteriza, sino del pais. Es asi que, el estudio de las diferencias intrarregionales cobra
importancia para el mejor entendimiento e inferencia a cerca de la dindmica de la economia y el

mercado laboral de la Frontera Norte de México.

58



Referencias
Acemoglu, D., & Autor, D. (2011). The basic theory of human Capital. Lectures in labor economics
, 3-31.

Aguilera, A., & Castro, D. (2018). Calificacion laboral y desigualdad salarial: un ejercicio
metodoldgico por conglomerados. Economia Teoria y Practica, Nueva Epoca, 65-92.

Ampudia, L. (2007). Anélisis del mercado de trabajo: comportamiento salarial y sus rendimientos
de acuerdo al nivel educativoen ciudad Juarez 1987-1998. Chihuahua, México: Revista de
economia.

Anderson, J., & Gerber, J. (2008). Anderson, J Fifty years of change on the U.S. -Mexico border.
Texas: University of Texas Press.

Arrow, K. (1962). The Economic Implications of Learning-by-Doing. Review of Economic Studies,
1(29), 155-173.

Arrow, K., & Borzekowski, R. (2004). Limited network connections and the distribution of wages.
Stanford University, 1-17.

Asuad, N. (2012). Desarrollo regional y politica en México 1994-2014. Colegio de pueblay
asociacion de ex-alumnos de la FE-UNAM, 1-120.

Ayala, E., Chapa, J., & Hernandez, 1. (2009). Integracion regional binacional: Evidencia para los
estados del norte de México y Texas. Frontera Norte, 21(41), 1005-126.

Becerril, I., Barajas, & Flores, A. (2004). La agenda econémica de la frontera norte de México:
reflexiones preliminares. Comercio Exterior, 54(8), 666-672.

Becker, G. (1993). Human Capital. A Theoretical and Empirical Analysis with Special Reference to
Education. The University of Chicago Press, New York.

Behar, R. (2003). Validacion de supuestos en el modelo de regresion. Serie Monografias,
Universidad del Valle, Cali.

Blanchard, O., Amighini, A., & Givazzi, F. (2017). Macroeconomia. Pearson Educacion, S.A.

Calderon, C., Huesca, L., & Ochoa, G. (2015). Descomposicion de la desigualdad salarial en los
estados de la frontera norte de México. México: Economia Informa 339.

Calderon, C., & Rivas, S. (2019). EI TLCAN a 24 afios de su existencia: Retos y perspecticas .
México: El Colegio de la Frontera Norte .

Cano, E. (2016). Formas, percepciones y consecuencias de la precariedad. Mientras tanto, 115-124.

Cantillon, R. (1978). Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general. Fondo de cultura
econdmica, 34.

Cardoso-Vargas, C. (2016). Desigualdad salarial y potencial de mercado. Evidencia para México.
El trimestre econémico, 185-220.

Castafieda Diego, (20 de abril de 2016). México y Estados unidos: dos historias del salario minimo.
Horizontal, recuperado en http://horizontal.mx

Castel, R. (1997). La metamorfosis de la cuestidn social: una crénica del salario. Paidés Ibérica.

59



Castro, D. (2005). Salarios y desigualdad territorial en las areas urbanas de México, 1992-2002.
Tesis doctoral Universodad Auténoma de Barcelona, 11-44.

Castro-Lugo, D., & Huesca, L. (2007). Desigualdad salarial en México: una revision. Papeles de
economia, 13(54), 225-264.

Castro-Lugo, D., Rodriguez, R., & Huesca, L. (2013). La calificacidn laboral en ocupaciones
tecnoldgicas y no tecnoldgicas en México y sus regiones. Revista de estudios sociales,
Universidad autdnoma de Coahila, 86-113.

CEPAL. (2016). Productividad y brechas estructurales en México. CEPAL.

Chiquiar, D., & Ramos-Fracia, M. (2009). Competitiveness and Growth of the mexican economy.
Banco de México, 1-80.

Contreras, O., & Munguia, L. (2007). Evolucion de las maquiladoras en México: politica industrial
y aprendizaje tecnoldgico. Regién y sociedad, 71-87.

Cruz, J. A., & Alvarez, G. I. (2019). Dimencionando la precaridad laboral en México de 2005 a
2015, a través del modelo légistico ordinal generalizado. Noesis. Revista de ciencias
sociales y Humanidades, 28(55).

De Haas, H. (2008). Migration and Development: A Theoretical Perspective. International
Migration Institute.

De la Garza, Enrique (2000a). Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo, México: Colegio
de México.

De la Garza, Enrique (2000b). "Flexibilidad del trabajo: discurso y construccion social”. Revista
Regién y Sociedad, XlI, 19. Colegio de Sonora.

Diaz-Bautista, A., Aviles, J., & Rosas, M. (2002). Desarrollo econémico de la frontera norte de
México. Observatorio de la economia latinoamericana.

Fernandez, S. d. (2011). Regresion Multiple. Facultad de ciencias econémicas y empresariales,
Universidad Auténoma de Madrid.

Galindo, M., & Rios, V. (2015). Productividad . Serie de estuios Econémicos, México ¢Cémo
vamos?

Géamez, J., & Rosas, E. (2015). Gdmez A. JéssiDeterminantes de la diferenciacion salarial en
México. Multidisciplina 20, 53-75 .

Garcia, A. (1970). Las diferencias salariales en México y su medicion. Demografia y economia ,
149-164.

Garza, B. E. (2014). Habilidades salarios y desigualdad regional en México. Universidad Nacional
Autonoma de México, Tesis doctoral.

Gasca, J. (2010). Geografia regional. La region, la regionalizacién y el desarrollo regional. REgion
y sociedad, XXI11(49), 273-280.

Ghiara, R., & Zepeda, E. (2004). Desigualdad salarial, demanda de trabajo calificado y
modernizacion: lecciones del caso de Tijuana, 1987-1994. Region y sociedad, 1-41.

60



Hernandez, M., Flores, D., & Hernandez, M. ( 2013). Regién Noreste.

Huesca, L., & Padilla, M. (2012). Empleo, escolaridad y sector informal en la frontera norete de
México y Chihuahua: expectativas de ocupacion en la crisis. Ensayos Revista de economia,
31(2), 57-86.

Huesca, L., & Rodriguez, R. (2008). Salarios y calificacion laboral en México. Revista
Latinoamericana de Economia Problemas de Desarrollo, 39(154), 61-86.

INEGI, Censos Econdmicos 2009, 2014, 2018
INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 2010
INEGI,Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2006-2018

Jimeno, J., Izquierdo, M., & Hernanz, V. (2001). La desigualdad salarial en Espafia:
descomposicién y variacion por niveles de salarios. Papeles de economia espafiola, 113-
125.

Kendrick, J. (1961). Productivity Trends in the United States . Princeton NJ: Princenton University
Press.

Lara, B., Velasquez, L., & Rodriguez, L. I. (2007). Especializacion econdmica en Sonora.
Caracteristicas y retos al inicio del nuevo milenio. Regidn y Sociedad, 19, 27-49.

Lerman, R., & Yitzhaki, S. (1985). income inequality effects by income. The review of Economics
and Statistics, 151-156.

Leviatan, S., & Werneke, D. (1984). Productivity: Problems, prospects and policies. Tje Hopkins
University Press, Baltimore.

Lopez, J., & Mendoza, J. E. (2017). Salarios, desempleo y productividad laboral en la industria
manufacturera mexicana. Ensayos, Revista de economia, 185-228.

Lopez-Acevedo, G. (2005). Mexico: Evolution of earnings inequality and rates of returs to
education 1998-2002. Estudios Econémicos , 211-284.

Mankiw, G. (1998). Principios de economia. Madrid: Mc Graw Hill.

Medina, F., & Galvan, M. (2008). Descomposicion del coeficiente de Gini por fuentes de ingreso:
evidencia empirica para América Latina 1999-2005. Repositorio CEPAL.

Mendoza, E., & Pereyra, J. A. (2014). Trabajo calificado, especializacién y productividad laboral
urbana en la frontera norte de México: un analisis de panel de efectos mixtos. Investigacion
Econdmica, 89-119.

Mendoza, J. E. (2010). EI mercado laboral en la frontera norte de México: estructura y politicas de
empleo. Estudios Fronterizos, nueva época, 11(21), 9-42.

Montellén, E., & Lépez-Bazo, E. (2006). Una propuesta de descomposicion detallada de diferencias
salariales en presencia de seleccion. Universitat de Barcelona y Paarc Cientific de
Barcelona .

Morales, P. (2011). El coeficiente de correlacién . Universidad Rafael Landivar.

61



OCDE. (2015). Income distribution and proverty. . OECD.
OCDE. (2017). Estudios econdémicos de la OCDE: México. 1-53.
OIT. (1992). Conferencia internacional del trabajo. Organizacion Internacional del Trabajo.

Ontiveros, M. J. (2007). EI mercado laboral como vinculo entre la inversion en la educacion y su
rendimiento. Departamento de economia, UAM-Azcapotzalco, RLEE, XXXVII(3y 4 ), 239-
268.

Pefia, M. (2013). Descomposicion del coeficiente de Gini por niveles de educacion para Colombia .
Univeridad del Valle .

Plascencia, I. (2009). Liberacion econémica y desigualdad salarial en 12 areas urbanas de México,
1987-2002: la hipdtesis de la "U" invertida de Kuznets. Regidn y sociedad.

Reyes, M. (2011). Los salarios en México. Analisis Politico, 2-15.
Ricardo, D. (1817). Principios de economia politica y tributacién . Fondo de Cultura Econémica.

Rubli, A. (2012). La importancia de corregir por el sesgo de seleeccion en el andlisis de las brechas
salariales por génerp:un estudio para Argentina, Brasil y México. Ensayos Revista de
Economia, XXXI(2), 1-36.

Ruiz O. W. (2003). La industria maquiladora en México a Diez afios del TLCAN. México.

Shapiro, C., Stiglitz, J. (1984). Unemployment as a Worker Discipline Device, The American
Economic Review, 74 (3), 433-444.

Simén, H. (2007). La desigualdad salarial y su evolucién en Espafia 1995-2002: una exploracion
con datos demparejados empresa-trabajador . Estudios sobre la economia espafiola 283.

Smith, A. (1982). Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones. Fondo de
cultura economica.

Solow, R. (1957). A technical Change and the aggregate production funtion. Review of Economics
and Statistics, 312-320.

Standing, G. (1999). La inseguridad laboral . Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, 47-
148.

Thurow, L. (1975). Generating inequality: Mechanisms of distribution in the U. S. economy. New
York Basic Books, 238.

Torres, A., & Ochoa, G. (2018). Desigualdad salarial asociada al uso de las TIC en México: un
analisis por ocupaciones. Cuadernos de economia, 353-390.

Valdivia, M., & Pedrero, M. (2011). Segmentacion laboral, educacion y desigualdad salarial en
México. Revista mexicana de sociologia 73, 139-175.

Valenzuela, J., & Vargas, G. (2009). Condiciones de Trabajo en la frontera norte de México.
Revista Universidad de Sonora, 36, 12-15.

Varela, R., & Retamoza, A. (2012). Capital humano y diferencias salariales en México, 2000-2009.
Estudios Fronterizos, nueva época, 13(26), 175-200.

62



Varela, R., & Urciaga, J. (2012). Diferencias salariales en México: una perspectiva de educacion y
actividad economica . Revista de la educacion superior, 25-43.

Wooldridge, J. M. (2015). Introduccién a la econometria (Quinta ed.).

Zarco, l., Garcia, C., & Vargas, G. (2007). La desigualdad de los salarios en Espafia: una
perspectiva regional. Ministerio de educacion y ciencia .

Zavala, M. E. (2005). La frontera norte de México: singularidad demogréfica y factores de cambio.

63



AnNexos

Cuadro 1 Ajuste de los modelos por entidad de la FNM

Resumen de los modelos

Entidad | Desv. Std R R? | R? Ajustada
Caﬁ?g?nia 0457714 | 35.96% | 35.87% | 35.73%
Coahuila | 0459448 | 35.47% | 35.38% 35.24%
Chihuahua | 0.460718| 35.11% | 35.02% 35.88%
Nuevo Leon | 0.459919 | 35.34% | 35.25% 35.11%
Sonora 0.460798 | 36.89% | 36.80% 36.86%
Tamaulipas | 0.460752| 35.91% | 35.90% 35.87%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Conun a = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.

Cuadro 2 Resultados de la regresion para el estado de Baja California

Término | Coeficiente | SE-Coef | Pruebat | VIF
Constante 6.1684 | 0.0581 106.24

Exper 0.0448 | 0.00427 10.48 | 25.62
Exper2 -0.0006 | 0.00008 -7.47124.91
sex 0.2062| 0.0127 16.25| 1.11
Eda 0.010518 | 0.000569 18.48| 1.34
Durjo 0.16624 | 0.00961 17.29| 1.03
Tamu 0.03311| 0.00574 577| 171
prest 0.2294| 0.0175 13.09| 1.65
Edu 0.25915| 0.0073 355| 1.14
Manuf -0.2352| 0.0141 -16.64 | 1.38
Entidad_2 0.1441| 0.0137 10.5| 1.04

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.

Cuadro 3 Resultados de la regresidn para el estado de Coahuila

Término | Coeficiente | SE-Coef | Pruebat |VIF
Constante 6.172| 0.0583 105.91

Exper 0.0453| 0.00429 10.56 | 25.62
Exper2 -0.00062 | 0.000081 -7.68| 24.9
sex 0.2038 0.127 15.99| 1.12
Eda 0.010478 | 0.000571 18.34| 1.34
Durjo 0.1787| 0.0096 18.61| 1.02
Tamu 0.03547 | 0.00577 6.15| 1.72
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prest 0.2346| 0.0177 13.28| 1.64
Edu 0.25385| 0.00731 34.73| 1.14
Manuf -0.2228 | 0.0142 -15.71| 1.38
Entidad 5 -0.1031 0.014 -7.39| 1.01

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.

Cuadro 4 Resultados de la regresion para el estado de Chihuahua

Término | Coeficiente | SE-Coef | Pruebat |VIF
Constante 6.1894 | 0.0585 105.76

Exper 0.04549 | 0.00431 10.56 | 25.66
Exper2 -0.000628 | 0.000081 -7.75 | 24.95
sex 0.1937| 0.0128 15.19| 1.11
Eda 0.010517 | 0.000573 18.35| 1.34
Durjo 0.17335| 0.00967 17.93| 1.02
Tamu 0.03469 | 0.00578 6| 1.72
prest 0.2392 0.0177 13.51| 1.64
Edu 0.2523| 0.00734 34.39| 1.14
Manuf -0.2284| 0.0142 -16.07 | 1.37
Entidad_8 -0.0577| 0.0153 -3.78| 1.02

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.

Cuadro 5 Resultados de la regresidon para el estado de Nuevo Leon

Término Coeficiente | SE-Coef | Pruebat |VIF
Constante 6.1594 | 0.0584 105.47

Exper 0.04548 | 0.0043 10.59| 25.63
Exper2 -0.00063 | 0.000081 -7.8| 24.93
sex 0.192| 0.0127 15.08| 1.11
Eda 0.010481 | 0.000572 18.33| 134
Durjo 0.17616 | 0.00961 18.34| 1.02
Tamu 0.03661 | 0.00579 6.33| 172
prest 0.236| 0.0177 13.51 1.64
Edu 0.25159 | 0.00732 3436 1.14
Manuf -0.232| 0.0142 -16.33| 1.38
Entidad 19 0.0856| 0.0136 6.29| 1.01

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Conun a = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.
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Cuadro 6 Resultados de la regresién para el estado de Sonora

Término | Coeficiente | SE-Coef |Pruebat |VIF
Constante 6.1968 0.0587 105.53

Exper 0.04434 | 0.00431 10.3|25.64
Exper2 -0.000606 | 0.000081 -7.49|24.92
sex 0.1954 0.0127 1534 | 1.11
Eda 0.010483 | 0.000573 18.3| 1.34
Durjo 0.17569 | 0.00963 18.24| 1.02
Tamu 0.03228 | 0.00579 6.33| 1.72
prest 0.2398 0.0177 13.54| 1.64
Edu 0.25485| 0.00734 34.73| 1.14
Manuf -22.97 0.0142 -16.14 | 1.38
Entidad 26 -0.0539 0.0158 -3.42] 1.02

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.

Cuadro 7 Resultados de la regresién para el estado de Tamaulipas

Término Coeficiente | SE-Coef | Pruebat | VIF
Constante 6.1892 | 0.0585 105.74

Exper 0.04481| 0.0043 10.41| 25.62
Exper2 -0.000611 | 0.000081 -7.55| 2491
sex 0.1959 | 0.0127 1538 1.11
Eda 0.0100424 | 0.000573 18.19| 1.34
Durjo 0.17603 | 0.00963 18.28| 1.02
Tamu 0.03487 | 0.00579 6.02| 172
prest 0.2354 | 0.0177 13.28 1.64
Edu 0.25434 | 0.00733 3469 114
Manuf -0.2323| 0.0143 -16.27| 1.39
Entidad_28 -0.0585| 0.0161 -3.63| 1.02

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, INEGI
*Con un @ = 5%, En la tabla se muestras los resultados de los 8 asociados a cada variable.
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