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Benito Juarez en Chihuahua
y los festejos de la Independencia de México

Uno de los episodios de la Historia Nacional que muestra
claramente la vocacion liberal y la determinacién de los
chihuahuenses, es sin lugar a dudas aquel que se refiere al
algido periodo de la intervencion francesa en el Siglo X1X,
cuando avasallado por la fuerza y el nimero de los invaso-
res extranjeros, el pueblo de México vio caer unaa una las
distintas capitales de la provincia a partir de 1863, mante-
niéndose nuestro estado como el Gltimo bastion de la re-
sistencia republicana y el germen a partir del cual el pais
recuperaria su soberania en 1867.

En este mes, en el que los mexicanos celebramos una
vez mas el aniversario de la independencia de nuestro pais,
decidimos ofrecer a nuestros lectores una pagina relativa a
estos acontecimientos, que nos recuerda como, en
Chihuahua, se realizaron estos festejos de profundo signi-
ficado patridtico en aquellas dificiles circunstancias por las
que atravesaba el pais.

Una generacion de liberales...

A mediados del siglo XIX, periodo crucial de la historia de
Meéxico, tuvieron lugar hechos muy relevantes que condu-
jeron a la sociedad a organizarse y a tomar posicion frente
a los peligros que amenazaron la soberania y la continui-
dad de la republica. Entre las constantes asonadas y movi-
mientos militares, la repablica logrd su salvacion gracias a
las ideas, las normas y los razonamientos que impulsé toda
una generacion de pensadores que nacieron durante en los
albores del siglo, que crecid y se educd en las primeras ins-
tituciones republicanas y que irradio, desde la capital, su
pensamiento y sus ideas hacia los rincones mas apartados
del territorio nacional.

Esa generacion creativa, que llegd a la madurez intelec-
tual a mediados de siglo, estuvo encabezada por el licencia-
do Benito Juarez, en cuyo entorno se agruparon las mentes
mas l0cidas y avanzadas de la época, las que esgrimiendo
la ideologia liberal, encontraron en la provincia a los pa-
triotas, a los pensadores revolucionarios que sostuvieron,
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ante laamenaza monarquica, la continuidad de la vida re-
publicana; a aquellos que le dieron aplicacion a las nuevas
leyes y que, llegado el momento, salieron a defender con
las armas la integridad de la Patria nueva, asi como de las
instituciones que nacieron y se consolidaron en este periodo.

El fragil equilibrio politico...
A principios de 1861, México y en particular la capital de
la repUblica, era un hervidero de pugnas y divisiones poli-
ticas entre liberales y conservadores. Sus diferendos se re-
solvieron temporalmente en favor de los primeros, al ser
electo como presidente el licenciado Juarez para el periodo
1861-1865. Pero las divisiones politicas seguian imponién-
dose y apenas unos meses después de haberse realizado los
comicios electorales, se presentaron ante Juarez 51 diputa-
dos pidiéndole su renuncia, a lo que respondieron inme-
diatamente 52 diputados mas, que le manifestaron su apo-
yo. Esta accion, puso en evidencia ante la nacion y a los
0jos de los gobiernos extranjeros, la debilidad politica de
México.

Por su parte, al iniciar Judrez su mandato constitucio-
nal, la economia nacional era un desastre y no habia fon-
dos publicos, por lo que en julio de 1861 se vio obligado
a decretar la suspension del pago de la deuda externa que
Meéxico tenia con Francia, Espafia e Inglaterra. Ante esta
mediday conscientes de la fragilidad de los acuerdos poli-
ticos del pais, los gobiernos de los paises antes menciona-
dos, se unieron y decidieron invadir el territorio nacional a
fines de 1861.

Los espafioles ocuparon en puerto de Veracruz el 8 de
diciembre; los ingleses desembarcaron con un pequefio ejér-
cito de 800 hombres casi un mes después; y finalmente los
franceses arribaron, con un ejército de miles de soldados,
el 8 de enero de 1862. Semanas después de esta fecha, el
gobierno mexicano logrd un acuerdo negociado con Espa-
fia e Inglaterra, paises que aceptaron el retiro de sus tropas,

ContinGaen la pag. 3

“El presente articulo, esta tomado del Capitulo I11 “El voto directo y el suefio de la demaocracia electoral”, del libro: Vargas Valdés, Jesus. Chihuahua. Raices
de una vocacion electoral. Formacion del estado a través de sus documentos electorales 1812-1912. Coeditado por el Instituto Estatal Electoral, el Tribunal Estatal
Electoral y la Universidad Autdnoma de Ciudad Juarez, de préxima publicacion.
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DE LA UACY...

ConNveNio. En un acto celebrado el 13 de agosto en las instalaciones de la rectoria, el
Doctor Felipe Fornelli Lafon y el presidente de la Camara Nacional de la Industria Elec-
tronica, de Telecomunicaciones e Informatica (canieTi), Sergio Chavez, firmaron un con-
venio de colaboracion academica, cientifica, tecnologica y cultural. De esta manera, ade-
mas de abrirse la puerta a un intercambio de conocimientos y recursos, se estrecha la
vinculacion entre la comunidad universitaria y el sector productivo, pues se busca la con-
vergencia de los programas de estudio que oferta la uacy y los requerimientos reales de las
empresas que afilia la caNIET!.

EncuenTrRo NAacioNAL. Del 20 al 22 de agosto, se llevo a cabo en las instalaciones
del Centro Cultural Universitario el Primer Encuentro Nacional de Trabajadores Sociales
de la Zona Norte, cuyo tema principal fue “Trabajo Social y Modelos de Intervencién”.
En este evento participaron personalidades nacionales y extranjeras, entre las que destacan
el Presidente de la Federacion Nacional de Escuelas de Trabajo Social, Eloy Herrera
Martinez, y la profesora Odalys de la Luz Gonzalez Juban, quien impartio la conferencia
titulada “Desarrollo y perspectivas del Trabajo Social en Cuba”.

XXX ANIVERsARIO. Contintan los festejos para celebrar el trigésimo aniversario de
vida de nuestra Universidad, y en septiembre se tiene previsto continuar con la entrega de
reconocimientos a los maestros, alumnos y directivos que han tenido una destacada tra-
yectoria y han incidido de manera determinante en la vida universitaria. El dia 5 de sep-
tiembre, dicho reconocimiento se le entregara al Maestro Federico Ferro Gay, por sus 50
anos de labores; el 19 al Doctor René Franco Barreno, primer Rector de nuestra Institu-
cion; y para el dia 26 se tiene programado entregarlo al personal fundador que ha perma-
necido activo a lo largo de estos 30 afios.

NocHE MEexicanA. El proximo 15 de septiembre en el Lienzo Charro Adolfo Lopez
Mateos, desde las 16:00 horas, dara comienzo la fiesta conmemorativa del “grito” de
Dolores que organiza la Universidad para que todos se diviertan en familia. Habra una
gran charreada con los Jinetes y Adrian Diaz, Nancy Holguin y Juan de la Cruz; musicay
ambiente por parte de Cantos del Pueblo, Rui-Dos, Canto a mi Tierra y el Grupo Coral
Universitario; Ceremonia del grito, con banda de guerray escolta; auténtica comida mexi-
cana, artesanias y mucho mas. Invitados especiales: Paco “Lalas” del programa Cada mafiaa»
y Hugo Cortés la J.G de Juarez. Admision general: adultos $40.00 y nifios $20.00. Ma-
yores informes al (01656) 688-4826.

DEL ICSA...

AcREDITACION. Los dias 12 y 13 estuvo en las instalaciones de nuestra Universidad un
equipo comisionado por la Asociacién para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias
Sociales (acceciso) para evaluar las licenciaturas de Trabajo Social y Sociologia. Durante
su estancia, verificd los informes que le fueron entregados en junio, recorrieron las insta-
laciones y realizaron entrevistas a maestros, alumnos, personal administrativo, egresados y
empleadores de los sectores publico y privado. El dictamen sera entregado a mediados de
septiembre y existe confianza en que los resultados seran positivos, de manera que ambos
programas seran los primeros en obtener la acreditacion en el pais.

ConNcurso DE ENsavo EstubpianTiL 2003. La Academia de Estudios Culturales
y el Programa de Sociologia del Departamento de Ciencias Sociales, lanzara el 1° de
septiembre la convocatoria a este su quinto concurso, bajo el tema: “Aproximaciones a
nuestra cultura, desde el arte, la economia, la politica, la sociedad o la gastronomia”,
dirigido a los alumnos activos de la asignatura Cultura y Sociedad Mexicana (Formacion
Social Mexicana). Se trata de un interesante estimulo al rescate, estudio y difusion de los
elementos identitarios de nuestra sociedad. Ademas de los estimulos econémicos que
recibiran los ganadores del primero, segundo Yy tercer lugar, se prevé la publicacion de sus
trabajos.
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no sucediendo lo mismo con Francia, cuyos planes eran
otros y cuyo gobierno aprovechd el pretexto de la suspen-
sion del pago de la deuda para llevar a cabo una invasion
territorial de gran escala e imponer un gobierno imperial.

La intervencion francesa...

Despues de algunas escaramuzas y batallas en el estado de
Veracruz, el 3 de mayo de 1862 se inici6 el primer enfren-
tamiento importante en el estado de Puebla, de donde sa-
lieron derrotados los franceses en la batalla del 5 de mayo.
Se replegaron a la ciudad de Orizaba, donde esperaron la
llegada de refuerzos, completandose en los meses siguien-
tes un gran ejército de aproximadamente treinta mil solda-
dos bajo el mando del general Forey. En marzo de 1863,
los franceses atacaron por segunda ocasion la ciudad de
Puebla, y después de dos meses de sitio, lograron tomar la
plaza.

Mientras los invasores avanzaban hacia la capital del pais,
el Presidente Juarez establecio provisionalmente los pode-
res nacionales y la capital de la repablica en San Luis Poto-
si, desde donde se realizaban desesperados esfuerzos por
organizar la resistencia nacional, recurriéndose al pueblo
para que asumiera, ante el invasor, la defensa de la patria.

En junio, la ciudad de México fue ocupada por el ejér-
cito francés, coexistiendo en México dos gobiernos: el re-
publicano representado por Benito Juarez, sin recursos eco-
nodmicos, con un ejército desorganizado y con armamento
muy reducido; y por otra parte, el gobierno imperial de
Maximiliano de Habsburgo, apoyado por las tropas fran-
cesas de Napoleon 111, la Iglesia catélica y una minoria de
mexicanos que consideraban, entre otras cosas, que la na-
cion no estaba en posibilidades de organizarse por si mis-
ma y requeria del tutelaje y direccién de un gobierno ex-
tranjero.

Chihuahua, capital de la Republica...

Juarez y los miembros de su gabinete tan sélo permanecie-
ron unos meses en San Luis Potosi. En diciembre de 1863,
ante el avance de un ejército integrado por franceses y mexi-
canos al mando del general Tomas Mejia, abandonaron la
plaza para dirigirse a Matehuala y de ahi, a Saltillo. De ahi,
Juérez se entrevisto con el gobernador de Nuevo Ledn,
Santiago Vidaurri, para trasladarse a Monterrey, pero ante
la respuesta dubitativa de éste, se juzgd que no existian
garantias para la seguridad del gobierno republicano y se
iniciaron los preparativos para avanzar hacia el estado de
Chihuahua. Para entonces, la mayor parte del territorio
nacional se encontraba ocupada por las tropas francesas y
sus aliados mexicanos y tan sélo los estados del norte se
encontraban libres de las tropas enemigas.

La comitiva presidencial salié de Monterrey el 3 de abril
de 1864 y tres meses después abandono Nazas, Coahuila,
para arribar a Chihuahua por la villa de Coronado del Rio
Florido, el 29 de septiembre de 1864. Alli permanecieron
los viajantes hasta el dia siguiente, en que avanzaron a la
hacienda de la Concepcién. De ahi pasaron a Hidalgo del

Parral, Santa Rosalia, Rosales y finalmente, arribaron a la
capital del estado el 12 de octubre.

La permanencia del presidente Juarez y sus ministros en
el estado de Chihuahua, fue todo un acontecimiento. Nun-
ca antes los habitantes de estas tierras habian recibido la
visita de un personaje de esta categoria y las manifestacio-
nes de apoyo y solidaridad, se manifestaron en forma es-
pontanea y masiva, desde el primer momento. Asi se ex-
presé de manera contundente la lealtad republicana de es-
tos habitantes fronterizos, que hasta entonces habian per-
manecido casi ignorados, primero por el gobierno colo-
nial y luego, por los gobiernos del México independiente.

Los franceses en Chihuahua...

Pocas semanas después del arribo de Juarez, en diciembre
del 1864 y enero de 1865, contingentes franceses realiza-
ron acciones de caracter exploratorio al sur del estado, las
que tenian como fin el preparar la invasion de todo el te-
rritorio de Chihuahuay capturar a los integrantes del go-
bierno republicano o expulsarlos del pais. En julio de 1865,
los franceses tomaron la villa de Coronado e Hidalgo del
Parral, para proseguir su marcha hacia la capital del estado,
dejando destacamentos en cada poblacion ocupada.

Ante este avance, Juarez se replegd a Paso del Norte, a
ddnde llegd el 13 de agosto, dos dias antes de que la ciu-
dad de Chihuahua fuera ocupada por un fuerte contingen-
te de militares invasores.

Las tropas francesas permanecieron en nuestro territo-
rio aproximadamente seis meses y tras instalar a las autori-
dades en los tres departamentos en que el gobierno impe-
rial habia dividido al estado de Chihuahua, se replegaron a
Durango, haciendo correr lavoz de que el presidente Juarez
habia abandonado el territorio nacional.

Durante esos seis meses, en varios lugares del estado se
organizo la resistencia patriotica. A partir de marzo, la fuerza
de la Guardia Nacional se increment6 con la inscripcion
de més voluntarios y el dia 25 las fuerzas militares impe-
riales fueron derrotadas, quedando la ciudad de Chihuahua
en poder de los republicanos a partir de esa fecha. En mayo
se logro recuperar a Parral y el 17 de junio el presidente
Juarez y los miembros de su gabinete, se establecieron nue-
vamente en la capital del estado.

Los festejos de la Independencia en Chihuahua...

Con la presencia del gobierno de la republica y bajo su
direccidn, se empezaron los preparativos para la celebra-
cion jubilosa de las fiestas de Independencia del 15y 16 de
septiembre en un ambiente de triunfo y alegria patriética.
Esta ha sido la Unica ocasion en que un presidente de la
republica preside la celebracion del “grito” en la ciudad de
Chihuahuay, por la relevancia de este acontecimiento y el
ambiente libertario en que se realizo, es interesante cono-
cer como se llevaron a cabo. De acuerdo con el programa
publicado, el desarrollo de las actividades fue como sigue:

El dia 15, a las seis y media de la tarde se enarbolo en
todos los edificios publicos la Bandera Nacional. En ese
momento, con una salva de artilleria se saludé el pabellon
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nacional y se anuncio el principio de la conmemoracion
del sublime “grito de Dolores”, la sagrada noche de Méxi-
co. Terminada la salva y el repique, la masica de viento,
colocada en el patio del Palacio Nacional, saludé también
con una marcha patriotica esa primera hora de tan fausta
noche, tocando alli, hasta las siete y media.

A las ocho en punto, salieron de los diferentes barrios
de la ciudad “vitores populares”, con musica, hachones en-
cendidos y ensefias con lemas alusivos; se dirigieron a la
plaza de Hidalgo, y a las nueve se prendieron los fuegos de
artificio dispuestos en aquel lugar, centro de esta festivi-
dad civica.

Desde las siete y media se iluminaron la plaza principal
y las casas de todos los habitantes de la ciudad que quisie-
ron hacerlo, previa invitacion de la Junta Patriotica, y al-
ternando con mausica de viento y cuerda, se dio una ex-
traordinaria serenata. A las diez de la noche se iluminaron
todos los edificios publicos y particulares, quedando ilu-
minados las noches de los dias 15 y 16, con lo cual la
ciudad se observo en toda su grandiosidad.

A esa misma hora, reunida la Junta Patridtica dio lec-
turaal Acta de Independencia; al terminar, se escuchd una
salva de artilleria, un repique a vuelo y dianas tocadas por
musicas y bandas militares. Enseguida, el ciudadano Car-
los Ledn de la Pefia ocup0 la tribuna y pronuncio la ora-
cion civica que para la ocasion le habia encargado la Junta
Patriotica. Para concluir, un grupo de sefioritas “siempre
entusiastas y noblemente mexicanas”, entonaron el Him-
no Nacional.

El amanecer del dia 16 se anuncio con salvas de artille-
ria, repique general y toques de diana ejecutados por las
diferentes musicas de la ciudad, primero desde la puerta
del Palacio Nacional, de donde salieron a recorrer algunas
calles y terminaron el la plaza principal.

Las salvas y repiques se repitieron a las doce y a las seis
de la tarde. También durante la mafiana del 16, el ciuda-
dano gobernador del estado, Luis Terrazas, le rindié en el
salon de su despacho, de parte de la Junta Patri6tica, una
muestra de gratitud a los invélidos de la guerra contra los
extranjeros.

A las diez de la mafiana, unidos de nuevo al ciudadano
gobernador y comandante militar, acompafado de otros
funcionarios, se dirigieron a Palacio, donde se incorporo
el ciudadano presidente de la repablica y su gabinete. De

alli pasaron al portico del Instituto Literario, en cuyo lugar
el ciudadano licenciado Manuel Azpiroz pronuncio su dis-
curso. Desde la residencia del presidente, la marcha fue
abierta por una descubierta de caballeria, y enseguida un
grupo de nifios portaba una ensefia en la que se leia el si-
guiente lema: “Bajo de esta bandera no hay esclavitud”. Al
final, cerrd un grupo de nifios vestidos uniformemente,
llevando bandas con los colores de la republica y lemas
analogos a la solemnidad del dia; a la retaguardia cerrd el
resto del escuadrén de caballeria.

Después de la intervencion del licenciado Azpiroz, como
habia sucedido en todas las ocasiones, la tribuna quedd
expedita para todos los ciudadanos que quisieron tomar la
palabra.

De las cuatro a las seis de la tarde, las muUsicas de la ciu-
dad tocaron en la alameda principal, y desde las siete y
media hasta las nueve y media de la noche, dieron serenata
en la plaza principal, donde hubo también por intervalos
de tiempo, fuegos artificiales.

A las diez empez0 el baile que la Junta Patriotica ofre-
cio al pueblo, y que se celebrd con el mayor lucimiento
posible, en el portal de la municipalidad. En esa misma
noche hubo otro baile para concluir la solemnidad del dia,
costeado por una suscripcion de particulares, que promo-
vid la Junta.

El regreso de Juarez a la ciudad de México...

Durante los tres meses siguientes, el presidente de la repa-
blica dirigio desde la ciudad de Chihuahua todos los asun-
tos oficiales del gobierno, especialmente las acciones mili-
tares contra las debilitadas fuerzas imperialistas. Cada dia
se veia mas claro el triunfo de los republicanos, y por lo
tanto mas cercano también el momento en que el gobier-
no de la republica retornara a su sede en la ciudad de México.

El 10 de diciembre de 1866, el presidente Juarez se des-
pidio de los chihuahuenses. Muy temprano, se vio salir de
laciudad de Chihuahua una caravana en la que se encon-
traban los miembros del gabinete, varias decenas de civiles,
asi como un gran contingente militar. En la comitiva tam-
bién estuvo el gobernador Terrazas, quien acompafid al
presidente hasta que éste salié del territorio del estado, en
un punto conocido como arroyo de La Parida, lugar don-
de el 18 de diciembre se despidieron para siempre ambos
personajes.

( )
LIBROS Y REVISTAS DE LA UACJ EN CHIHUAHUA
Los puede usted conseguir en Chihuahua en las siguientes direcciones:
DOBLE HELICE UEHS
Godmez Farias 404-C, Zona Centro Alvarez de Arcila No. 2107
Teléfono: (614) 410 2414 Colonia San Felipe
E-mail: ventas @doblehelice.com.mx Teléfono: (614) 414 5023
www.doblehelice.com.mx E-mail: uacj2003@prodigy.net.mx
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Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
XXX Aniversario (111).

Continuando con la resefia histérica de nuestra Méaxima Casa
de Estudios que inicidramos en los nimeros 12 y 15 del
Boletin uens, dénde hablamos del camino andado por la
comunidad juarense para lograr el establecimiento de una
institucion universitaria que respondiera a las condiciones
econdmicas y sociales de la frontera y que representara una
opcién viable para las cada vez méas numerosas generaciones
de jovenes que, en esa localidad, aspiraban a cursar carreras
universitarias. En esta ocasion concluimos la serie, refirién-
donos a los trabajos de las distintas administraciones
rectorales de la uaci, que hicieron posible su consolidacion y
hoy nos permiten contar con una de las mejores universida-
des del norte de México. !

El decreto de creacion...

En 1973, el Congreso del Estado recibio la iniciativa del
gobernador Oscar Flores para crear la Universidad, la que se
autorizd mediante el decreto 346/73 que aparecié publica-
do en el Diario Oficial del Estado el 10 de octubre de ese
afo, aprobando la Ley Orgéanica de la Universidad Auténo-
ma de Ciudad Juérez.?

En dicho ordenamiento juridico, se reconocio el estable-
cimiento de la uacsen la region fronteriza del estado de
Chihuahua, como un “organismo publico descentralizado do-
tado de personalidad juridica y patrimonio propios, con auto-
nomia para ejercer las funciones de la ensefianza, el aprendiza-
je, la investigacion cientifica, la difusion de la cultura y la ex-
tension de los servicios, con facultades para realizar equivalen-
cias, revalidaciones, e incorporaciones, y expedir titulos profesio-
nales y certificados de grado en sus diferentes tipos, niveles o
denominaciones conforme a sus reglamentos”.

De igual modo, se sefiald que “en el gjercicio de sus funcio-
nes, la Universidad establecerd sus propios ordenamientos, or-
ganizara su funcionamiento y aplicard sus recursos econoémicos
como lo estime conveniente”, siendo una de sus principales

tareas la de “infundir en los integrantes de su comunidad la
idea de la solidaridad social y fomentar el interés por el recono-
cimiento de los problemas generales del Pais, del Estado y de los
Municipios con el propésito de contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida individual y colectiva en todos sus aspec-
tos”.3

Las actividades de la Universidad se iniciar formalmente
el 10 de octubre de 1973, habiéndose designado como pri-
mer rector al doctor René Franco Barreno.

Multiples eran las tareas que de inmediato se tenian que
enfrentar, siendo una de las primeras el lograr consolidar las
bases sobre las que la Universidad habria de trabajar. EI 9 de
enero de 1974 se aprobaron globalmente todos los Regla-
mentos de la Ley Organica de la uacy, asentandose las bases
que regirian el funcionamiento de la institucion. Al mismo
tiempo, se buscd el reconocimiento de otras instituciones
de educacion superior, lo que se logré en marzo de ese mis-
mo afo al ser admitida la uacien la ANuIEsy otorgarle la Or-
ganizacion Mundial de la Salud su reconocimiento como
institucion superior de cultura.

En el &mbito de lo académico, la uaciinauguro su primer
ciclo de actividades en octubre de 1973 con 9 licenciaturas
y 3 carreras subprofesionales, mismas que se habian inicia-
do en las instituciones que la precedieron. Se incorpord a los
alumnos inscritos en las carreras que ya funcionaban antes
de su aparicion, ofreciéndose en el Instituto de Ciencias
Biomédicas (ice): la carrera de medicina y los estudios
subprofesionales de Secretaria Médico Bilingle; en el Insti-
tuto de Ciencias Sociales y Administracion (icsa): las carre-
ras de Derecho, Economia, Administracién de Empresas,
Educadoras y los estudios suprofesionales de Trabajo Social;
en el Instituto de Ingenieria y Urbanismo: las carreras de
Arquitectura, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Inge-
nieria Eléctrica y los estudios subprofesionales de Decora-
cion de Interiores.

* Tomado de: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, “Los primeros 25 afios”. UACJ, Ciudad Juarez, Chihuahua, México, 1999; y de: www.uacj.mx.
2 | ey Organica de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. Reformada en 1978 mediante el decreto 198/78; en 1995, por el decreto 117/95 PO.; y en
2002, por el decreto 68/01 | PO. Para mayor informacién véase: www.uacj.mx/Legislacion/default.htm

% Ibid. Titulo I; Capitulos 1, 2 y 3; articulos 1 al 4.
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En materia administrativa, dos eran las cuestiones mas
urgentes: la basqueda de subsidios estatales y federales, que
cristalizd en la consecucion de 4 millones de pesos anuales
(75% provenientes de la federacion), ademas de las cuotas
mensuales que los estudiantes aportaban por concepto de
colegiatura* y el problema de la infraestructura, pues las
instalaciones con las que entonces se contaba, pronto serian
insuficientes ante la creciente demanda. En 1974, se consi-
guid del gobierno federal la entrega de unos terrenos en el
Chamizal y en la zona del prRoNAF, Y se iniciaron gestiones
con el caprce para la construccion de la Escuela de Medicina.

El primer tropiezo...

A mediados de 1974, de acuerdo a lo establecido al surgir la
Universidad, comenzaron los preparativos para que se lleva-
ra a cabo la primera eleccion de rector para el periodo 1974-
1978. Durante el proceso, surgieron diferencias que deriva-
ron en la division de la uacs en dos escuelas que buscaban la
hegemonia de la institucion, generando un problema que
durd cerca de diez meses y que seria resuelto con la media-
cion de la ANUIES.

Las cabezas visibles de los grupos antagonistas eran René
Franco Barreno y Sergio Conde Varela, quienes a un mismo
tiempo se asumian como rectores. El enfrentamiento con-
cluy6 el 30 de septiembre de 1975, después de haberse for-
mado una Comisién Integradora con miembros de ambos
bandos y acatarse el dictamen resultante de la investigacion
gue la ANuIEs realizara en torno a la eleccion rectoral del 7 de
octubre del afio anterior. Entonces se confirmé al doctor
Franco Barreno como Rector para el periodo que concluiria
en 1978 y éste continud con sus afanes por consolidar las
bases de la institucionalidad académica, asi como las nego-
ciaciones con los gobiernos estatal y federal para la obten-
cion de los recursos necesarios que aseguraran la existencia
de la Universidad.

Los primeros afios fueron de construccion...

Durante sus primeros diez afios de vida, los problemas eco-
nomicos y financieros no menguaron. Su atencion fue una
de las prioridades de las administraciones tanto del doctor
Franco, como de los licenciados Enrique Villarreal Macias
(1978-1982) y Carlos Bernardo Silveyra Sayto (1982-1985).
Si bien se lograron incrementos al subsidio gubernamental,
hubo momentos dificiles en los que la Universidad se en-
contrd sin recursos.®

No obstante lo anterior, en este decenio el crecimiento
en infraestructura fue sorprendente, pues las modestas ins-
talaciones en las que comenz6 sus actividades, se fueron trans-
formando y ampliando rapidamente. Dentro del modelo
desconcentrado sobre el que se fundo, se adquirieron
terrenos, se construyeron edificios, se acondicionaron aulas
y laboratorios, se abrieron oficinas, bibliotecas y campos
deportivos.

Su transformacion no fue menos espectacular en el cam-
po de lo académico. Durante estos diez afios, no sélo se
amplio y diversifico la oferta educativa, también se revisa-
ron los planes de estudios y se busco adecuarlos a la deman-
da real de profesionales en el mercado laboral. De igual
modo, se sentaron las bases para la realizacion del trabajo
académico, reglamentandose los examenes de oposicion que
debian sustentar los maestros para incorporarse a laborar en
la Institucion, se mejoraron los programas de preparacion
magisterial y se avanzo en la organizacion de las academias
de maestros, a la vez que se buscé, que en el mediano plazo,
cuando menos el 60% de los maestros tuvieran un grado
académico superior al de licenciatura.

También se trabaj6 en la colaboracién interinstitucional
con otras universidades y organismos del sector guberna-
mental, lograndose la obtencion de becas por parte coNacYT
para maestros y egresados, asi como la celebracion de dis-
tintos convenios de colaboracion con la unAwm, el INAH, INBA,
SEDUE € INI, entre otros.

Por su parte, era indispensable vincular las tareas de la
docencia con las de la investigacion, por lo que a finales de
1978 surgid la Direccion General de Investigacion y Estu-
dios Superiores (pcies). Sus recursos eran limitados, pues
los recibia directamente de la Subsecretaria de Investigacion
Superior e Investigacion de la ser, organismo que aprobaba
y asignaba recursos a los proyectos de investigacion a
realizarse. En 1980, para dar difusion a los trabajos que en
este terreno se elaboraban, se creé el Centro Editorial
Universitario.

El acercamiento a la comunidad, fue una de las funcio-
nes universitarias que se considerd de primordial importan-
cia y una de las formas de lograrlo, fue a través del servicio
social que los pasantes debian prestar. Se formaron brigadas
multidisciplinarias universitarias que en las colonias popu-
lares ofrecian gratuitamente servicios médicos, legales y
asistenciales a los habitantes de las zonas marginadas de la
ciudad y el Valle de Juérez.

En 1978 se cred la Comunidad Cultural Universitaria,
para difundir las distintas manifestaciones culturales y se
dio a conocer el 6rgano oficial de la uaci, denominado “Me-
tamorfosis”. En 1979 se establecié la “Presea Universitaria”,
un reconocimiento para las personas que se destacan en la
vida cultural, deportiva y académica. En agosto de 1983,
dentro del periddico El Fronterizo, se abrié la seccién “Pre-
sencia Universitaria”, en la que participaban diversos maes-
tros de la uacs, y en 1984 se llevo a cabo el Seminario de
Catalogacion de Monumentos Historicos y Artisticos de la
Frontera Norte de México, para impulsar y preservar el pa-
trimonio cultural de la frontera.

El periodo del Ing. Alfredo Cervantes Garcia...

En 1985, en razdn de haber obtenido la candidatura a un
puesto de eleccion popular, el licenciado Silveyra Sayto pre-

4 Cuotas que eran muy reducidas en comparacion con el costo real por alumno, pues cada estudiante causaba una erogacion de 1,500 pesos a la Universidad
y solamente se le cobraban 500. Ademas, la Universidad otorgaba distintos tipos de becas, como la familiar, la otorgada por promedio escolar y las llamadas
“becas-crédito”, consistentes en que cada estudiante pagara de acuerdo a su situacion econémica, con el compromiso de restituir a la Universidad el costo

restante al concluir su carrera.

SEn 1979 se consiguié un aumento al subsidio federal en un 60%, lo que aumentd el presupuesto de la Universidad a 28 millones de pesos aproximada-
mente. A nivel estatal, a mediados de 1980 el Gobernador autoriz un aumento al subsidio de 2 a 10 millones de pesos. Estos aumentos sélo proporcionaron
un respiro momentaneo, porque en mayo de 1981 el atraso en la entrega de los subsidios asi como los adeudos bancarios, impidieron el pago de sueldos a
maestros y funcionarios durante ese mes. Véase: Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, “Los primeros 25 afios”. Op.Cit. pp.62.
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sentd su renuncia como rector al Consejo Universitario. Se
procedio a la eleccion de un rector interino, quien en un
plazo de 30 dias debia convocar a nuevos comicios para ele-
gir al rector sustituto. Ambos cargos recayeron en el Inge-
niero Alfredo Cervantes Garcia, quien en agosto de 1986, al
celebrarse nuevamente elecciones para el periodo 1986-
1990, fue aceptado de manera unanime como el cuarto rec-
tor de la uacu.

Su agenda de trabajo contempld tres aspectos basicos:
mejorar el nivel académico, aprovechar al maximo el limita-
do presupuesto de la Institucion y eficientar la vinculacion
con la comunidad.

En lo administrativo, se realizaron ajustes al aparato bu-
rocratico, se inicié un proceso continuo de evaluacion edu-
cativa y se llevo a la préactica el Plan Institucional de Desa-
rrollo (piD), documento guia de la administracion rectoral y
vinculo de coordinacién entre las actividades académicas y
las de extensidn, ademas de ser el punto de enlace con el
sistema educativo nacional.

En lo académico, el desarrollo institucional pasé de una
fase de crecimiento en infraestructura hacia un desarrollo
cualitativo en la definicion y operacion de las funciones de
la uacis. De igual manera, las actividades de investigacion
recibieron un fuerte impulso, logrando apoyos extraordina-
rios por parte de la sep. Para 1987, la sep prometidé una asig-
nacion de 45 millones de pesos a la investigacion que se
realizara en la uacy, lo que aunado a otros apoyos, constituyo
un gran avance en el érea.

Las publicaciones conteniendo los avances del trabajo de
los investigadores, no se hicieron esperar y en 1986 se pu-
blico el primer libro de estudios regionales en la coleccion
“México: actualidad y perspectivas”, coeditado por el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales de la unam y la uaci. En
1989, aparecio6 el primer nimero de la revista semestral que
ahora se conoce como Noesis. También se editaron las Actas
del Congreso de Historia Regional Comparada y se prepard el
primer volumen de la coleccién Historia General de
Chihuahua, un proyecto que atrajo a la Universidad a dis-
tinguidos historiadores profesionales.

La década de los noventas,
fue de consolidacion...

En 1990 se llevo a cabo la eleccion del quinto rector de la
uAcy, licenciado Wilfrido Campbell Saavedra, mientras que
en 1994 se eligio al M.C. Rubén Lau Rojo.

Toda esta década, se vio caracterizada por multiples cam-
bios en el &mbito administrativo, que se vieron reflejados en
el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de
la Institucion. La labor més importante consistio en lograr
gue la comunidad universitaria tomara conciencia de la ne-
cesidad de planear sus actividades, iniciandose la realizacion
de foros de evaluacion institucional. El primer ejercicio de
este tipo se realizé en 1991 y a partir de entonces se siguen
desarrollando, ya que por su naturaleza, plantean una pers-
pectiva a largo plazo.

Por su parte, a principios de los noventa la ANUIES Y la Sep,

establecieron un proceso de evaluacion interinstitucional,
para conocer la organizacion, estructura administrativa y
normatividad que da sustento al quehacer académico en cada
universidad y buscar asi una agilizacion del financiamiento
que el Estado destina a la educacion superior. La primera
universidad en ser evaluada fue la uacs, donde la comision
encontrd grandes avances, por lo que en 1992, a través del
marco del Fondo para la Modernizacién de la Educacién
Superior (Fomes), el gobierno federal le otorgd apoyos para
proyectos de fortalecimiento y modernizacién académica.

Otras transformaciones importantes incluyeron algunas
reestructuraciones en las dependencias universitarias, la crea-
cion de una red de informacién y sistematizacion de la mis-
ma, asi como cambios importantes en el &rea académico-
administrativa, donde destaca la aprobacion que el Consejo
Universitario realizara, del proyecto de departamentalizacion
de la uacs y la ampliacion del periodo rectoral de cuatro a
seis afios®.

Dicho proyecto significd una nueva organizacion de la
Universidad en estructuras departamentales y ya no por es-
cuelas; lo que implica una estructura diferente para agrupar
las materias y generar flexibilidad curricular, al pasar éstas a
organizarse por grupos de areas tematicas manejadas bajo
un solo departamento. Asi, “se busca impulsar la calidad, lo-
grar una mayor eficiencia en la administracién de los recursos
humanos y materiales, diversificar la oferta académica, impactar
la actualizacion del curriculo y facilitar la vinculacion con los
sectores externos, ademas de construir una calidad académica
que resista los parametros convencionales de evaluacion y acre-
ditacion de la educacion superior”.’

Por su parte, el auge industrial de la ciudad incrementd
la demanda de los estudios que se impartian en el Instituto
de Ingenieria y Urbanismo, de manera que el Consejo Uni-
versitario y los Consejos Técnicos aprobaron en 1994, su
division en 2 Institutos: el de Ingenieria y Tecnologia (n7) y
el de Arquitectura y Disefio (1apa). A partir de entonces, se
cuenta con cuatro Institutos: los dos ya mencionados, mas
el de Ciencias Sociales y Administracion, y el de Ciencias
Biomédicas.

A los cambios operados en lo administrativo, se sumaron
otros en las areas académica y de investigacion. La oferta de
estudios siguid creciendo al abrirse nuevas licenciaturas, asi
como especialidades y maestrias, al mismo tiempo que ini-
cio sus labores la extension Casas Grandes, donde se impar-
tian los primeros tres semestres de algunos programas de
licenciatura para que los alumnos posteriormente concluye-
ran su preparacion profesional en Ciudad Juarez.

De igual modo, continuaron los esfuerzos por lograr el
andlisis de los problemas que afectaban a la comunidad y se
realizaron foros y conferencias sobre distintos temas en los
gue se invitd a participar a especialistas, personalidades pa-
blicas, universitarios y publico en general; y se firmaron di-
versos convenios de intercambio y colaboracion académica
con universidades mexicanas y del extranjero, asi como con
organismos publicos y privados.

En la primera mitad de la década, durante la gestion de

6 El Congreso del Estado aprobo en diciembre de 1995 la nueva Ley Organica de la UACJ contemplando el proceso de departamentalizacion y la facultad
del Consejo Universitario para ampliar los periodos rectorales. En septiembre de 1996, el Consejo Universitario aprobd la ampliacion del periodo rectoral
de Lau Rojo dos afios mas. Véase: UACJ, “Los primeros 25 afios”, Op. Cit. pp. 90y 98.

" UACJ, PID 1994-2000 (Aprobado por el Consejo Universitario el 18 de febrero de 1997), Ciudad Juarez. pp. 8, 9, 17, 18. Citado en: UACJ, “Los

Primeros 25 afios”. Op. Cit. pp. 99.
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Campbell, se reorient6 el perfil institucional del rea de in-
vestigacion y se establecieron lineas prioritarias dentro de
una perspectiva de estudios regionales, misma que se refor-
zaria durante el periodo rectoral de Rubén Lau (1994-2000),
al fortalecerse los estudios de posgrado y consolidarse los
centros de estudios especializados: el Centro de Estudios
Bioldgicos, el Centro de Estudios Tecnoldgicos, el Centro
de Estudios Regionales, el Centro de Estudios del Medio
Ambiente y el Centro de Informatica y Telecomunicaciones.

Ante esto, en 1992 la sep, a través de Fomes, le entregd a
la uacs un financiamiento de 970 millones de pesos para la
realizacion de estudios en salud publica, problemas educa-
tivos, historicos y contemporaneos, a la vez que se recibie-
ron recursos de las Fundaciones Ford (para proyectos en las
ramas ambiental y de hidrologia) y Kllog (para programas
de atencion primaria y apoyo comunitario).

A fines de 1995, Fomes aprobd cuatro megaproyectos para
los que se destinaron casi 12 millones de pesos y en 1996, la
cifra asignada por este fondo, superé los 14 millones de pe-
sos®.

En 1995 se inauguro la Biblioteca Central, que en poco
tiempo ganaria el reconocimiento como una de las mejores
del Norte del pais. En enero del afio siguiente, la uaci tomé
bajo su custodia el Archivo Histdrico de Ciudad Juarez para
ordenarlo y conservarlo, y dos meses despueés, adquirid la
biblioteca personal del escritor chihuahuense José Fuentes
Mares. En 1977, el historiador Enrique Semo Calev, doné
5,000 libros y todas estas obras se ubican desde entonces en
el area de Colecciones Especiales de la Biblioteca Central
junto con otros fondos.

En el campo del extensionismo universitario, la nueva
estructura departamental sirvi6 para dar impulso a los servi-
cios brindados a la comunidad. Ademas de las actividades
que ya se venian desarrollando, se cre6 el Consejo Consulti-
vo de Vinculacion al Desarrollo Regional, dando a la Uni-
versidad la posibilidad de mostrar el trabajo universitario y
el fruto de la inversién que se realiza en la educacién superior.

A la par del desarrollo en las areas antes mencionadas, se
continué con la ampliacién de infraestructura, construyén-
dose la Clinica-Hospital Universitaria, la Alberca Olimpica
Universitaria y la fosa de clavados, el edificio norte del Centro
de Lenguas, el de la Subdireccion de Investigacion y
Postgrado y de los laboratorios de microprocesadores al in-
terior del nT.

En icese construyé un edificio para laboratorios y se equi-
po la Optica universitaria; en icsase instalaron pozos de ab-
sorcion y se acondiciond el taller-escuela para turismo, se
levant6 el segundo piso del Centro de Estudios Regionales
y se construyo y equip6 el rancho-escuela de Praxedis G.
Guerrero.

En 1997 se entregaron los edificios de tres plantas en T,
IADA € ICSA, Y Se terminaron los edificios de la Imprenta Uni-
versitaria y del Departamento de Bellas Artes en los terrenos
del ice. De igual manera, a fines de los noventa se iniciaron
las actividades en el edificio delCentro de Informatica y

Telecomunicaciones del 1T, nacleo de las operaciones de la
red de teleinformatica de la uacy, que cuenta con 4 aulas de
multimedia y videoconferencia interactiva, donde se inicia-
ron los proyectos de la Red Universitaria de Teleconferencias
del Noroeste para poder ofrecer programas de educacion a
distancia.

El arribo del Doctor Felipe Fornelli Lafon...

Junto con el afio 2000, Ilegé también el séptimo y actual
rector de la uaci, Doctor Felipe Fornelli Lafén (2000-2006).

Para entonces, el potencial universitario muestra una am-
plia y solida infraestructura fisica inmersa en un permanen-
te proceso de modernizacion, en donde edificios adminis-
trativos, aulas, bibliotecas, cubiculos, espacios deportivos y
culturales, centros de investigacion, clinicas y laboratorios,
sustentan la actividad académica, cultural y asistencial pro-
pia de la Universidad.

Atiende al 54% del total de los alumnos inscritos en
instituciones de educacion superior de la localidad y al 21%
de la matricula total del estado. Cuenta con 58 programas
académicos (36 de pregrado y 22 posgrados) que se ofrecen
en sus cuatro Institutos, en el campus Casas Grandes y en la
ciudad de Chihuahua, a mas de 14,000 alumnos inscritos
en el semestre agosto-diciembre de 2003, mismos que son
atendidos por 1,291 docentes.®

Actualmente, la Universidad se integra por autoridades
de gobierno administrativo, personal académico, estudian-
tes, egresados y trabajadores no académicos, que se organi-
zan en Direcciones Generales y Asesoras, Institutos, Divi-
siones, Departamentos, Programas y Academias. Sus auto-
ridades son: EI H. Consejo Universitario, el Rector, el H.
Consejo Académico, el Secretario General, los Directores
Generales, los H. Consejos Técnicos de Instituto, los Direc-
tores de Instituto, los Jefes de Division y los Jefes de Depar-
tamento.

En el nuevo milenio, la uacs se proyecta como una insti-
tucion publica de educacion superior con alto prestigio aca-
démico y reconocido liderazgo en el pais, que oferta servi-
cios educativos y programas de excelencia académica, que se
sustentan en un modelo educativo flexible, basado en el
aprendizaje, en un sistema robusto de telecomunicaciones y
computo, y en el equipamiento y actualizacion permanen-
te, que facilitan las condiciones de universidad virtual.

Sus labores se desarrollan dentro de un ambiente de con-
vivencia participativa, respetuosa y tolerante; siendo su fun-
cion prioritaria la docencia, adecuadamente vinculada a la
investigacion y a la extension. La formacion integral que re-
ciben sus estudiantes en conocimientos, habilidades y valo-
res, les permite ser competitivos y abiertos al cambio.

Nuestra Universidad es reconocida por el apoyo a la so-
lucién de los problemas de la comunidad de Ciudad Juarez
y por su participacion con los gobiernos municipal y estatal
en la planeacion de programas de desarrollo de mayor im-
pacto en la poblacion, asi como por el arraigo e identifica-
cién con su comunidad y su region.

8 Asignacion considerada como histdrica, a la que se sumaron 4.5 millones de pesos mas aportados por el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), con la finalidad de desarrollar proyectos de investigacion previamente presentados a los organismos correspondientes y mejorar la preparacion

del personal docente via maestrias y doctorados.

% 425 de tiempo completo y 866 de tiempo parcial o por honorarios, que son apoyados en sus labores por 1,313 personas del area administrativa (111
directivos, 762 administrativos y 440 intendentes y personal de seguridad). VVéase: Fornelli Lafén, Felipe, Segundo Informe Octubre 2001-2002. UAC),

México 2002.



